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ИНФОРМАТИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ
РЕСПУБЛИКИ МАРИЙ ЭЛ

Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë ÿâëÿåòñÿ
èíôîðìàòèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: çíà÷èòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàíà èíôîðìàöèîííàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà, ñôîðìèðîâàíû ìåõàíèçìû ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ðàñïðîñòðàíå-
íèå îïûòà ïî âíåäðåíèþ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñðåä îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è èíòåðàêòèâ-
íûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èíôîðìàòèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, èíôîðìàòèçàöèè ñîöèàëüíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ, èíòåãðàöèè èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî óðîâíåé.

Ðàçâèòèå âûøåóêàçàííûõ ïðîöåññîâ íåâîçìîæíî áåç íàó÷íîãî ïîäõîäà. Ïîýòîìó ñ öåëüþ îáñóæäåíèÿ
íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îáìåíà îïûòîì íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ ñ 2004 ãîäà
â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë ïðîâîäèòñÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàíèè». Çà ýòè ãîäû êîíôåðåíöèÿ ïðèîáðåëà çíà÷èòåëüíóþ èçâåñò-
íîñòü è ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, ñòàëà îäíèì èç çíà÷èìûõ ñîáûòèé â íàó÷íîé
æèçíè íå òîëüêî ðåñïóáëèêè, íî è ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ. Â 2007 ãîäó îíà âîøëà â ñïèñîê Êîíãðåññà êîíôå-
ðåíöèé «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè» è ïîëó÷èëà íàçâàíèå «ÈÒÎ — Ìàðèé Ýë».

Â öåëÿõ ýôôåêòèâíîé êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì èíôîðìàòèçà-
öèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ òðåòèé ãîä ýôôåêòèâíî ðàáîòàåò Îáùåñòâåííûé êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî èí-
ôîðìàòèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïðè Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë. Ñîçäà-
íèå ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èíôîðìàòèçàöèåé ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü ñèñòåìíûé ïîäõîä ê êîìïëåêñíîé ïðîáëåìå èíôîðìàòèçàöèè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, ñôîðìèðîâàòü êîîðäèíàöèîííóþ ãðóïïó åäèíîìûøëåííèêîâ è ïðîôåññèîíàëîâ, ðàáîòàþùèõ
ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ.

Ñ 2012 ãîäà íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèÿ Ôåäåðàëü-
íîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2011—2015 ãîäû «Ñîçäàíèå îñíîâàííîé íà èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé äî-
ñòóï ê îáðàçîâàòåëüíûì óñëóãàì è ñåðâèñàì». Êëþ÷åâóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèÿ èãðàåò ðåñïóá-
ëèêàíñêèé Öåíòð ìåòîäè÷åñêîé è òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðîöåññîâ èíôîðìàòèçàöèè â îáðàçîâàíèè.
Îñíîâíàÿ öåëü ìåðîïðèÿòèÿ — äàëüíåéøàÿ ïîääåðæêà è ðàçâèòèå êîìïëåêñíîãî âíåäðåíèÿ è àêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ è ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

Â öåëîì, àíàëèçèðóÿ ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è öåëåâûõ ïðîãðàìì, ìû îòìå-
÷àåì, ÷òî èíôîðìàòèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ óñëîâèé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè îáðàçîâà-
íèÿ, îïòèìàëüíûõ â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì è óñèëåíèþ ñâÿçåé ìåæäó óðîâíÿìè
îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë ãîòîâà ïîäåëèòüñÿ
ñâîèì óíèêàëüíûì îïûòîì ïî ðåàëèçàöèè ïðîöåññîâ èíôîðìàòèçàöèè ñ ïîçèöèè êîìïëåêñíîãî ïðîãðàìì-
íî-öåëåâîãî ïîäõîäà.

Äîáðî ïîæàëîâàòü íà ãîñòåïðèèìíóþ ìàðèéñêóþ çåìëþ!

Ñ óâàæåíèåì
ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë,
äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð     Ã. Í. Øâåöîâà
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Т. М. Гусакова,
Министерство образования и науки Республики Марий Эл

О ПОДХОДАХ К ПОСТРОЕНИЮ МОДЕЛИ
СОВРЕМЕННОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ
В УСЛОВИЯХ ИНФОРМАТИЗАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ ìîäåëè ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçà-

öèè îáðàçîâàíèÿ. Àíàëèçèðóþòñÿ òåíäåíöèè èíôîðìàòèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë. Îïèñûâàþòñÿ
ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ïðîöåññàìè èíôîðìàòèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, àâòîìàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ, ýëåêòðîííûå óñëóãè, èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü, îáðàçîâàòåëüíûé ïîðòàë.
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ABOUT THE APPROACHES TO THE DEVELOPING MODELS OF THE MODERN EDUCATIONAL ENVIRONMENT IN
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ãëàâíîé çàäà÷åé
øêîëû ñòàíîâèòñÿ îáåñïå÷åíèå ïîçèòèâíîé ñîöèà-
ëèçàöèè ëè÷íîñòè, ãîòîâîé ê æèçíè â âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîì, êîíêóðåíòíîì ìèðå. Ìíîãèå ó÷åíûå, ïî-
ëèòèêè, ñîöèîëîãè è äðóãèå èññëåäîâàòåëè îòìå÷à-
þò, ÷òî äàëüíåéøàÿ èñòîðè÷åñêàÿ ïåðñïåêòèâà
íàøèõ ãîñóäàðñòâà è íàöèè çàâèñèò ñåãîäíÿ îò ðå-
àëüíûõ óñïåõîâ â ñîçäàíèè íîâîé ýêîíîìèêè è ñî-
âðåìåííûõ ñòàíäàðòîâ æèçíè.

Îäíèì èç ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ óêàçàííîé çàäà÷è
ñòàíîâèòñÿ èçìåíåíèå ìîäåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå, ðåàãèðóÿ íà çàïðîñû ãîñóäàð-
ñòâà è îáùåñòâà, ñïîñîáíû ïðåäëàãàòü íîâûå ôîðìû
îáó÷åíèÿ, ìåíÿòü ñâîè ó÷åáíûå ïðîãðàììû è ðåæè-
ìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïî ìíåíèþ Äæ. Êåìáåëà,
ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà íå ðàçðóøå-
íà, îíà ïðîñòî óñòàðåëà. Ðàçìûøëÿÿ îá èííîâàöè-
ÿõ â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå, îí îáðàùàåò âíè-
ìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü ãîòîâèòü ìîëîäîå ïîêîëå-
íèå, ñïîñîáíîå íåïðåðûâíî ãåíåðèðîâàòü íîâûå èäåè
è âíåäðÿòü èõ â æèçíü [8].

Îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè ðåãèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ìû î÷åð÷èâàåì ñåãîäíÿ êîíòóðû
íîâîé ìîäåëè ñîâðåìåííîé øêîëû — ìîäåëè îò-
êðûòîãî ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, ÿäðîì êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ èíôîð-
ìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, à îêðóæåíèåì —

èíôðàñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíîé, ñîöèîêóëüòóð-
íîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Ïðåäñòàâèì îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè äàííîé
ìîäåëè, âûäåëèâ ñïåöèôèêó óïðàâëåíèÿ è âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ñîöèóìîì, îñîáåííîñòè êàäðîâîé ïîëè-
òèêè, èçìåíåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû è îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé.

Ðàññìàòðèâàÿ óïðàâëåíèå â ñîâðåìåííîé ìîäå-
ëè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà êàê îäèí èç íàèáîëåå
âàæíûõ àñïåêòîâ, ìû îòìå÷àåì, ïðåæäå âñåãî, èç-
ìåíåíèå ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ. Ðåøåíèå çàäà÷, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä ñîâðåìåííîé øêîëîé, çàâèñèò íå òîëü-
êî îò àäåêâàòíîãî ïîíèìàíèÿ è îïèñàíèÿ ôóíêöèî-
íèðóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ñåãîäíÿ êëþ÷åâàÿ
ðîëü â óïðàâëåíèè îòâîäèòñÿ ñêîðîñòè ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé â ïîñëåäíèå ãîäû íåîäíî-
êðàòíî ïîñâÿùàëèñü èññëåäîâàíèÿ ó÷åíûõ, êîòîðûå
âûäåëÿþò ñèñòåìíûé, ôóíêöèîíàëüíûé, ñèíåðãå-
òè÷åñêèé, äåÿòåëüíîñòíûé, ñèòóàöèîííûé, ðåôëåê-
ñèâíûé è äðóãèå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìîé [5]. Íà íàø âçãëÿä, â óñëîâèÿõ
èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ äëÿ êàæäîãî èç âû-
äåëåííûõ ïîäõîäîâ áàçèñíûì èíñòðóìåíòîì óïðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå àâòîìàòèçè-
ðîâàííûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû. Ïðè ýòîì íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ åäèíîé èíôîðìàöèîí-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ñëåäóåò àêöåíòèðîâàòü
âíèìàíèå íå íà âíåäðåíèè àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñ-
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òåì â óïðàâëåíèå îòäåëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèåì, à â áîëüøåé ìåðå íà èõ èíòåãðàöèè â ðåãèî-
íàëüíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî.

Ê íà÷àëüíîìó ýòàïó âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèå ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ ìû îòíîñèì ó÷àñòèå
Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë â ðåàëèçàöèè äâóõ ïðîåêòîâ
ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû «Èíôîðìàòèçàöèÿ ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ»: «Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ
è ôîðìèðîâàíèå ó íèõ áàçîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè», «Âíåäðåíèå ñîâðåìåí-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì» [3]. Â ðàìêàõ äàííûõ ïðîåêòîâ
âïåðâûå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ ãîòîâíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíîâ ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ê âíåäðåíèþ ïðîãðàììíûõ êîì-
ïëåêñîâ àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ. Â êàæäîì ìó-
íèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè îñóùåñòâëåíà ðàáîòà ïî
àíàëèçó íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ (òåõíè÷åñêèõ, êàä-
ðîâûõ, ôèíàíñîâûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ), ðàçðàáîòà-
íû ïëàíû ïî ïîýòàïíîìó âíåäðåíèþ ïðîãðàììíûõ
êîìïëåêñîâ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ïðåä-
óñìàòðèâàþùèå çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ, ïðîåêòèðî-
âàíèå ëîêàëüíûõ ñåòåé, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ïåðñîíàëà è ò. ä.

Ïåðâîíà÷àëüíî 90 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ðåñïóáëèêè áåñïëàòíî ïîëó÷èëè è àêòèâèçè-
ðîâàëè ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ «1Ñ:ÕðîíîÃðàô
Øêîëà 2.5», à ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñòàíäàðòíîãî áàçî-
âîãî ïàêåòà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÑÁÏÏÎ)
«Ïåðâàÿ ÏÎìîùü» ê ïðîåêòàì âíåäðåíèÿ ÈÊÒ â
óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ
ïðèñîåäèíèëèñü îñòàëüíûå øêîëû. Îòçûâû ðóêî-
âîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé î ïðîãðàìì-
íîì êîìïëåêñå «1Ñ:ÕðîíîÃðàô Øêîëà 2.5» ïîêàçà-
ëè, ÷òî âûáðàííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ñîîò-
âåòñòâóåò çàïðîñàì ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ [2].

Ïðîäîëæåíèåì ðàáîò â îáëàñòè àâòîìàòèçàöèè
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ñòàëè
ïðîåêòû «Ïîñòàâêà è âíåäðåíèå ïðîãðàììíî-
àïïàðàòíîãî êîìïëåêñà îïåðàòèâíîãî ñáîðà è
àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» è «Ýëåêòðîííàÿ
ó÷èòåëüñêàÿ», â ðàìêàõ êîòîðûõ àïðîáèðîâàëñÿ
íîâûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèîííîìó è òåõíè÷åñêîìó
îáåñïå÷åíèþ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì [4]. Ó÷ðåæäåíèÿ ïîëó÷èëè êàðìàííûå
ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû, îáîðóäîâàíèå äëÿ îðãà-
íèçàöèè Wi-Fi çîíû. Ñ ïîÿâëåíèåì «ýëåêòðîííîé
ó÷èòåëüñêîé» îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïîëó÷è-
ëè âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî ïðåäîñòàâëÿòü ðîäèòåëÿì
èíôîðìàöèþ î òåêóùåé óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë, èñïîëüçóþùèõ ïðî-
ãðàììíûé êîìïëåêñ àâòîìàòèçàöèè «1Ñ:ÕðîíîÃðàô
Øêîëà», ñîñòàâëÿåò 94 %, ÷òî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâ-
ëÿòü ïåðåõîä íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ýëåê-
òðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîâûøàþùèé îïåðàòèâ-
íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

Â óñëîâèÿõ ðàñøèðåíèÿ îáùåñòâåííîãî, ïðåæäå
âñåãî ðîäèòåëüñêîãî, ó÷àñòèÿ â âûðàáîòêå îáðàçî-

âàòåëüíîé ïîëèòèêè, ìåíÿåòñÿ ôîðìàò âçàèìîäåé-
ñòâèÿ øêîëû ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Â ôîðìèðîâà-
íèè ìîòèâàöèè ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè ê ó÷à-
ñòèþ â óïðàâëåíèè øêîëîé, ê îñîçíàíèþ ñâîåé ðîëè
è îòâåòñòâåííîñòè â ýòîì ïðîöåññå âàæíàÿ ðîëü îò-
âîäèòñÿ ðàçâèòèþ ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé
îòêðûòîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë ðàñòåò ÷èñëî îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûå óñëóãè â ýëåêòðîííîì âèäå: ïðåäîñòàâëåíèå
èíôîðìàöèè îá îðãàíèçàöèè äîøêîëüíîãî, îáùåãî
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îá îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàììàõ è ó÷åáíûõ ïëàíàõ, ãîäîâûõ êàëåíäàð-
íûõ ó÷åáíûõ ãðàôèêàõ, î òåêóùåé óñïåâàåìîñòè
îáó÷àþùèõñÿ, îòâåòû íà îáðàùåíèÿ è ò. ä.

Ýôôåêòèâíóþ êîììóíèêàöèþ â ðàìêàõ åäèíîãî
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâ-
ëÿòü ðåãèîíàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïîðòàë
(http://edu.mari.ru), êîòîðûé ôóíêöèîíèðóåò ñ öå-
ëüþ ðàçâèòèÿ åäèíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû, êîíñîëèäèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ, îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ [1].

Â ðàçðàáîòàííîé ñòðóêòóðå ïîðòàëà îïðåäåëåíû
îòêðûòàÿ (ïóáëè÷íàÿ) è çàêðûòàÿ ÷àñòè.

Â ïóáëè÷íîé ÷àñòè îðãàíèçîâàí äîñòóï ê èí-
ôîðìàöèè îá îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóãàõ, åñòü íîâîñòíûå è ìåòîäè÷å-
ñêèå ðàçäåëû. Ïóáëè÷íîñòü îò÷åòíîñòè âûðàæàåòñÿ
â îáÿçàòåëüíîì åå ïðåäñòàâëåíèè øèðîêîé îáùåñòâåí-
íîñòè (ðîäèòåëÿì, ñîöèàëüíûì ïàðòíåðàì, ïðåäñòà-
âèòåëÿì îðãàíîâ âëàñòè, çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì)
÷åðåç îòêðûòîå ðàçìåùåíèå â ýëåêòðîííîì âèäå.

Íà ïîðòàëå ðåàëèçîâàíà âîçìîæíîñòü îðãàíèçà-
öèè îáðàòíîé ñâÿçè ñ ðîäèòåëÿìè è îáó÷àþùèìèñÿ
ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû ïîäà÷è çàÿâëåíèé íà îáó÷å-
íèå. Êðîìå òîãî, ïîëüçîâàòåëè ïîðòàëà èìåþò âîç-
ìîæíîñòü íàïðàâëåíèÿ æàëîá, ïîæåëàíèé è ïðåä-
ëîæåíèé ïî ðàáîòå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
êîòîðûå ôèêñèðóþòñÿ êîíòðîëüíî-íàäçîðíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè. Èçìåíåíèå ôîðìàòà îáùåíèÿ âíóòðè
îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü
÷èñëî ëè÷íûõ îáðàùåíèé ãðàæäàí çà êîíñóëüòàöè-
ÿìè â îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå è îðãàíû, îñó-
ùåñòâëÿþùèå óïðàâëåíèå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíûé ïîðòàë ÿâëÿåòñÿ åäèíîé òî÷-
êîé âõîäà â ëè÷íûå êàáèíåòû ðîäèòåëåé äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ èíôîðìàöèè î òåêóùåé óñïåâàåìîñòè èõ äå-
òåé. Áåçóñëîâíî, âîñïèòàòåëüíûé ýôôåêò ýëåêòðîí-
íûõ äíåâíèêîâ åùå ïðåäñòîèò èññëåäîâàòü, íî óæå
ñåãîäíÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïîëó÷åíèå ðî-
äèòåëÿìè èíôîðìàöèè îá óñïåõàõ ðåáåíêà â ó÷åáå
(â ñðàâíåíèè ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîñòèæåíèé ó÷å-
íèêîâ îïðåäåëåííîãî êëàññà) ïîâûøàåò èõ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà îòíîøåíèå ê øêîëüíûì ïðîáëåìàì
äåòåé.

Ñèñòåìû ïîääåðæêè êîëëåêòèâíîé ðàáîòû íà
ïîðòàëå ïîçâîëÿþò îðãàíèçîâàòü îáìåí èíôîðìàöèåé
(ñîîáùåíèÿ, äîêóìåíòû) ìåæäó ðàáî÷èìè ãðóïïà-
ìè èëè îòäåëüíûìè åå ÷ëåíàìè âíå ðàìîê êàêèõ-
ëèáî êîíêðåòíûõ ïðîöåññîâ è ðàáîò. Ýòî îòêðûâàåò
øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íà ïîðòà-
ëå ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ ó÷èòåëåé. Ïîðòàë â ïîëíîé
ìåðå ñòàíîâèòñÿ ýêñïåðòíî-êîíñóëüòàöèîííûì öåíò-
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ðîì, à â ïåðñïåêòèâå — ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ïëîùàäêîé, îáúåäèíÿþùåé ó÷èòåëåé âíå ãåîãðàôè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Çàêðûòàÿ ÷àñòü ïîðòàëà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ
îðãàíèçàöèè ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà ñóáúåê-
òîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà ðåãèîíàëüíîì,
ìóíèöèïàëüíîì è ó÷ðåæäåí÷åñêîì óðîâíÿõ. Ïðè
àíàëèçå ïåðñïåêòèâ àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ óïðàâ-
ëåíèÿ â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ àêòóàëü-
íîé çàäà÷åé ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ èíôîðìà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé â ðåãèîíàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïîð-
òàë. Äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ óíèôèêàöèÿ âñåõ îò÷åò-
íûõ ôîðì, çàïóñê ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ îò÷åòíîñòè, ÷òî ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü è
íàäåæíîñòü îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ñêîðîñòü ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îñòàåòñÿ çíà÷èìîé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷ðåæäåíèé,
ïîä êîòîðûì ìû ïîíèìàåì ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âõîäÿùèõ â ñåòü è
îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü îáó÷àþùèìñÿ îñâà-
èâàòü îñíîâíûå è äîïîëíèòåëüíûå ïðîãðàììû ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ íåñêîëüêèõ (äâóõ è áîëåå)
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Îñîáåííî ýòî àêòó-
àëüíî äëÿ ìàëîêîìïëåêòíûõ è ìàëî÷èñëåííûõ ñåëü-
ñêèõ øêîë. Ðàçëè÷íûå àñïåêòû ïðîåêòèðîâàíèÿ
ñåëüñêîé ìàëî÷èñëåííîé, ìàëîêîìïëåêòíîé øêîëû
îòðàæåíû â ðàáîòàõ Ç. È. Ðàâêèíà [6], Â. À. Ñëàñòå-
íèíà [7] è äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé.

Ñåòåâóþ ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ìû ñ÷èòàåì
àêòóàëüíîé è äëÿ ìîäåðíèçàöèè ãîðîäñêèõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ðåñïóáëèêè. Îðãà-
íèçàöèÿ èõ ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîçâîëÿ-
åò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ âîñïîëíåíèÿ äåôèöèòà ðå-
ñóðñîâ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
(êàäðîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è äð.). Êðîìå
òîãî, êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ðîññèéñêîãî è çàðó-
áåæíîãî îïûòà, ïðîèñõîäèò èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå ãðóïïû øêîë ïðè âåäóùåé ðîëè «ñèëüíîãî»
ó÷ðåæäåíèÿ. Â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë àïðîáèðîâàíî
ïîäîáíîå ïàðòíåðñêîå âçàèìîäåéñòâèå, êîãäà â ðàì-
êàõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè êðóïíûé îáðàçîâàòåëü-
íûé êîìïëåêñ, ðàñïðîñòðàíÿÿ ñâîé èííîâàöèîííûé
îïûò, çàäàåò âåêòîð ìîäåðíèçàöèè îòíîñèòåëüíî
íåáîëüøîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Âàðèàíòîì ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìû ïðèçíà-
åì ñîçäàâàåìûå ìóíèöèïàëüíûå ñåòè ðåñóðñíûõ
öåíòðîâ è áàçîâûõ îïîðíûõ øêîë, êîòîðûå â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ òðàíñôîðìèðóþòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå â öåíòðû ïî ðàáîòå ñ îòäåëüíûìè êàòåãîðèÿìè
äåòåé. Äëÿ ëàáîðàòîðèé ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ îáîðó-
äîâàíèÿ ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå öåíòðû äëÿ îáñëó-
æèâàíèÿ äðóãèõ øêîë.

Â óñëîâèÿõ àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ òåëåêîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæè-
âàåò âîïðîñ èñïîëüçîâàíèÿ äèñòàíöèîííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â ïîäãîòîâêå îäàðåííûõ
äåòåé è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêå èõ íàñòàâ-
íèêîâ. Ñôîðìèðîâàííàÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå
ìîäåëü îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ îäàðåííûìè äåòüìè
íà áàçå Ðåñïóáëèêàíñêîãî öåíòðà ïî ðàáîòå ñ îäà-
ðåííûìè äåòüìè, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì äè-
ñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, äîêàçà-

ëà ñâîþ ñîñòîÿòåëüíîñòü. Ñðåäè ïðåèìóùåñòâ ðåà-
ëèçàöèè ìîäåëè — ñíèæåíèå çàòðàò íà îðãàíèçà-
öèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïðèâëå÷åíèå êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ è íàó÷íûõ êàä-
ðîâ, óäîâëåòâîðåíèå íóæä â îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ
äåòåé ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè, óâåëè÷åíèå êîíòèí-
ãåíòà îäàðåííûõ äåòåé, âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè
íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò òåððèòî-
ðèàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ äåòåé. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ
ó÷àñòèÿ âî âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäå øêîëüíèêîâ ïî
åñòåñòâåííîíàó÷íûì äèñöèïëèíàì ïîêàçàë, ÷òî äî
86 % ïîáåäèòåëåé è ïðèçåðîâ îëèìïèàäû — ýòî îáó-
÷àþùèåñÿ Ðåñïóáëèêàíñêîãî öåíòðà ïî ðàáîòå ñ îäà-
ðåííûìè äåòüìè.

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ïðèìåíåíèå
äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â ñâÿ-
çè ñ ïåðåõîäîì íà íîâûå ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû è ôîðìèðîâàíèåì
ñèñòåìû àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè îáó÷àþùèõ-
ñÿ, ðàçâèòèåì ñðåäû ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷ðåæ-
äåíèÿìè ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â óñëîâèÿõ êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííîé íà èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, íà óñèëåíèå âçàèìîñâÿçè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ ðûíêîì òðóäà, ñ
ðàáîòîäàòåëÿìè, ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿ-
ìè, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà âàðèàíòîâ ñî-
òðóäíè÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ðåñïóáëèêà àêòèâíî âêëþ÷èëàñü â ðåàëèçàöèþ
ïðîãðàìì âåíäîðñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâíîé öåëüþ
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè.

Ïåðâîé ôèðìîé, êîòîðàÿ âíåäðèëà ñèñòåìó ÈÒ-
îáó÷åíèÿ è ñåðòèôèêàòîâ íà òåððèòîðèè Ðåñïóá-
ëèêè Ìàðèé Ýë, ñòàëà êîðïîðàöèÿ Cisco Systems.
Ïîäïèñàííûé ñ äàííîé êîðïîðàöèåé ìåìîðàíäóì
î âçàèìîïîíèìàíèè ïîçâîëèë íà÷àòü ðåàëèçàöèþ ñî-
öèàëüíîãî ïðîåêòà ïî âíåäðåíèþ îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äëÿ øêîëüíèêîâ. Øêîëüíûå Ñåòåâûå
àêàäåìèè Cisco îòêðûòû íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ÷üè ïðåäñòàâèòåëè ïðîøëè êóðñû ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ñòàëè èíñòðóêòîðàìè.
Âñëåä çà êîìïàíèåé Cisco Systems ñåðòèôèêàöèþ
ñâîèõ ïðîäóêòîâ ââåëà êîìïàíèÿ Microsoft. Òàêèì
îáðàçîì, ó÷èòåëÿ ïîëó÷èëè äîñòóï ê ó÷åáíûì ìàòå-
ðèàëàì è òåõíîëîãèÿì, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ âî
âñåì ìèðå, à îáó÷àþùèåñÿ è ñòóäåíòû — ê ñàìûì
ñîâðåìåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì.

Ïåðåõîä ê ìîäåëè ñîâðåìåííîé øêîëû òðåáóåò
èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâè-
òèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Îòìå÷àÿ îáùèå äëÿ
ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ êàäðîâûå ïðîáëå-
ìû, ìû âûäåëÿåì òðàíñôîðìàöèþ òðàäèöèîííîé
ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ìîäóëüíóþ
àäàïòèâíóþ, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ ó÷åò èíäèâèäó-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé ïåäàãîãîâ. Ïðèîáðåòàþò ïîïóëÿðíîñòü ñòà-
æèðîâêè íà áàçå ó÷ðåæäåíèé — ïîáåäèòåëåé ïðè-
îðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå»
ó ëó÷øèõ ó÷èòåëåé, êóðñû ñ èñïîëüçîâàíèåì äè-
ñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Ïîäîáíûå íîâøåñòâà ïðèâîäÿò ê ïîâûøåíèþ
ñòðåìëåíèÿ ïåäàãîãîâ ê ñàìîîáðàçîâàíèþ. Ýòî ìîæíî
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ïðîñëåäèòü â òîì ÷èñëå ïî óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà
ó÷èòåëåé, ñîñòîÿùèõ â ïðîôåññèîíàëüíûõ ñåòåâûõ
ñîîáùåñòâàõ, à òàêæå ïî äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ àññîöèàöèé ïåäàãîãîâ (ñåòåâûõ òüþòîðîâ,
ëó÷øèõ ó÷èòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé ëó÷øèõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ò. ä.). Îòëè÷èòåëüíîé îñî-
áåííîñòüþ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ïî ïîâûøå-
íèþ ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ.

Áîëüøîå âíèìàíèå â ðåñïóáëèêå óäåëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèþ êàäðîâîãî ñîñòàâà îòðàñëè. Íàðÿäó ñ
ìàòåðèàëüíûìè ñòèìóëàìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëî-
äûõ ïåäàãîãîâ â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðè-
ìåíÿþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå ìåòîäû ñ èñïîëüçîâàíè-
åì âîçìîæíîñòåé ÈÊÒ-íàñûùåííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû, â ÷àñòíîñòè, îðãàíèçàöèÿ èíñòèòóòà ìåíòîð-
ñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïå-
öèàëüíîñòåé â ðàìêàõ âèðòóàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ñîîáùåñòâà, à òàêæå âîçîáíîâëåíèå èíñòèòóòà
íàñòàâíè÷åñòâà äëÿ ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ â øêîëå.

Ïðîöåññû èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, îáåñ-
ïå÷åíèå ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãîâ ïðèâîäÿò ê ðàäèêàëüíûì èçìåíåíèÿì ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ: îáó÷åíèå ïåðåõîäèò íà íîâûå ôîð-
ìû îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ
â îïðåäåëåííîé âèðòóàëèçàöèè ñàìîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Â óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçàöèè ðå-
àëèçàöèÿ ïîäîáíîãî ïîäõîäà âîçìîæíà â ìîäåëè
«1 ó÷åíèê : 1 êîìïüþòåð». Ïåðñîíàëüíûé ìîáèëü-
íûé êîìïüþòåð ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì ðàáî÷èì èí-
ñòðóìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì äîñòóï ê øêîëüíîé
èíôîðìàöèîííîé ñðåäå. Ó÷èòåëü â äàííîì ñëó÷àå
âûñòóïàåò êâàëèôèöèðîâàííûì êîíñóëüòàíòîì, îá-
ëåã÷àþùèì øêîëüíèêó îñâîåíèå ñèñòåì ïîèñêà è
ïîñòèæåíèÿ íîâîãî, îáåñïå÷èâàþùèì ãîòîâíîñòü ê
ïðîäóêòèâíîìó ñàìîñòîÿòåëüíîìó è îòâåòñòâåííî-
ìó äåéñòâèþ. Ïîäîáíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ óñïåøíî àïðîáèðîâàíà â ðåñ-
ïóáëèêå è âíåäðÿåòñÿ â ðÿäå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

Íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ àêòèâíûõ òåõíîëîãèé
â øêîëå ïðåäñòàâëÿåò îáðàçîâàòåëüíàÿ ðîáîòîòåõ-
íèêà. Åå óíèêàëüíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè
îáúåäèíèòü êîíñòðóèðîâàíèå è ïðîãðàììèðîâàíèå,
÷òî ñïîñîáñòâóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåòàïðåäìåòíûì
ñâÿçÿì èíôîðìàòèêè, ìàòåìàòèêè, ôèçèêè, ÷åð÷å-
íèÿ, åñòåñòâåííûõ íàóê, ñ äðóãîé ñòîðîíû, — ðàçâè-
òèþ èíæåíåðíîãî ìûøëåíèÿ ÷åðåç òåõíè÷åñêîå òâîð-
÷åñòâî, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì èíñòðóìåíòîì
ñèíòåçà çíàíèé, çàêëàäûâàþùèì ïðî÷íûå îñíîâû
ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ. Ýòî ìíîãîãðàííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, êîòîðàÿ äîëæíà ñòàòü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïî-
âñåäíåâíîé æèçíè êàæäîãî ñîâðåìåííîãî øêîëü-
íèêà. Ñåãîäíÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðåñ-
ïóáëèêè ôóíêöèîíèðóþò öåíòðû ðîáîòîòåõíèêè,
îáúåäèíÿþùèå øêîëüíèêîâ ðàçíûõ âîçðàñòîâ íà
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ çàíÿòèÿõ ïî òåõíîëîãèè, èí-
æåíåðíîìó äåëó è ìàòåìàòèêå, ñïîñîáñòâóÿ ðàñêðû-
òèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ó÷àùèõñÿ è ðàçâèòèþ
èõ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Ïðîñòàÿ èíòåãðàöèÿ
ó÷åáíûõ êîìïëåêòîâ ïî ðîáîòîòåõíèêå ñ ëþáîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé äåëàåò èõ îñîáåííî ïðè-
âëåêàòåëüíûìè äëÿ øêîë.

Èìåþùèéñÿ â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
îïûò ïðåïîäàâàíèÿ ðîáîòîòåõíèêè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä î øèðîêèõ âîçìîæíîñòÿõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ
íå òîëüêî êàê àêòóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè,
íî è êàê ñðåäñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ êà÷åñòâ ìûø-
ëåíèÿ: ñòðóêòóðíîñòè, îïåðàöèîííîñòè, ãîòîâíîñòè
ê ýêñïåðèìåíòèðîâàíèþ, îðèåíòàöèîííîé ãèáêîñòè,
ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé.

Â öåëîì óðîâåíü îñíàùåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë ñîâðåìåííûì
ó÷åáíî-íàãëÿäíûì, êîìïüþòåðíûì è ëàáîðàòîð-
íûì îáîðóäîâàíèåì ñòàíîâèòñÿ âåäóùåé õàðàêòå-
ðèñòèêîé èíôðàñòðóêòóðû ñîâðåìåííîé øêîëû.
Ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ïî èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ïðèâåëà ê äîñòàòî÷íî âûñîêîé äîëå
îáó÷àþùèõñÿ, êîòîðûì îáåñïå÷åíà âîçìîæíîñòü
ïîëüçîâàòüñÿ ñîâðåìåííûì ó÷åáíûì îáîðóäîâàíèåì
äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîò è èíòåðàêòèâíûìè ó÷åá-
íûìè ïîñîáèÿìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 92 % îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé îáåñïå÷åíû ìóëüòèìåäèéíûìè ïðîåê-
òîðàìè. 72 % êîìïüþòåðîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïîäêëþ÷å-
íû ê ñåòè Èíòåðíåò. Äîëÿ îáó÷àþùèõñÿ, èìåþùèõ
âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ øèðîêîïîëîñíûì äî-
ñòóïîì ê ñåòè Èíòåðíåò ñî ñêîðîñòüþ íå ìåíåå
2 Ìáèò/ñ, çà ïîñëåäíèé ãîä óâåëè÷èëàñü â äâà ðàçà.
Çà 2011—2012 ãã. çàêóïëåíî 3500 åäèíèö êîìïüþ-
òåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, â 40 % îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë ñôîðìèðîâàíû ìåäèàòåêè, 43 % øêîëüíûõ
áèáëèîòåê îñíàùåíû ñòàöèîíàðíûìè êîìïüþòåðà-
ìè èëè íîóòáóêàìè.

Âñå øêîëû îáåñïå÷åíû êîìïëåêòàìè ëèöåíçè-
îííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ýëåêòðîííûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ðåñóðñàìè íîâîãî ïîêîëåíèÿ.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåàëèçîâàíà ëèöåíçèîííàÿ ÷èñòî-
òà èñïîëüçóåìîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà áàçå
Microsoft, ñ äðóãîé — â 70 % îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïàêåò ñâîáîäíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ óñòàíîâëåí è èñïîëüçóåòñÿ íå ìåíåå ÷åì íà
ïîëîâèíå êîìïüþòåðíîãî ïàðêà. Äîñòèãíóòûé ïîêà-
çàòåëü âäâîå ïðåâûøàåò ñðåäíåðîññèéñêèé óðîâåíü.
Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëèëè ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
èçó÷åíèÿ òåõíîëîãèé, âîñòðåáîâàííûõ âðåìåíåì,
à êðîìå òîãî, ïîçâîëèëè çíà÷èòåëüíî ñýêîíîìèòü áþä-
æåòíûå ñðåäñòâà, ðàñõîäóåìûå íà îáåñïå÷åíèå ó÷ðåæ-
äåíèé îáðàçîâàíèÿ ïðîãðàììíûìè ïðîäóêòàìè.

Íîâîé âåõîé â èíôîðìàòèçàöèè îòêðûòîãî ãóìà-
íèòàðíîãî ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿåòñÿ êîìïüþòåðèçàöèÿ
ïðîöåññîâ øêîëüíîé æèçíè, ñîïóòñòâóþùèõ îáðà-
çîâàòåëüíîìó ïðîöåññó. Â ÷àñòíîñòè, â ðÿäå ó÷ðåæ-
äåíèé ñòàëî îáû÷íîé ïðàêòèêîé äëÿ îáó÷àþùèõñÿ
èñïîëüçîâàíèå ïëàòåæíûõ ñèñòåì áåçíàëè÷íîãî ðàñ-
÷åòà è ýëåêòðîííîãî çàêàçà ìåíþ ÷åðåç øêîëüíûé
ñàéò, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå ñêðèíèíãîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ïðè îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîãî îáñëåäîâà-
íèÿ äåòåé, âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì
áåçîïàñíîñòè è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûé ýòàï ìîäåðíèçàöèè
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îáîçíà÷èë çíà-
÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå èíòåðåñà ñî ñòîðîíû ñóáúåê-
òîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ê ïðîáëåìå èíôîð-
ìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü çàèíòå-
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ðåñîâàííîñòü ïðîÿâëÿþò îñíîâíûå «çàêàç÷èêè» îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ: îáó÷àþ-
ùèåñÿ, èõ ðîäèòåëè (çàêîííûå ïðåäñòàâèòåëè), ãî-
ñóäàðñòâî. Ïðè ýòîì â îáùåñòâå íàáëþäàåòñÿ òåí-
äåíöèÿ ïî èçìåíåíèþ îòíîøåíèÿ ê èíôîðìàòèçàöèè
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ: ïðîöåññû èíôîðìàòèçà-
öèè ñòàëè ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê çíà÷èìûå ïîêàçà-
òåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîíêðåòíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Äðóãîé îñîáåííîñòüþ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ýêñïåðèìåíòîâ è ïðîåêòîâ ðàç-
íîé íàïðàâëåííîñòè çà ïîñëåäíèå ãîäû äîñòèãíóòî
îïðåäåëåííîå åäèíñòâî â ïîäõîäàõ ê îïðåäåëåíèþ
öåëåé ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìå ñôîðìèðîâàíû êîíòóðû ìîäåëè ñîâðå-
ìåííîé øêîëû â óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé ïðåäïîëàãàåò øèðîêî-
ìàñøòàáíûé ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè ñîäåðæàíèÿ,
ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ó÷åáíîé ðàáîòû,
îáåñïå÷èâàþùèé íå òîëüêî ïîäãîòîâêó ìîëîäûõ
ëþäåé ê æèçíè â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà, íî è èõ óñïåøíóþ ñîöèàëèçàöèþ.
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Н О В О С Т И

705 директоров школ будут бороться за звание «Директор школы — 2013»
Завершился прием заявок на участие во всероссий-

ском конкурсе «Директор школы — 2013». По числу
конкурсантов этот год превзошел все предыдущие —
свои работы представили 705 человек из 77 регионов
Российской Федерации. Для сравнения — в 2012 г. эта
цифра составила 356 человек, в 2011 г. — 438.

 Уже 16 апреля стартовал первый этап предвари-
тельной экспертизы эссе, который продлится до
16 июня и продолжится вторым, самым длительным
этапом окончательной экспертизы работ участников.
В результате будут выбраны 30 директоров, которые
прибудут в Москву на очный этап.

Конкурс «Директор школы» является уникальным
событием среди руководителей общеобразовательных
учреждений. Личное желание и инициатива руково-
дителя учебного заведения, а также его талант, хариз-
ма и любовь к своему делу — залог успеха в конкурсе,
который в этом году проводится уже в четвертый
раз. За это время его участниками стали более полу-
тора тысяч директоров школ из 81 региона РФ. Ми-
нимальный возраст конкурсантов составил 25 лет,
максимальный — 73 года. 

Не стоит забывать, что в этом году всем конкур-
сантам предоставляется возможность поучаствовать
в мини-конкурсах от компаний Google, Panasonic и
Института новых технологий, которые проводятся с
15 апреля по 15 июня. Спектр призов этих конкур-
сов широкий: от уникальных программных продук-
тов по всем школьным дисциплинам с лицензией на
класс и интерактивного оборудования до образова-
тельной поездки в Дублин. Более подробно об усло-
виях участия в дополнительных конкурсах: http://
konkurs.direktor.ru/nominations.htm

Организатором конкурса выступает старейший
журнал для руководителей учебных заведений —
«Директор школы» (http://www.direktor.ru/) при под-
держке Министерства образования и науки РФ, Об-
щественной палаты РФ, Совета Федерации Федераль-
ного Собрания РФ, Высшей школы экономики, Рос-
сийской академии образования.  Генеральный парт-
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Ïåðåõîä íà íîâûé óðîâåíü îðãàíèçàöèè ðåãèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â óñëîâèÿõ
èíôîðìàòèçàöèè íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ èçìåíåíèÿìè
â îðãàíèçàöèè ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ, ñîïðÿæåííîé ñ àíàëèçîì óñëîâèé îñóùåñòâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñðåäñòâàìè èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
ìû âûäåëÿåì ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííûõ áàç äàí-
íûõ è ìîíèòîðèíã ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
íà îñíîâå èíäèêàòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè. Â Ðåñïóáëè-
êå Ìàðèé Ýë ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâà-
íèþ îòêðûòîé áàçû äàííûõ êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ è ðàçðàáîòêå ñïåöèàëüíîãî ñåðâèñà
â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïîðòàëà,
ðàçâèâàåòñÿ êîìïëåêñíûé ýëåêòðîííûé ìîíèòîðèíã
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, àíàëèçèðóþò-
ñÿ ïîäõîäû ê ââåäåíèþ ýëåêòðîííîãî ïàñïîðòà îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè óðîâíÿ èíôîðìàòèçàöèè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ îò-
äåëüíûõ íàïðàâëåíèé, ðàçíîíàïðàâëåííîå äåéñòâèå
ôàêòîðîâ, ñëîæíûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòå-
ëÿìè çàòðóäíÿþò íåïîñðåäñòâåííûé àíàëèç èñõîä-
íîé ñèñòåìû äàííûõ, à òàêæå âîçìîæíîñòü èíòåã-
ðàëüíîé îöåíêè ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ ñâîäíîãî ïîêàçàòåëÿ,
îáúåäèíÿþùåãî ðåçóëüòàòû îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé
ïðîöåññîâ èíôîðìàòèçàöèè.

Ðàññìîòðèì ïîäõîä ê îöåíêå óðîâíÿ èíôîð-
ìàòèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ìàòå-
ìàòè÷åñêîé ìîäåëè ïî ñîâîêóïíîñòè ýëåìåíòîâ,
ïîääàþùèõñÿ êîëè÷åñòâåííîìó îïèñàíèþ ñëåäó-
þùèìè ÷àñòíûìè ïîêàçàòåëÿìè:

1) êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà
îäèí êîìïüþòåð;

2) íàëè÷èå îôèöèàëüíîãî ñàéòà îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ, îáíîâëÿåìîãî íå ðåæå îäíîãî ðàçà â
íåäåëþ;

3) äîëÿ êîìïüþòåðîâ, îáúåäèíåííûõ â ëîêàëü-
íóþ ñåòü;

4) äîëÿ êîìïüþòåðîâ, èìåþùèõ äîñòóï ê ñåòè
Èíòåðíåò;

5) äîëÿ îáó÷àþùèõñÿ, èñïîëüçóþùèõ èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè ïðè ïîäãîòîâêå òâîð÷åñêèõ, èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ è äðóãèõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ êîí-
êóðñîâ ìóíèöèïàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è âñåðîññèé-
ñêîãî óðîâíåé;

6) ôèíàíñîâûå ðàñõîäû íà èíôîðìàòèçàöèþ â
ðàñ÷åòå íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò
âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ;

7) äîëÿ îáó÷àþùèõñÿ, ÷üè ðîäèòåëè (çàêîííûå
ïðåäñòàâèòåëè) èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü èíôîð-
ìàöèþ î òåêóùåé óñïåâàåìîñòè â ýëåêòðîííîì âèäå
(ýëåêòðîííûé äíåâíèê, ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà, sms-îïî-
âåùåíèÿ è ò. ï.);

8) äîëÿ ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèõ â ðàìêàõ ñåòå-
âûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ èëè ðåãóëÿðíî èñ-
ïîëüçóþùèõ â ó÷åáíîì ïðîöåññå ýëåêòðîííûå ó÷åá-
íèêè è ýëåêòðîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû;
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9) êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé ðàáîòíèêîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî âîïðîñàì èíôîðìàòèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ çà ïîñëåäíèé ó÷åáíûé ãîä â ðàñ÷å-
òå íà îäíîãî ðàáîòíèêà;

10) ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû îáó÷à-
þùèõñÿ â ñåòè Èíòåðíåò â ðàñ÷åòå íà îäíîãî îáó÷à-
þùåãîñÿ;

11) äîëÿ îáó÷àþùèõñÿ VIII—XI êëàññîâ, èìåþ-
ùèõ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü äèñòàíöèîííûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè â ðàìêàõ ïðîôèëüíîãî
îáó÷åíèÿ è ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ âåñîìîñòè ïî-
êàçàòåëåé â èíòåãðàëüíîé îöåíêå ïðèìåíèì ìåòîä
ýêñïåðòíûõ îöåíîê, çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå åäèíîãî äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíîãî ìíåíèÿ
èç íåêîòîðîé ñîâîêóïíîñòè èíäèâèäóàëüíûõ ìíå-
íèé âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Âû-
áðàííûå ñïåöèàëèñòû ïðè ôîðìèðîâàíèè ñâîèõ ìíå-
íèé äîëæíû îïèðàòüñÿ êàê íà ñòðîãèé ëîãè÷åñêèé
àíàëèç èìåþùèõñÿ ñâåäåíèé î ïîñòàâëåííîé ïðî-
áëåìå, òàê è íà èíòóèòèâíûå âûâîäû, ñäåëàííûå íà
îñíîâàíèè ñîáñòâåííîãî îïûòà.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòíûõ çàêëþ-
÷åíèé áûëè îïðîøåíû ñïåöèàëèñòû Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë, ÃÁÓ
Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë «Öåíòð èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ», ÃÁÎÓ

ÄÏÎ (ÏÊ) Ñ «Ìàðèéñêèé èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ»,
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ïîâîëæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõ-
íîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò», ÌÎÓ «Ëèöåé ¹ 11
èì. Ò. È. Àëåêñàíäðîâîé ã. Éîøêàð-Îëû». Îïðîñ
ýêñïåðòîâ îñóùåñòâëÿëñÿ ñ ïîìîùüþ àíêåò äëÿ ðàí-
æèðîâàíèÿ è îöåíêè ïîêàçàòåëåé (òàáë. 1).

Ïîëó÷åííûå ñðåäíèå íîðìèðîâàííûå îöåíêè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáîáùåííîå êîëëåêòèâíîå ìíå-
íèå ýêñïåðòîâ îòíîñèòåëüíî çíà÷èìîñòè ïîêàçàòå-
ëåé è èõ âåñîìîñòè â ñâîäíîì ïîêàçàòåëå.

Íàéäåííûå êîýôôèöèåíòû âåñîìîñòè ÿâëÿþòñÿ
íåîáõîäèìûìè äàííûìè äëÿ âû÷èñëåíèÿ îáîáùàþ-
ùèõ îöåíîê. Ïðèìåíèì èõ ê ðàíæèðîâàíèþ ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Ðàíæèðîâàíèå
îöåíîê ïîçâîëÿåò ñäåëàòü àíàëèç îá óðîâíå èíôîð-
ìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ïî êàæäîìó ìóíèöèïàëü-
íîìó îáðàçîâàíèþ, ñðàâíèâàòü èõ ïî ýòîìó ïðèçíà-
êó. Âñëåäñòâèå êîððåêòíîñòè â ïðèâåäåííîé òàáëè-
öå (òàáë. 2) ïðåäñòàâëåíû äàííûå òîëüêî ïî ñåìè
ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü ñâîäíîãî ïîêàçàòåëÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì àïïàðàòà ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü àíàëîãè÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ ïî îòäåëüíûì ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíè-
ÿì â ðàçðåçå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ñòàáèëüíîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåàëèçàöèè ïðîöåññîâ èíôîðìàòèçàöèè â ðå-
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ãèîíàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ðàññìîòðèì ñëåäó-
þùèå èíäèêàòîðû, âûäåëèâ ãðóïïû îðãàíèçàöèîí-
íûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è êàäðîâûõ
ðåñóðñîâ (òàáë. 3).

Ñëåäóþùèé ýòàï ïðåäïîëàãàåò ðàáîòó ýêñïåðòîâ
ïî îïðåäåëåíèþ âåñîâûõ õàðàêòåðèñòèê êàæäîãî èç
èíäèêàòîðîâ. Òàê êàê îöåíèâàþòñÿ ÷åòûðå âèäà ðå-

ñóðñîâ, òî îáùèé âåñ èíäèêàòîðîâ, îöåíèâàþùèõ
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîíêðåòíîãî ðåñóðñà,
ðàâåí 0,25. Ïîëàãàåì âñå ðåñóðñû ðàâíîçíà÷íûìè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåñîâîé õàðàêòåðèñòèêè êàæ-
äîãî èíäèêàòîðà âîñïîëüçóåìñÿ ìåòîäîì «ïàðíûõ
ñðàâíåíèé», äëÿ ýòîãî ïîñòðîèì ñîîòâåòñòâóþùóþ
ìàòðèöó (òàáë. 4).

Èíäèêàòîð
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Âèä ðåñóðñîâ

Îðãàíèçàöèîííûå
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Óðîâåíü äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ

Óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé îòêðû-
òîñòè

Óðîâåíü îðãàíèçàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû

Óðîâåíü òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ

Óðîâåíü ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû

Óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííûì
òåíäåíöèÿì

Óðîâåíü êîìïüþòåðíîé îáåñïå÷åí-
íîñòè

Óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ ìàòåðèàëüíîé
áàçû ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì

Óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ ïðîãðàììíî-
ìåòîäè÷åñêîé áàçû ñîâðåìåííûì
òðåáîâàíèÿì

Óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ ñåòåâîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñîâðåìåííûì òðåáîâà-
íèÿì

Óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ äîñòóïíîñòè
îáðàçîâàíèÿ ñîâðåìåííûì òðåáîâà-
íèÿì

Óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ ëèöåíçèîííîé
÷èñòîòû èñïîëüçóåìîãî ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ñîâðåìåííûì òðåáî-
âàíèÿì

Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ

Óðîâåíü ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ïåäàãîãîâ

Óðîâåíü âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé

Óðîâåíü âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ôîðì

Óðîâåíü êàäðîâîé óêîìïëåêòîâàííî-
ñòè

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èñïîëü-
çóþùèõ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó «1Ñ:ÕðîíîÃðàô
Øêîëà»

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èñïîëü-
çóþùèõ ýëåêòðîííûå äíåâíèêè

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçó-
þùèõ îñíîâíûå/äîïîëíèòåëüíûå ïðîãðàììû ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îïóáëè-
êîâàâøèõ ïóáëè÷íûé îò÷åò íà ñâîåì îôèöèàëü-
íîì ñàéòå

Äîëÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îñóùåñò-
âëÿþùèõ óïðàâëåíèå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, èìåþ-
ùèõ ÈÒ-ïîäðàçäåëåíèå

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îñíàùåí-
íûõ èíòåðàêòèâíûìè êîìïëåêòàìè îáîðóäîâàíèÿ

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ
äîñòóï ê ñåòè Èíòåðíåò íà ñêîðîñòè íå ìåíåå
2 Ìáèò/ñ

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ
â ñîñòàâå ëîêàëüíîé ñåòè íå ìåíåå ñåìè êîìïüþ-
òåðîâ

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â êîòî-
ðûõ ïàêåò ñâîáîäíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
óñòàíîâëåí è èñïîëüçóåòñÿ íå ìåíåå ÷åì íà 50 %
êîìïüþòåðîâ

Êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäèí
ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð

Îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ êîíñîëèäèðîâàííîãî
áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë, íàïðàâëåííûõ íà
ïðèîáðåòåíèå êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, â ðàñ÷åòå íà
îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ

Îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðè-
îáðåòåíèå ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ,
â ðàñ÷åòå íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ

Îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà îáåñ-
ïå÷åíèå äîñòóïà ê ñåòè Èíòåðíåò, â ðàñ÷åòå íà
îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ

Îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà äè-
ñòàíöèîííîå îáó÷åíèå äåòåé-èíâàëèäîâ, â ðàñ÷åòå
íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ

Îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ñî-
áëþäåíèå ëèöåíçèîííîé ÷èñòîòû èñïîëüçóåìîãî
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
îáó÷àþùåãîñÿ

Äîëÿ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ïðîøåäøèõ ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè â ñôåðå ÈÊÒ çà îò÷åòíûé
ãîä

Äîëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ñîñòîÿùèõ â ñå-
òåâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâàõ

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èñïîëü-
çóþùèõ ÝÎÐ

Äîëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ
âàêàíñèè ó÷èòåëÿ èíôîðìàòèêè

Êðèòåðèé
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Âèä ðåñóðñîâ

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, èñïîëüçóþùèõ èíôîðìàöèîííóþ
ñèñòåìó «1Ñ:ÕðîíîÃðàô Øêîëà»

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, èñïîëüçóþùèõ ýëåêòðîííûå
äíåâíèêè

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ðåàëèçóþùèõ îñíîâíûå/äîïîë-
íèòåëüíûå ïðîãðàììû ñ èñïîëüçîâà-
íèåì äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, îïóáëèêîâàâøèõ ïóáëè÷íûé îò-
÷åò íà ñâîåì îôèöèàëüíîì ñàéòå

Äîëÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, èìåþùèõ ÈÒ-ïîä-
ðàçäåëåíèå

Îðãàíèçàöèîííûå

Èíäèêàòîð 1 2 3 4 5 Σ Âåñ
õàðàêòåðèñòèêè

1

0

1

0

0

1

0

1

0

0

1

0

1

0

0

1

0

1

0

0

1

0

1

0

0

1

0

1

0

0

0,32

0,2

0,32

0,04

0,12

Òàáëèöà  5

Èíäèêàòîðû

à1

à2

…

àn

à1 à2 … àn
Σai

i = 1, n
Âåñ

õàðàêòåðèñòèêè

Òàáëèöà  4

Êàæäàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîêàçàòåëåé ïîñëåäîâà-
òåëüíî ñðàâíèâàåòñÿ ñ äðóãèìè. Åñëè õàðàêòåðèñ-
òèêà ïî ñòðîêå ïðåäïî÷òèòåëüíåé õàðàêòåðèñòèêè
ïî ñòîëáöó, òî â ñîîòâåòñòâóþùåé êëåòêå ñòàâèòñÿ
áàëë «2», åñëè õàðàêòåðèñòèêè ïî ñòîëáöó «âàæ-
íåå», ÷åì ïî ñòðîêå, — çàïèñûâàåòñÿ «0», à åñëè
õàðàêòåðèñòèêè ðàâíîçíà÷íû — áàëë «1».

Âåñ ÷àñòíîãî ïîêàçàòåëÿ â èññëåäîâàíèè îïðåäå-
ëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

,...,,1,
)(

ni
a

a
b

i

i
i =

∑∑
∑

=

ãäå bi — âåñ ÷àñòíîãî ïîêàçàòåëÿ;
Σ ài — ñóììà îöåíîê õàðàêòåðèñòèêè ïî ñòðîêå

ìàòðèöû «ïàðíûõ ñðàâíåíèé»;
Σ (Σ ài) — ñóììà îöåíîê ïî âñåì ñòðîêàì ìàòðè-

öû «ïàðíûõ ñðàâíåíèé».
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì îöåíêó õàðàêòå-

ðèñòèê èíäèêàòîðîâ îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé îä-
íèì èç ýêñïåðòîâ (òàáë. 5).

Íàèáîëüøèé âåñ (0,32) â îöåíêå îðãàíèçàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ èìåþò äâà èíäèêàòîðà: äîëÿ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èñïîëüçóþùèõ èíôîð-
ìàöèîííóþ ñèñòåìó «1Ñ:ÕðîíîÃðàô Øêîëà», è äîëÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ
îñíîâíûå/äîïîëíèòåëüíûå ïðîãðàììû ñ èñïîëüçî-
âàíèåì äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé.

Ïðè îöåíêå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ãëàâíû-
ìè èíäèêàòîðàìè, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòà, ÿâëÿþòñÿ:
äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îñíàùåí-
íûõ èíòåðàêòèâíûìè êîìïëåêòàìè îáîðóäîâàíèÿ
(0,32) è äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,

èìåþùèõ â ñîñòàâå ëîêàëüíîé ñåòè íå ìåíåå ñåìè
êîìïüþòåðîâ (0,24).

Ïðè ýêñïåðòíîé îöåíêå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ ãëàâíûìè èíäèêàòîðàìè ÿâëÿþòñÿ: îáúåì ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Ðåñ-
ïóáëèêè Ìàðèé Ýë, íàïðàâëåííûõ íà ïðèîáðåòåíèå
êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, â ðàñ÷åòå íà îäíîãî îáó÷à-
þùåãîñÿ (0,36) è îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê ñåòè Èíòåðíåò, â
ðàñ÷åòå íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ (0,28).

Îöåíêà êàäðîâûõ ðåñóðñîâ, ïî ìíåíèþ ýêñïåð-
òà, âûÿâèëà ãëàâíûìè èíäèêàòîðàìè: äîëþ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ äèñòàíöè-
îííîå îáó÷åíèå (0,36), è äîëþ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, èñïîëüçóþùèõ ÝÎÐ (0,28).

Äëÿ ñíèæåíèÿ ïîãðåøíîñòè ýêñïåðòíûå îöåíêè
ñâåäåíû â åäèíóþ òàáëèöó, è îïðåäåëåí ñðåäíèé âåñ
êàæäîãî ÷àñòíîãî ïîêàçàòåëÿ (òàáë. 6).

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî ñðåäíèé âåñ õàðàêòåðèñòèê ìåíÿåò-
ñÿ, íî ãëàâíûìè â îöåíêå óðîâíÿ ñòàáèëüíîñòè è
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîöåññîâ èíôîðìàòèçà-
öèè â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ îñòàþòñÿ
èíäèêàòîðû óðîâíÿ àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû,
óðîâíÿ ñîîòâåòñòâèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì, óðîâíÿ âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå âû÷èñëÿþòñÿ ÷àñòíûå èí-
äåêñû êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ôîðìóëå:

i

i
i P

P
q

′
= ,
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åñëè èíäèêàòîð äîëæåí âîçðàñòàòü (íàïðèìåð, äîëÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îñíàùåííûõ
èíòåðàêòèâíûìè êîìïëåêòàìè îáîðóäîâàíèÿ), èëè

i

i
i P

P
q

′
= ,

åñëè èíäèêàòîð äîëæåí óìåíüøàòüñÿ (íàïðèìåð,
êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäèí
ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð), ãäå

qi — ÷àñòíûé èíäåêñ ïî i-é õàðàêòåðèñòèêå ðå-
ñóðñà;

P'i — êîëè÷åñòâåííîå çíà÷åíèå i-é õàðàêòåðèñ-
òèêè çà êîíòðîëüíûé ïåðèîä;

Pi — êîëè÷åñòâåííîå çíà÷åíèå i-é õàðàêòåðèñ-
òèêè çà 2010 ã.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì ðàñ÷åò çíà÷åíèÿ
÷àñòíîãî èíäåêñà (qi) äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåñóðñà
(òàáë. 7).

Èíäèêàòîð

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èñïîëüçóþùèõ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòå-
ìó «1Ñ:ÕðîíîÃðàô Øêîëà»

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èñïîëüçóþùèõ ýëåêòðîííûå äíåâíèêè

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ îñíîâíûå/äîïîëíèòåëüíûå
ïðîãðàììû ñ èñïîëüçîâàíèåì äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îïóáëèêîâàâøèõ ïóáëè÷íûé îò÷åò íà ñâîåì
îôèöèàëüíîì ñàéòå

Äîëÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ, èìåþùèõ ÈÒ-ïîäðàçäåëåíèå

Ñðåäíåå

0,3

0,18

0,26

0,08

0,18

Âèä ðåñóðñîâ

Îðãàíèçàöèîííûå

Òåõíîëîãè÷åñêèå Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îñíàùåííûõ èíòåðàêòèâíûìè êîìïëåê-
òàìè îáîðóäîâàíèÿ

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ äîñòóï ê ñåòè Èíòåðíåò íà ñêî-
ðîñòè íå ìåíåå 2 Ìáèò/ñ

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ â ñîñòàâå ëîêàëüíîé ñåòè íå
ìåíåå ñåìè êîìïüþòåðîâ

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðûõ ïàêåò ñâîáîäíîãî ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ óñòàíîâëåí è èñïîëüçóåòñÿ íå ìåíåå ÷åì íà 50 % êîìïüþòåðîâ

Êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäèí ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð

0,24

0,16

0,28

0,1

0,14

Ýêîíîìè÷åñêèå Îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë,
íàïðàâëåííûõ íà ïðèîáðåòåíèå êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, â ðàñ÷åòå íà îäíîãî îáó÷à-
þùåãîñÿ

Îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðèîáðåòåíèå ýëåêòðîííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, â ðàñ÷åòå íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ

Îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê ñåòè Èíòåð-
íåò, â ðàñ÷åòå íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ

Îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå äåòåé-èí-
âàëèäîâ, â ðàñ÷åòå íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ

Îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîáëþäåíèå ëèöåíçèîííîé ÷èñòîòû
èñïîëüçóåìîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, â ðàñ÷åòå íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ

0,32

0,14

0,28

0,16

0,1

Êàäðîâûå Äîëÿ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ïðîøåäøèõ ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â ñôåðå ÈÊÒ
çà îò÷åòíûé ãîä

Äîëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ñîñòîÿùèõ â ñåòåâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîá-
ùåñòâàõ

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èñïîëüçóþùèõ ÝÎÐ

Äîëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ âàêàíñèè ó÷èòåëÿ èíôîðìàòèêè

0,24

0,1

0,28

0,24

0,14
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Âèä ðåñóðñîâ

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îñíàùåííûõ èíòåðàêòèâ-
íûìè êîìïëåêòàìè îáîðóäîâàíèÿ

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ äîñòóï ê ñåòè
Èíòåðíåò íà ñêîðîñòè íå ìåíåå 2 Ìáèò/ñ

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ â ñîñòàâå ëî-
êàëüíîé ñåòè íå ìåíåå ñåìè êîìïüþòåðîâ

Äîëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðûõ ïàêåò ñâîáîä-
íîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ óñòàíîâëåí è èñïîëüçóåòñÿ íå ìå-
íåå ÷åì íà 50 % êîìïüþòåðîâ

Êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäèí ïåðñîíàëüíûé
êîìïüþòåð

30

6

40

35

21

Òåõíîëî-
ãè÷åñêèå

Èíäèêàòîð 2010 ã. 2011 ã. qi Ñðåäíåå qi

45

9

50

61

16

1,5

1,5

1,25

1,74

1,31

1,31

Òàáëèöà  7
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Ðèñ. 1

Àíàëîãè÷íûå ðàñ÷åòû çíà÷åíèé ñðåäíèõ ÷àñòíûõ
èíäåêñîâ ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü êîíòóð íåïðàâèëüíî-
ãî ìíîãîóãîëüíèêà (ðèñ. 1).

Ïëîùàäü îáðàçîâàâøåãîñÿ ìíîãîóãîëüíèêà îò-
ðàæàåò óðîâåíü ñòàáèëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðåà-
ëèçàöèè ïðîöåññîâ èíôîðìàòèçàöèè â ðåãèîíàëüíîé
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ çà 2011, 2012 ãã. îòíîñèòåëüíî
ñîñòîÿíèÿ 2010 ã.

Äëÿ ðàñ÷åòà óðîâíÿ ñòàáèëüíîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòè îïðåäåëÿåì ïëîùàäü S è S1 ïîëó÷åííûõ ôè-
ãóð ÀÂÑD è À1Â1Ñ1D1, ïîëüçóÿñü äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ïëîùàäè êàæäîãî òðåóãîëüíèêà ôîðìóëîé:

S = 1/2 ab,
ãäå a, b — êàòåòû ïðÿìîóãîëüíîãî òðåóãîëüíèêà.

Èñõîäíûå äàííûå è ïëîùàäè ïîëó÷åííûõ òðå-
óãîëüíèêîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöàõ 8, 9.

Êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè íàõîäèì êàê ñî-
îòíîøåíèå ïëîùàäåé ïîëó÷åííûõ íàìè ôèãóð ÀÂÑD
è À

1
Â

1
Ñ

1
D

1
:

Êýôôåêòèâíîñòè = 0,56.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòà ñòàáèëüíîñòè

òðåáóåòñÿ âûáîðêà èñõîäíûõ äàííûõ çà äîïîëíè-
òåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè è ïðîâåäåíèå àíàëîãè÷íûõ
ðàñ÷åòîâ.

Àíàëèç ðàäèàëüíîé äèàãðàììû èíòåãðèðîâàííîé
îöåíêè ðåàëèçàöèè ïðîöåññîâ èíôîðìàòèçàöèè â
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå êîýô-
ôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ðåà-
ëèçóåìàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ íàõîäèòñÿ â çîíå ðàâíîâåñèÿ, íàáëþäàåòñÿ
ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà, îïðåäåëåííîå ñìåùåíèå â çîíó
ñèëüíûõ ñòîðîí.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ïðîáëåì îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîöåññîâ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäè-
ìîñòè ðàçðàáîòêè ìîäåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
íà îñíîâå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äëÿ êîìïëåêñíîé
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìàòèçàöèè. Ñ ïîìîùüþ
ïîñòðîåííûõ ìîäåëåé âîçìîæíî îöåíèòü ñîñòîÿíèå
èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íà ìîìåíò îöåíêè è
îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñ
ó÷åòîì ïðèîðèòåòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.
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a

b

S

À1Î1Â1

0,821

1,998

0,820

Â1Î1Ñ1

1,998

1,822

1,820

Ñ1Î1D1

1,822

2,334

2,126

D1Î1À1

2,334

0,821

0,958
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a

b

S

ÀÎÂ

0,971

1,310

0,636

ÂÎÑ

1,310

1,308

0,857

ÑÎD

1,308

1,525

0,992

DÎÀ

1,525

0,971

0,740
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Ñóììàðíûå ïëîùàäè ïîëó÷åííûõ ôèãóð ðàâíû:
S = 0,636 + 0,857 + 0,992 + 0,740 = 3,225;
S1 = 0,820 + 1,820 + 2,126 + 0,958 = 5,724.
ÀÂÑD — ÷åòûðåõóãîëüíèê, ñîîòâåòñòâóþùèé

2011 ã., îí ðàâåí 3,225 êâ. åä.;
À1Â1Ñ1D1 — ÷åòûðåõóãîëüíèê, ñîîòâåòñòâóþùèé

2012 ã., îí ðàâåí 5,724 êâ. åä.
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СИСТЕМА ОБУЧЕНИЯ ПЕДАГОГОВ
В ОБЛАСТИ ИНФОРМАТИКИ
НА ОСНОВЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ МОДЕЛИ
ИНФОРМАЦИОННО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ ШКОЛЫ

Àííîòàöèÿ
Âíåäðåíèå ÈÊÒ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ è â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ øêîëîé ïðèâåëî ê ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ èíôîð-

ìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîäåéñòâóþùèõ êîìïîíåí-
òîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñèñòåìíóþ èíòåãðàöèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ è óïðàâëåíèå èì.
Â äàííîé ñòàòüå äàåòñÿ îïèñàíèå ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ â îáëàñòè èíôîðìàòèêè, ïðåäóñìàòðèâàþùåé
ñî÷åòàíèå èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû øêîëû è åå ìîäåëè, ó÷àñòèå ïåäàãîãîâ â ðàçâèòèè òàêîé
ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ, ìîäåëü èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ â
îáëàñòè èíôîðìàòèêè.

Контактная информация

Комелина Елена Витальевна, канд. пед. наук, директор Центра информационных технологий и оценки качества образования Рес-
публики Марий Эл; адрес: 424030, Республика Марий Эл, г. Йошкар-Ола, ул. Петрова, д. 15; телефон: (8362) 58-06-02; e-mail: elena-
komelina@yandex.ru

E. V. Komelina,
Center of Information Technologies and Education Quality Assessment of Mari El Republic

THE SYSTEM OF TRAINING TEACHERS IN INFORMATICS BASED ON USING AND DEVELOPING THE MODEL OF
SCHOOL INFORMATION EDUCATIONAL ENVIRONMENT

Abstract
Implementation of ICT in the educational process and in the management of the school led to the formation and development of information

educational environment, which is a set of interrelated and interacting components that provide system integration of information technology
in the educational process and management. The article describes the continuing education of teachers in informatics, providing a combination
of using school information educational environment and its model, the participation of teachers in the development of such environment.

Keywords: system of teacher training, model of information educational environment, training teachers in informatics.

Ïðè èçó÷åíèè âîïðîñîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû (ÈÎÑ) ó÷åíûå èñ-
ïîëüçóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû. Îäíàêî áîëüøèíñòâî
èññëåäîâàòåëåé ñõîäÿòñÿ â òîì, ÷òî ïîäõîä ê ñîçäà-
íèþ ÈÎÑ äîëæåí îòðàæàòü íå òîëüêî ñîâîêóïíîñòü
íåîáõîäèìîãî ñîäåðæàòåëüíîãî è èëëþñòðàòèâíîãî
ìàòåðèàëà, íî è ðàçðàáîòêó òåõíîëîãè÷åñêîé îñíî-
âû îáó÷åíèÿ (ìåòîäèê, ïðèåìîâ, ñîâðåìåííûõ îáó-
÷àþùèõ ñðåäñòâ), ïîçâîëÿþùåé ïðîåêòèðîâàòü è
ñîïðîâîæäàòü óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ.

Äëÿ áîëåå ÿñíîãî, ÷åòêîãî è õîðîøî îñìûñëåí-
íîãî ïîíèìàíèÿ îñíîâíîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ ÈÎÑ ñî-
ñòàâëÿåòñÿ åå òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ îòðà-
æàåò êîìïîíåíòíóþ ñòðóêòóðó ÈÎÑ, îïðåäåëÿåò
îáúåêòû, òåõíîëîãèè, âõîäÿùèå â ñîñòàâ ñðåäû, ñè-
ñòåìó ìåæêîìïîíåíòíûõ âçàèìîñâÿçåé è âçàèìîäåé-
ñòâèé, à òàêæå ñîäåðæèò ñèñòåìó îñíîâíûõ ïîëî-
æåíèé è òðåáîâàíèé, êîòîðîé äîëæíû óäîâëåòâî-
ðÿòü êàê îòäåëüíûå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, òàê
è âñÿ ñðåäà â öåëîì.

Íà îñíîâå ïîäîáíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé è
ðàíåå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé óæå ïîñòðîåíû

ÈÎÑ âî ìíîãèõ ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì
÷àùå âñåãî ïåäàãîãè íå îáëàäàþò çíàíèÿìè è óìå-
íèÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ÈÎÑ, à ñëî-
æèâøàÿñÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â
îáëàñòè èíôîðìàòèêè íå ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà-
íèþ ñîîòâåòñòâóþùåé ãîòîâíîñòè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî â ðàìêàõ îáó÷åíèÿ ðåàëüíàÿ ÈÎÑ ëèáî ÿâëÿåò-
ñÿ íåäîñòóïíîé, ëèáî îêàçûâàåòñÿ ñëèøêîì ñëîæ-
íîé, ãðîìîçäêîé, íå ó÷èòûâàþùåé îñîáåííîñòè èí-
ôîðìàòèçàöèè êîíêðåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé. Ðåøåíèå óêàçàííîé ïðîáëåìû âîçìîæíî çà
ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ïîäãîòîâêå ïåäàãîãîâ ïî
èíôîðìàòèêå íå ðåàëüíîé ÈÎÑ, à åå ñïåöèàëüíî
ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè.

Â äàííîé ñòàòüå ïîä ìîäåëüþ áóäåì ïîíèìàòü
êîìïüþòåðíûé àíàëîã ÈÎÑ øêîëû, êîòîðûé îñíî-
âûâàåòñÿ íà èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå àäìèíèñò-
ðèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, òåõíîëîãè÷åñêè âûïîëíÿ-
åò ôóíêöèè ðåàëüíîé ÈÎÑ è ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü
èçó÷åíèå âñåãî ñïåêòðà ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ
â øêîëå, èìèòèðîâàòü ðàáîòó ëîêàëüíîé ñåòè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, âêëþ÷àþùåé ñåðâåð,
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êîìïüþòåðíûå êëàññû, êîìïüþòåðèçèðîâàííûå ó÷åá-
íûå êëàññû, ìåäèàòåêó, àäìèíèñòðàòèâíóþ çîíó.

Èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè ÈÎÑ â êà÷åñòâå îáúåêòà
èçó÷åíèÿ è ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿåò ïîäãîòî-
âèòü ïåäàãîãîâ â ðàìêàõ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè â îáëàñòè èíôîðìàòèêè ê íàèáîëåå ïîëíî-
ìó âîñïðèÿòèþ è ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè âñåõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðîõîäÿùèõ â øêîëå.

Ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ
èíôîðìàòèêå âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîíöåïòóàëüíûé,
ñîäåðæàòåëüíûé, òåõíîëîãè÷åñêèé è îöåíî÷íûé
êîìïîíåíòû (ðèñ. 1). Ðàññìîòðèì ïîäðîáíî êàæ-
äûé èç íèõ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé êîíöåïòóàëüíîãî
êîìïîíåíòà ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìíûé, äåÿòåëüíîñòíûé,
êîìïåòåíòíîñòíûé è ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîäû.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïðè ðåà-
ëèçàöèè êîìïëåêñíûõ äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ. Ñèñòåìíîå îáó-
÷åíèå íîñèò ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð, îíî âûñòðàè-
âàåòñÿ, èñõîäÿ èç ïðîôèëÿ èíôîðìàöèîííûõ
êîìïåòåíöèé, îöåíêè ïåäàãîãîâ íà ïðåäìåò ñîîòâåò-
ñòâèÿ ýòîìó ïðîôèëþ, äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ òåì
çíàíèÿì, óìåíèÿì è íàâûêàì, êîòîðûå íåîáõîäè-
ìû äëÿ ðàçâèòèÿ äàííûõ êîìïåòåíöèé.

 Äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä ïîçâîëèë âûäåëèòü
ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ðàáîòàþùèõ â óñëî-
âèÿõ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Ýòî
îáåñïå÷èëî ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè ê îáó÷åíèþ è êàê
ñëåäñòâèå — èíòåíñèôèêàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ðåàëèçàöèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà [3]
ïîòðåáîâàëà âêëþ÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ ìîäóëåé, àêòèâíûõ
ôîðì ôîðìèðîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîìïåòåí-
öèé, ÷òî ïðèâåëî ê îáåñïå÷åíèþ ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

• îðãàíèçàöèè ðàáîòû ó÷åáíûõ ïëîùàäîê;
• ïåðåõîäó ê î÷íî-çàî÷íûì ôîðìàì îáó÷åíèÿ;
• ïðèâëå÷åíèþ ê ðàáîòå íà êóðñàõ ïåäàãîãîâ-

òüþòîðîâ;
• îáåñïå÷åíèþ âîçìîæíîñòåé âûïîëíåíèÿ ïåäà-

ãîãàìè çàäàíèé, ïîçâîëÿþùèõ óñâîèòü ñîäåð-
æàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïðèîáðå-
ñòè òðåáóåìûå êîìïåòåíöèè â óñëîâèÿõ øêî-
ëû, â êîòîðîé îíè ðàáîòàþò;

• âíåäðåíèþ ñèñòåìû ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèí-
ãà ïî îñâîåíèþ ïåäàãîãàìè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì;

• ïðîâåäåíèþ çàâåðøàþùåé àòòåñòàöèè ñëóøà-
òåëåé êóðñîâ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè.

Â îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ ýôôåêòèâåí
ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä. Ïðåäëàãàåìàÿ òåõíîëî-

ãèÿ îðãàíèçàöèè çàíÿòèé áàçèðóåòñÿ íà ïîñëåäî-
âàòåëüíîì îáó÷åíèè íåñêîëüêèõ ïåäàãîãîâ îò øêî-
ëû, âûïîëíÿþùèõ ðàçíûå ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàí-
íîñòè. Âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ êàæäûé èçó÷àåò ìàòåðè-
àë è âûïîëíÿåò ÷àñòü ðàáîòû, ñîîòâåòñòâóþùóþ
ïðîôåññèîíàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì â èñïîëüçîâàíèè
èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû øêîëû. Ñî-
ãëàñîâàííîñòü è âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãîãîâ â ïîäãî-
òîâêå âûïóñêíîé ðàáîòû îáåñïå÷èâàþò ëàâèíîîáðàç-
íî íàðàñòàþùèé ýôôåêò â ïîñòðîåíèè ðåàëüíîé èí-
ôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû øêîëû.

Â îñíîâó ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ íàìè ïî-
ëîæåíû ïðèíöèïû, êîòîðûå îòðàæàþò ïðèîðèòåòû
â îòáîðå è ñòðóêòóðèðîâàíèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà è
íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñîäåðæà-
íèÿ ïðîãðàìì è ñïîñîáîâ èõ ðåàëèçàöèè çàÿâëåí-
íûì öåëÿì îáó÷åíèÿ:

• ïðèíöèï ìîäóëüíîñòè, îïðåäåëÿþùèé îòáîð
è ñòðóêòóðèðîâàíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà;

• ïðèíöèï ñèñòåìíîãî îáó÷åíèÿ;
• ïðèíöèï äèíàìè÷íîñòè, îïðåäåëÿþùèé âîç-

ìîæíîñòü ïåðèîäè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ ïðîãðàìì è ïðèâåäåíèÿ èõ â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ èííîâàöèîííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ïðîöåññàìè è èçìåíåíèÿìè â íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèîêóëüòóðíîì
ðàçâèòèè;

• ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ ôîðì îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà öåëÿì ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâ-
êè ê ðåøåíèþ îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíûõ
çàäà÷;

• ïðèíöèï èíäèâèäóàëèçàöèè è äèôôåðåíöèà-
öèè, íàïðàâëåííûé íà ó÷åò ïîòðåáíîñòåé ïå-
äàãîãîâ â èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèîííî-îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäû [4].

Óêàçàííûå ïðèíöèïû ñòàëè îïðåäåëÿþùèìè â
ïîäõîäàõ ê ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ, ðàñêðûëè
ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé îáó÷åíèÿ.

Ñîäåðæàòåëüíûé êîìïîíåíò îñíîâûâàåòñÿ íà
èñïîëüçîâàíèè ðàçðàáîòàííûõ è àïðîáèðîâàííûõ
ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðèçâàííûõ
ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ ïåäàãîãîâ â îáëàñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ÈÊÒ àäìèíèñòðàòèâíîãî íàçíà-
÷åíèÿ, ôîðìèðóþùèõ èíôîðìàöèîííóþ è ïðàâîâóþ
êîìïåòåíòíîñòè, íåîáõîäèìûå ïåäàãîãàì äëÿ ïîä-
äåðæêè è ðàçâèòèÿ ÈÎÑ.

Ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè áóäóò
ýôôåêòèâíûìè òîëüêî òîãäà, êîãäà ïåäàãîã ñàì îñî-
çíàåò íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ñîáñòâåííîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Ïîíèìàíèå ýòîãî
ïðèõîäèò òîëüêî ÷åðåç àíàëèç ñîáñòâåííîãî ïåäàãî-

Ñîäåðæàòåëüíûé êîìïîíåíò

Ñîçäàíèå ÈÎÑ Ïîääåðæêà ÈÎÑ Ðàçâèòèå ÈÎÑ

Òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïîíåò

Îðãàíèçàöèÿ
îáó÷åíèÿ

Ôîðìû
îáó÷åíèÿ

Òåõíîëîãèÿ
îáó÷åíèÿ

Îöåíî÷íûé êîìïîíåíò

Ðåôëåêñèÿ Òåñòèðîâàíèå Çàùèòà âûïóñê-
íîé ðàáîòû

Êîíöåïòóàëüíûé êîìïîíåíò

Öåëè Ïîäõîäû Ïðèíöèïû Ìîòèâàöèÿ

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ èíôîðìàòèêå
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ãè÷åñêîãî îïûòà. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ àêòèâèçàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ òðåáóåòñÿ âîâ-
ëå÷ü ïåäàãîãà â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì
øêîëû, îáåñïå÷èòü ìîòèâàöèþ è áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïîýòîìó ïåðâûì øàãîì ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ
èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñòàëî
âûäåëåíèå êàòåãîðèé ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì àäìèíèñòðàòèâíîãî íàçíà÷åíèÿ, à çà-
òåì — îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè îïðå-
äåëåíû ñëåäóþùèå îñíîâàíèÿ:

• îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáíîñòè öåëåâîé ãðóïïû
ñëóøàòåëåé êóðñîâ;

• îðèåíòàöèÿ íà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå è ñî-
öèàëüíûå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ðàáîòàþò ïåäà-
ãîãè;

• îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â îáðàçîâàíèè;

• îòêðûòîñòü ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, âîçìîæ-
íîñòü åãî êîððåêòèðîâêè íà îñíîâå ðåçóëüòà-
òîâ äèàãíîñòèêè è ñàìîîöåíêè óðîâíÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãîâ;

• ìîäóëüíîå ïîñòðîåíèå ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèõ
ïëàíîâ è ïðîãðàìì, íàëè÷èå èíâàðèàíòíûõ è
âàðèàòèâíûõ ìîäóëåé;

• îáåñïå÷åíèå èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ è
ôîðì îáó÷åíèÿ.

Ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ðåãóëèðóþòñÿ ó÷åáíûì ïëàíîì, ñîñòîÿùèì
èç èíâàðèàíòíîãî (ìèíèìàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáÿçà-
òåëüíîãî äëÿ âñåõ ñëóøàòåëåé) è âàðèàòèâíîãî êîì-
ïîíåíòîâ.

Â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè ñîäåðæàíèÿ
îòîáðàíû îñíîâîïîëàãàþùèå âîïðîñû, ðàñêðûâàþ-
ùèå ñóùíîñòü, öåëè è îñîáåííîñòè ïîñòðîåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, èçó÷åíèÿ òåõ-
íè÷åñêèõ è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ ðåàëèçàöèè ÈÎÑ,
ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ê
ïðîôåññèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ÈÎÑ; íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâàÿ è îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíàÿ
äîêóìåíòàöèÿ, ðåãëàìåíòèðóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïåäàãîãîâ â ÈÎÑ.

Âàðèàòèâíûé êîìïîíåíò âêëþ÷àåò ìîäóëè,
îðèåíòèðîâàííûå íà îïðåäåëåííóþ êàòåãîðèþ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (äèðåêòîðà, çàìåñòèòåëÿ
äèðåêòîðà, ó÷èòåëÿ, êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, îòâåò-
ñòâåííîãî çà âíåäðåíèå ÈÊÒ â øêîëå), ó÷èòûâàþ-
ùèå èõ ôóíêöèîíàëüíóþ íàãðóçêó ïðè âûïîëíåíèè
ñâîåé ïðèâû÷íîé ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû â óñëîâèÿõ
èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû øêîëû.
Îáúåì êóðñîâîé ïîäãîòîâêè äëÿ ðàçíûõ êàòåãîðèé
ïåäàãîãîâ ïî îäíîé è òîé æå ïðîãðàììå ìîæåò áûòü
ðàçëè÷åí â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñ-
òè ïåäàãîãîâ ðàçíûõ öåëåâûõ ãðóïï, îò èìåþùèõñÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ äåôèöèòîâ, îò óðîâíÿ ìîòèâàöèè.
Ïî êàæäîé ïðîãðàììå â ó÷åáíîì ïëàíå îïðåäåëåíû
îáúåìû òåîðåòè÷åñêèõ, ïðàêòè÷åñêèõ è âíåàóäèòîð-
íûõ çàíÿòèé. Âíåàóäèòîðíûå çàíÿòèÿ íàïðàâëåíû
íà âûïîëíåíèå âûïóñêíîé ðàáîòû â ðåàëüíîé ÈÎÑ
øêîëû.

Ïðîãðàììû:
• ñîñòàâëåíû ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó;
• èìåþò åäèíóþ è óäîáíóþ ìåòîäîëîãèþ;
• àäàïòèðóþòñÿ ïîä ïîòðåáíîñòè ñëóøàòåëåé;
• ïîçâîëÿþò èçó÷àòü îòäåëüíûå òåìû ïî âûáî-

ðó â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè;

• ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîãðàììû â äèñòàíöèîííîì îáó÷åíèè [2].

Ìîäóëè âêëþ÷àþò:
• ðàçëè÷íûå ôîðìû îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè (ëåêöèè, ñåìèíàðû, ïðàêòè÷åñêèå
çàíÿòèÿ, òðåíèíãè, ìàñòåð-êëàññû è ò. ä.);

• ðàçëè÷íûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ (èíäèâèäó-
àëüíóþ, ïàðíóþ, ãðóïïîâóþ ðàáîòó);

• ïðîìåæóòî÷íóþ àòòåñòàöèþ (ôðàãìåíò ïðîåê-
òíîé ðàçðàáîòêè, òåñò, ôðàãìåíò êâàëèôèêà-
öèîííîé ðàáîòû è ò. ä.).

Îáó÷åíèå çàêàí÷èâàåòñÿ èòîãîâîé ðàáîòîé,
âûïîëíåííîé â ðåàëüíîé ÈÎÑ. Îíà ðåàëèçóåòñÿ ñëó-
øàòåëÿìè èíäèâèäóàëüíî ñ öåëüþ îòðàáîòêè è çà-
êðåïëåíèÿ íàâûêîâ, ïîëó÷åííûõ âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ.
Ïðè âûïîëíåíèè âûïóñêíîé ðàáîòû ïðèìåíÿþòñÿ
íà ïðàêòèêå âñå òå çíàíèÿ, ìåòîäèêè, ïðèåìû è òåõ-
íîëîãèè, êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû è èçó÷åíû íà ëåê-
öèÿõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ.

Îñíîâíîé öåëüþ êàæäîãî ìîäóëÿ ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå ó ïåäàãîãîâ ñîîòâåòñòâóþùåé êîìïåòåí-
òíîñòè. Òàê êàê ñîäåðæàíèå âñåõ ìîäóëåé âçàèìî-
ñâÿçàíî äðóã ñ äðóãîì, òî ñîäåðæàíèå îäíîãî è òîãî
æå ìîäóëÿ íàïðàâëåíî íà ôîðìèðîâàíèå íå îäíîé,
à íåñêîëüêèõ êîìïåòåíòíîñòåé.

Â ñîäåðæàòåëüíîé îñíîâå ïðåäëîæåííîé íàìè
ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ â îá-
ëàñòè èíôîðìàòèêè ëåæàò ÷åòûðå ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêèõ êîìïëåêñà (òàáë. 1).
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Ò à áëèöà  1
Инновационные образовательные программы,
разработанные с учетом категорий пользователей

¹
ï/ï

Êîë-âî
÷àñîâ

16—72

3—12

72

12—72

1

2

3

4

Ïðîãðàììíûå êîìïëåê-
ñû àäìèíèñòðèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà — ïîäãîòîâêà ñî-
òðóäíèêîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ èõ âíåäðåíèå â äåÿ-
òåëüíîñòü øêîëû

Âîïðîñû ïîâûøåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâ-
íÿ ïåäàãîãîâ â óñëîâèÿõ
ïðèìåíåíèÿ ïðîãðàìì-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà «Ýëåêòðîííàÿ
ó÷èòåëüñêàÿ»

Àäìèíèñòðèðîâàíèå èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì

Èíôîðìàöèîííàÿ áåçî-
ïàñíîñòü îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Íàçâàíèå
ïðîãðàììû

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+
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Ñîäåðæàíèå ïðîãðàìì ðàñïðåäåëåíî âàðèàòèâíî
â çàâèñèìîñòè îò âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, óðîâíÿ êîì-
ïåòåíòíîñòè ñëóøàòåëåé è óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

Ïðåäñòàâëåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â îáëàñòè ïîñòðîåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû îáåñ-
ïå÷èâàþò ïîñëåäîâàòåëüíîå îñâîåíèå ñëóøàòåëÿìè
òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, ïðàêòè÷åñêîå îñâîåíèå èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé àäìè-
íèñòðàòèâíîãî íàçíà÷åíèÿ è ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííûõ
çíàíèé ïðè âûïîëíåíèè âûïóñêíîé ðàáîòû [1].

Òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò ñèñòåìû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè îñíîâûâàåòñÿ íà âûáðàííîé ìå-
òîäèêå îáó÷åíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé îäíîèìåííûå
êàòåãîðèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáó÷àþòñÿ
ïàðàëëåëüíî âî âñåõ çàÿâëåííûõ ìóíèöèïàëèòåòàõ.
Â êàæäîì ìóíèöèïàëèòåòå îïðåäåëÿåòñÿ ó÷åáíàÿ
ïëîùàäêà — îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, ïðåïî-
äàâàòåëè êîòîðîãî ïðîøëè îáó÷åíèå êàê òüþòîðû,
è â êîòîðîì èìåþòñÿ òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ îðãà-
íèçàöèè êóðñîâîé ïîäãîòîâêè. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êóð-
ñîâ âûáèðàåòñÿ î÷íî-çàî÷íàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ.

Áîëüøóþ ðîëü â îáó÷åíèè èãðàþò õîðîøî îðãà-
íèçîâàííàÿ, äèäàêòè÷åñêè è ìåòîäè÷åñêè îáåñïå÷åí-
íàÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà, äàþùàÿ âîçìîæíîñòü
äîñòàòî÷íî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàâíîäîñòîéíûõ
âûáîðîâ, à òàêæå âàðèàòèâíîñòü ôîðì îáó÷åíèÿ ïî
ñðîêàì è ôîðìàì (î÷íîå, î÷íî-çàî÷íîå, ýêñòåðíàò).

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ê
îáó÷åíèþ ïðèãëàøàåòñÿ êîìàíäà øêîëû, â êîòî-
ðóþ, â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîé ïðîãðàììû, âõî-
äÿò ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè ðàçíûõ êàòåãîðèé
(äèðåêòîð øêîëû è åãî çàìåñòèòåëè, ó÷èòåëÿ, êëàññ-
íûå ðóêîâîäèòåëè, îòâåòñòâåííûå çà âíåäðåíèå ÈÊÒ
â øêîëå). Ôîðìèðîâàíèå ãðóïï îñóùåñòâëÿåòñÿ ñî-
îòâåòñòâåííî ôóíêöèîíàëüíîé íàãðóçêå ïåäàãîãîâ ïî
èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû øêîëû (ãðóïïà äèðåêòîðîâ, ãðóïïà ó÷èòåëåé
è ò. ä.). Åñëè â ñðåäíåì êîëè÷åñòâî ñëóøàòåëåé â
ãðóïïå 12—15 ÷åëîâåê è â çàâèñèìîñòè îò âûáðàí-
íîé ïðîãðàììû îò øêîëû íà êóðñ çà÷èñëÿåòñÿ îò 1
äî 10 ÷åëîâåê, òî îäíîâðåìåííî â òå÷åíèå îäíîãî
ñðîêà äëÿ ñôîðìèðîâàííûõ êîìàíä èç íåñêîëüêèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îáó÷åíèå ïðîõîäÿò
12—150 ïåäàãîãîâ. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïðîéòè îáó-
÷åíèå ïî îäíîé ïðîãðàììå ïåäàãîãàì ñðàçó èç 12—
15 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îäíîãî ìóíèöèïà-
ëèòåòà.

Îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ ðàçíûõ êàòåãîðèé ïðîâî-
äèòñÿ ïîýòàïíî — êàæäûé ñëóøàòåëü íàðàáàòû-
âàåò ìàòåðèàë, íà êîòîðîì áóäåò ñòðîèòüñÿ îáó-

÷åíèå ñëåäóþùåãî ÷ëåíà øêîëüíîé êîìàíäû, òàêèì
îáðàçîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ñâÿçü ìåæäó îáó÷àþùè-
ìèñÿ â êàæäîì ÎÓ.

Çàíÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ è íà ìîäåëè èíôîðìàöèîí-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû (î÷íàÿ ñåññèÿ), è â óñëî-
âèÿõ ðåàëüíîé ñðåäû øêîëû (çàî÷íàÿ ñåññèÿ) ñ îðãà-
íèçàöèåé êîíñóëüòàöèé â ìåæñåññèîííûé ïåðèîä.
Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé ïî î÷íîé è î÷íî-
çàî÷íîé ôîðìàì îáó÷åíèÿ ðàçðàáîòàíû ìàòåðèàëû
ðàçíîãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè.

Èòîãîâîé ðàáîòîé ÿâëÿåòñÿ âûïóñêíàÿ ðàáîòà,
ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííûõ,
ïðàâîâûõ è òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ñîçäàíèå, ïîääåðæêó è ðàçâèòèå èíôîðìà-
öèîííîé ñðåäû øêîëû, â ðàçðàáîòêó êîòîðîé âíåñ
âêëàä êàæäûé ÷ëåí êîìàíäû. Çàùèòà âûïóñêíîé
ðàáîòû ïðîâîäèòñÿ ïóáëè÷íî.

Ïðîäåëàííûé íàìè àíàëèç ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ
ê âîïðîñó îá èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò, ÷òî åäèíàÿ èí-
ôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà øêîëû ôîð-
ìèðóåòñÿ ïîýòàïíî.

Ïåðâûé ýòàï — ôîðìèðîâàíèå áàçîâîé èíôîðìà-
öèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Íà ýòîì ýòàïå ïî-
ñëåäîâàòåëüíî ðåøàþòñÿ çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèè îáùåãî äîñòóïà è ãîòîâèòñÿ îðãàíèçàöèîí-
íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ äëÿ óòâåðæäåíèÿ â
ñîîòâåòñòâóþùåì îðãàíå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Âòîðîé ýòàï — çàïîëíåíèå áàçû äàííûõ äåòà-
ëèçèðîâàííîé èíôîðìàöèåé. Ýòîò ýòàï ðàáîòû ïðå-
äóñìàòðèâàåò êîíêðåòèçàöèþ, äåòàëèçàöèþ è ðåàëü-
íîå íàñûùåíèå ñîâîêóïíîñòè áàç äàííûõ, ñîçäàí-
íûõ è èíòåãðèðîâàííûõ íà îñíîâå îòîáðàæåíèÿ
ðåàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ. Â õîäå äàííî-
ãî ýòàïà äîëæíà áûòü ñîçäàíà îáùàÿ èíôîðìàöèîí-
íàÿ áàçà, ïîçâîëÿþùàÿ ôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìûå
âèäû âíóòðåííåé è âíåøíåé îò÷åòíîñòè.

Òðåòèé ýòàï ðàáîòû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåêó-
ùåå âåäåíèå áàç äàííûõ è ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâå-
äåíèå ñåðâèñíûõ ðàáîò.

Ðàññìîòðèì òåõíîëîãèþ îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ
èíôîðìàòèêå íà ïðèìåðå ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû «Ïðîãðàììíûå êîìïëåêñû àäìèíèñòðèðîâà-
íèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà — ïîäãîòîâêà ñîòðóäíè-
êîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ âíåäðåíèå â äåÿòåëü-
íîñòü øêîëû».

Íà êóðñ çà÷èñëÿþòñÿ: äèðåêòîð, çàìåñòèòåëü äè-
ðåêòîðà ïî ÓÂÐ, îòâåòñòâåííûé çà âíåäðåíèå ïðî-
ãðàììíûõ êîìïëåêñîâ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ÎÓ, ó÷èòåëÿ. Ïðîãðàììà ïîñòðîåíà òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû îñóùåñòâëÿëàñü ñâÿçü ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè øêîëüíîé êîìàíäû (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ îáó÷åíèÿ

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ

Âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ

Çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà
ïî ÓÂÐ

Îòâåòñòâåííûé
çà âíåäðåíèå

ÈÊÒ
Äèðåêòîð

Çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà
ïî ÓÂÐ

Ó÷èòåëÿ Äèðåêòîð
Îòâåòñòâåííûé
çà âíåäðåíèå

ÈÊÒ
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Êîìàíäà ïåäàãîãîâ, îò äèðåêòîðà äî êëàññíûõ
ðóêîâîäèòåëåé, ôîðìèðóåò áàçó äàííûõ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, è ýòèì îáåñïå÷èâàåòñÿ âçàè-
ìîñâÿçü àäìèíèñòðàòèâíîé è ñîäåðæàòåëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùèõ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Ðàçðàáîòàííûå
è óòâåðæäåííûå â õîäå îáó÷åíèÿ îðãàíèçàöèîííûå
äîêóìåíòû ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì ðåàëèçàöèè èíôîð-
ìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû øêîëû.

Ïåðâóþ î÷íóþ ñåññèþ îòêðûâàþò çàìåñòèòåëè
äèðåêòîðîâ ïî ÓÂÐ, êîòîðûå ïîëó÷àþò äîìàøíåå
çàäàíèå: óñòàíîâèòü è àêòèâèðîâàòü ïðîãðàììíûé
êîìïëåêñ ïî ñîñòàâëåíèþ ðàñïèñàíèÿ, çàïîëíèòü
áàçó ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, âíåñòè òåêóùåå
ðàñïèñàíèå øêîëû. Âî âðåìÿ çà÷åòíîé ñåññèè îíè
ïðåäñòàâëÿþò ïðîåêò ðåàëüíîãî ðàñïèñàíèÿ øêîëû
â ýëåêòðîííîì âèäå è îò÷åòû íà áóìàæíûõ íîñèòå-
ëÿõ.

Ïðîäîëæàþò îáó÷åíèå îòâåòñòâåííûå çà âíå-
äðåíèå ÈÊÒ. Äîìàøíèì çàäàíèåì äëÿ íèõ ñòàíî-
âèòñÿ çàïîëíåíèå áàçû äàííûõ ÎÓ, â êîòîðóþ â
ôîðìàòå âûáðàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû â ðå-
àëüíîé ñðåäå øêîëû çàíîñèòñÿ îñíîâíàÿ èíôîðìà-
öèÿ îá ÎÓ, ëè÷íûå äàííûå ñîòðóäíèêîâ, ñâåäåíèÿ
ïî ïîìåùåíèÿì. Îòâåòñòâåííûå çà âíåäðåíèå ÈÊÒ â
õîäå îáó÷åíèÿ ðàññìàòðèâàþò îñíîâîïîëàãàþùèå
èäåè è ïîäõîäû ê îòáîðó èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ìåòî-
äèêó èõ âíåäðåíèÿ, ïðèíöèï òåõíîëîãè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè ïîñòðîåíèÿ åäèíîé èíôîðìàöèîííî-îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäû øêîëû. Ïåðåä íèìè íà êóðñàõ
ñòàâÿòñÿ çàäà÷è: ñîñòàâëåíèå ïëàíà âíåäðåíèÿ ïðî-
ãðàììíûõ êîìïëåêñîâ, ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé
ðàáîòíèêîâ øêîëû ïî èõ âíåäðåíèþ, íàïèñàíèå
ïðîãðàììû èíôîðìàòèçàöèè ÎÓ, àäìèíèñòðèðîâà-
íèå ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ.

Ñëåäóþùàÿ êàòåãîðèÿ äëÿ îáó÷åíèÿ — äèðåê-
òîðà øêîë, êîòîðûå íà êóðñû ïðèåçæàþò ñ çàïîë-
íåííîé áàçîé ÎÓ è ïðîåêòîì ðàñïèñàíèÿ óðîêîâ.
Íà çàíÿòèÿõ îíè îñâàèâàþò èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûå òåõíîëîãèè àäìèíèñòðàòèâíîãî íàçíà-
÷åíèÿ; â õîäå ìîäåëèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè îñíîâíûõ
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåññîâ è ïðîåêòèðîâàíèÿ
ôóíêöèîíàëüíûõ ôîðì, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîäåðæà-
íèå è îòðàæàþùèõ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè øêî-
ëû, îòðàáàòûâàþò âîïðîñû òàðèôèêàöèè, êàäðîâî-
ãî äåëîïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçóÿ äàííûå î ñîòðóäíè-
êàõ è ïîìåùåíèÿõ ñâîåé øêîëû. Íà çà÷åòíîé ñåññèè
îíè ïðåäñòàâëÿþò êîïèè ðàçðàáîòàííûõ è âíåäðåí-
íûõ ëîêàëüíûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëü-
íîñòü ñîòðóäíèêîâ â èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäå øêîëû (ïðèêàçû, ïîëîæåíèÿ, ðàñïîðÿ-
æåíèÿ è äð.) [1].

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñ-
òè ó÷èòåëåé âêëþ÷àþò âåäåíèå êëàññíûõ ýëåêò-
ðîííûõ æóðíàëîâ, çàïîëíåíèå ëè÷íûõ êàðòî÷åê
ó÷àùèõñÿ, âåäåíèå òåìàòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
îáó÷åíèå ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ è êëàññíûõ ðóêî-
âîäèòåëåé ïðîâîäèòñÿ òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê áóäåò
ñôîðìèðîâàíà îñíîâíàÿ áàçà, ââåäåíî ïîóðî÷íîå
ïëàíèðîâàíèå, ðàñïðåäåëåíà ó÷åáíàÿ íàãðóçêà,
ó÷åíèêè ðàñïðåäåëåíû ïî êëàññàì. Äîìàøíèì çà-
äàíèåì äëÿ ýòîé êàòåãîðèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ ÿâëÿåòñÿ çàïîëíåíèå ëè÷íûõ êàðòî÷åê îáó-
÷àþùèõñÿ.

Âòîðàÿ î÷íàÿ ñåññèÿ ïðîâîäèòñÿ òîëüêî äëÿ äè-
ðåêòîðîâ è îòâåòñòâåííûõ çà âíåäðåíèå ÈÊÒ.
Äèðåêòîðà ïðåäñòàâëÿþò âñå ðàçðàáîòàííûå îðãà-
íèçàöèîííûå è ðàñïîðÿäèòåëüíûå äîêóìåíòû. Îò-
âåòñòâåííûå çà âíåäðåíèå ÈÊÒ ïðåäñòàâëÿþò áàçó
äàííûõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ïðîãðàììó
èíôîðìàòèçàöèè øêîëû.

Â õîäå îáó÷åíèÿ øêîëüíîé êîìàíäû ðåøàþòñÿ
çàäà÷è âçàèìîñâÿçè àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è ñîäåðæà-
íèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíê-
öèîíàëà ïî ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿþùèõ ñâîþ ïðèâû÷íóþ ïðàê-
òè÷åñêóþ ðàáîòó, òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàÿ ïðîöåññ
ñòðóêòóðíîãî è ó÷åáíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êàäðîâîãî
è ôèíàíñîâîãî ó÷åòà, ó÷åòà äâèæåíèÿ êîíòèíãåíòà,
îðãàíèçàöèè äîêóìåíòîîáîðîòà è îò÷åòíîñòè. Ðåçóëü-
òàòîì îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãîòîâàÿ èíôîðìàöèîí-
íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà øêîëû, ñîçäàííàÿ âñåìè
÷ëåíàìè êîìàíäû íà îñíîâå âûáðàííîé èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû.

Ïîýòàïíîå îáó÷åíèå øêîëüíûõ êîìàíä ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèì, òåîðåòè÷åñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì îñ-
íîâàì èíôîðìàòèçàöèè â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè íà ìîäåëè èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû øêîëû ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåàëüíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâóåò:

• ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû øêîëû;

• ïîâûøåíèþ êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ â îá-
ëàñòè ÈÊÒ;

• èçìåíåíèþ ìîòèâàöèè ñëóøàòåëåé äëÿ äîñòè-
æåíèÿ öåëåé îáó÷åíèÿ;

• ôîðìèðîâàíèþ óìåíèé èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åí-
íûå çíàíèÿ è íàâûêè â ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

• ñòèìóëèðîâàíèþ ïîòðåáíîñòè ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ è óãëóáëåíèÿ çíàíèé.

Ïðîãðàììíûé, îðãàíèçàöèîííûé è ìåòîäè÷å-
ñêèé èíñòðóìåíòû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ, ïîçâîëÿþò èçìåíÿòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå
ÈÎÑ êîíêðåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è
îòñëåæèâàòü äèíàìèêó èõ ðàçâèòèÿ.

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ øêî-
ëû èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà ÎÓ íà÷è-
íàåò ðàçâèâàòüñÿ â íàïðàâëåíèÿõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ
êîíêðåòíûì ó÷àñòêàì äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ — ñëó-
øàòåëåé êóðñîâ. Â ðåçóëüòàòå ÈÎÑ èç èñõîäíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïåðåõîäèò íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü.

Èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ðåàëüíîé
èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû øêîëû è åå
ìîäåëè.

Îöåíî÷íûé êîìïîíåíò ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ðåôëåêñèâíûõ óìåíèé ïåäàãî-
ãà, ïðîìåæóòî÷íîãî è èòîãîâîãî òåñòèðîâàíèÿ, ïóá-
ëè÷íîé çàùèòû âûïóñêíîé ðàáîòû.

Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ðåôëåêñèâíûõ íàâû-
êîâ ïåäàãîãîâ â íîâîé èíôîðìàöèîííî-íàñûùåííîé
ñðåäå òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè êóðñî-
âîé ïîäãîòîâêè, óõîäà îò èäåîëîãèè ïðîñòîé ïåðå-
äà÷è çíàíèé è âûñòðàèâàíèÿ êðîïîòëèâîé, ñèñòåì-
íîé ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ êîìïåòåíöèé.
Âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ ãðóïïîâàÿ è èíäè-
âèäóàëüíàÿ ðåôëåêñèÿ.
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Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äèäàêòè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé
ïîääåðæêè ðåôëåêñèâíûõ íàâûêîâ ïåäàãîãà â èñïîëü-
çîâàíèè ÈÎÑ ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû â ïðàêòèêó
êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ ñëåäóþùèå äèäàêòè÷åñêèå åäèíèöû: êàð-
òà àíàëèçà ïîäãîòîâêè áàçîâîé èíôîðìàöèè øêî-
ëû, êàðòà ñàìîàíàëèçà õîäà ïîäãîòîâêè âûïóñêíîé
ðàáîòû, ïðîöåäóðà çàùèòû âûïóñêíîé ðàáîòû è äð.
Îò òîãî, â êàêîì íàïðàâëåíèè ðàçâèâàåòñÿ ñàìîàíà-
ëèç, êàêîâà ãëóáèíà îñìûñëåíèÿ ñàìîãî ñåáÿ êàê
ïðîôåññèîíàëà, çàâèñèò è ñàìîðåàëèçàöèÿ òâîð÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ.

Ïðîìåæóòî÷íîå è èòîãîâîå òåñòèðîâàíèÿ
ïðîâîäÿòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììíîãî ïðîäóê-
òà «Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ», ñîñòîÿùåãî èç
ìàñòåðà òåñòîâ, èíñòðóìåíòîâ òåñòèðîâàíèÿ è ðàç-
íîóðîâíåâîãî ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ [5].
Òåñòèðîâàíèå ñëóøàòåëåé ïî êàæäîìó ìîäóëþ ïðî-
ãðàììû äàåò îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ îá óñâîåíèè
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà è ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî óñòðà-
íèòü íåäîñòàòêè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, à òàêæå ó÷åñòü
îñîáåííîñòè îáó÷åíèÿ âçðîñëîé ïðîôåññèîíàëüíîé
àóäèòîðèè, òàê êàê ñëóøàòåëè ðàññ÷èòûâàþò íà
áåçîòëàãàòåëüíîå ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííûõ â õîäå
îáó÷åíèÿ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ.

Ïðîâåäåíèå ñèñòåìíîãî àíàëèçà êà÷åñòâåííûõ è
êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê óñâîåíèÿ ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì ïîçâîëèëî âûÿâèòü ïðîáëåìíûå ìåñòà â
êàæäîì ìîäóëå ïðîãðàìì, ñâîåâðåìåííî ïðîâåñòè
êîððåêöèþ ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäèê ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà, ïîâûñèòü ìîòèâàöèþ ñëóøàòåëåé â èçó÷åíèè è
ïðèìåíåíèè ÈÊÒ àäìèíèñòðàòèâíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ñëåäóþùåé ôîðìîé êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ ïîäãî-
òîâêà â õîäå îáó÷åíèÿ ïàêåòà ëîêàëüíûõ àêòîâ,
ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ â
èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå øêîëû:

• â ïðîãðàììå «Ïðîãðàììíûå êîìïëåêñû àäìè-
íèñòðèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà —
ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ åãî
âíåäðåíèå â äåÿòåëüíîñòü øêîëû» â çà÷åò èäóò
ïðèêàçû ïî îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ î
âíåäðåíèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, íàçíà÷å-
íèè îòâåòñòâåííîãî çà èõ âíåäðåíèå, ïëàíû
âíåäðåíèÿ ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ, ðàñïðå-
äåëåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ìåæ-
äó ïåäàãîãàìè øêîëû, ó÷åáíîå ðàñïèñàíèå,
ïðîãðàììà èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ;

• â ïðîãðàììå «Âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî óðîâíÿ ïðåïîäàâàòåëåé-ïðåäìåòíè-
êîâ â óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ ïðîãðàììíî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà “Ýëåêòðîííàÿ ó÷è-
òåëüñêàÿ”» íåîáõîäèìî ñîçäàòü ïðèêàç ïî
îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ î âíåäðåíèè
ýëåêòðîííûõ æóðíàëîâ;

• â ïðîãðàììå «Èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ» ñîñòàâëÿþòñÿ
áîëåå 40 ðàçëè÷íûõ ïðèêàçîâ, ïîëîæåíèé,
èíñòðóêöèé è æóðíàëîâ.

Èòîãîâîå êîíòðîëüíîå ìåðîïðèÿòèå ïî êàæäîé
èç ïðåäñòàâëåííûõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ïðîâîäèòñÿ
â âèäå ïóáëè÷íîé çàùèòû âûïóñêíûõ ðàáîò, ê
âûïîëíåíèþ êîòîðûõ ïðè÷àñòåí êàæäûé ÷ëåí
øêîëüíîé êîìàíäû, èëè ñîñòàâëåíèÿ àêòà î âíå-

äðåíèè èëè ââåäåíèè â ýêñïëóàòàöèþ ïðîãðàììíûõ
êîìïëåêñîâ.

Ïóáëè÷íàÿ çàùèòà ïî ïðîãðàììå «Ïðîãðàììíûå
êîìïëåêñû àäìèíèñòðèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà — ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ åãî âíåäðåíèå â äåÿòåëüíîñòü øêîëû» ïðîâî-
äèòñÿ â âèäå ïðåäñòàâëåíèÿ ãîòîâîé èíôîðìàöèîí-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû øêîëû, ñîçäàííîé íà îñ-
íîâå âûáðàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû.

Ê ïóáëè÷íîé çàùèòå ïî ïðîãðàììå «Ïðîãðàììà
îáó÷åíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ïî àäìèíèñòðèðîâàíèþ åäèíîé
èíôîðìàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû» ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ðàçðàáîòàííûé ïàñïîðò âû÷èñëèòåëüíîé ñåòè
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

×åðåç ïîëãîäà ïîñëå çàâåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ
øêîëüíîé êîìàíäû ïî äàííûì ïðîãðàììàì ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ àêò î âíåäðåíèè ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ.
Â ñîñòàâ êîìèññèè âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè ó÷ðåæäå-
íèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è äèðåêòîð îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Èòàê, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðåäëîæåííàÿ
ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ â îá-
ëàñòè èíôîðìàòèêè, ðàçðàáîòàííàÿ ñ ó÷åòîì ñëî-
æèâøèõñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
óñëîâèé, âêëþ÷àþùàÿ âàðèàòèâíûå ðàçíîóðîâíåâûå
ìîäóëüíûå ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà èñïîëüçî-
âàíèå ñðåäñòâ ÈÊÒ àäìèíèñòðàòèâíîãî íàçíà÷åíèÿ,
ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ ðàçíûõ
êàòåãîðèé, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ó íèõ íåîá-
õîäèìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ, åäèíîãî âèäå-
íèÿ öåëåé è çàäà÷ ïðè ïîñòðîåíèè ÈÎÑ, âëå÷åò çà
ñîáîé ôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãàìè ÈÎÑ øêîëû âî âðå-
ìÿ îáó÷åíèÿ èíôîðìàòèêå.

Èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè ÈÎÑ øêîëû êàê èíñòðó-
ìåíòà îáó÷åíèÿ èíôîðìàòèêå ïîçâîëÿåò â ðàìêàõ
êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè îáåñïå÷èòü âèçó-
àëèçàöèþ è èìèòàöèþ èçó÷àåìûõ ïåäàãîãàìè èí-
ôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â øêîëå,
ïîäãîòîâèòü ïåäàãîãîâ ê íàèáîëåå ïîëíîìó âîñïðè-
ÿòèþ è ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè âñåõ ïðîöåññîâ, ïðî-
õîäÿùèõ â øêîëå, ñôîðìèðîâàòü èíôîðìàöèîííóþ,
îïåðàöèîííóþ è îðãàíèçàöèîííóþ êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãîâ.
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Н О В О С Т И

Российские ученые погрузились в соцсети
Как узнать, о чем думают пользователи социальных

сетей? Какие темы обсуждает блогосфера, с какой
скоростью по ней расходятся слухи, как выявить оча-
ги распространения новостей и предсказать реакцию
людей на то или иное событие? Портал «Социодина-
мика», разработанный сотрудниками Института нау-
коемких компьютерных технологий НИУ ИТМО, дает
исследователям инструмент для поиска ответов на эти
вопросы.

Науки об обществе традиционно основываются на
данных. Можно брать обобщенные данные, например
использовать разного рода статистику. Но статисти-
ка — это уже собранные и обработанные в каких-то
целях сведения, для содержательного исследования их
может быть недостаточно. Поэтому создатели порта-
ла «Социодинамика» решили дать коллегам-гумани-
тариям возможность собирать первичные данные в
социальных сетях и на основе этого моделировать по-
ведение соцсетей.

Процедура сбора данных в социальных сетях на-
зывается краулингом. Она отличается от обычного
поиска тем, что связана с топологией сети, т. е. позво-
ляет не просто искать необходимую информацию, но
и выяснять, как связаны между собою люди, которые
ее публикуют. «В социальных процессах существен-
ную роль играют не только свойства индивидуумов,
но и, в первую очередь, структура связей между
ними», — объясняет Александр Бухановский, дирек-
тор НИИ Наукоемких компьютерных технологий.

Краулер ищет в соцсетях открытую информацию
по определенным критериям. Можно искать по клю-
чевым словам, словарикам или семантическим пра-
вилам профили пользователей, страницы или отдель-
ные посты, которые позволяют определять так назы-
ваемых релевантных пользователей. Например, по те-
матическому словарю «наркотики» краулер находит
сначала одного пользователя, который обсуждает эту
тему в сети, затем начинает проверять тех пользова-
телей, с которыми он связан: обсуждают ли они по-
добные вопросы. Поиск заканчивается, когда собра-
ны необходимые данные или просмотрен весь пере-
чень «друзей», после чего алгоритм переходит к по-
иску следующего релевантного пользователя. Таким
образом, краулер позволяет собирать тематическую
информацию в социальных сетях с учетом ее «свеже-
сти», выявляя, кто что нового сказал по заданной теме.

Собранные данные формируют комплексную сеть,
узлы которой — отдельные пользователи. Они могут
выкладывать в сеть информацию о себе: интересы,
личные данные и быть связаны друг с другом разны-
ми способами. Это может быть цитирование чужих
сообщений, дискуссия на определенную тему или

формальное нахождение в «друзьях». По структуре
сети и анализу ее статистики можно сделать вывод о
том, какими свойствами она обладает, насколько хо-
рошо она проводит информацию, насколько устойчи-
ва к разрушению и как меняется в зависимости от
ситуации.

Знания о структуре и статистических характери-
стиках сети позволяют моделировать и прогнозиро-
вать процессы ее роста, разрушения и распростране-
ния информации. При моделировании учитываются
вероятности того, что кто-то из пользователей пере-
даст информацию дальше, кто-то — нет, кто-то ее
примет, кто-то не отреагирует. Например, кого-то из
пользователей сети она не заинтересует, а кого-то
просто может не быть онлайн.

Инструменты «Социодинамики» дают возмож-
ность выявить, что собой представляет то или иное
сетевое сообщество, насколько оно связно, есть ли в
нем ярко выраженные лидеры, как и по каким кана-
лам идет информация. А на основании этого уже
можно решать прикладные задачи и делать прогнозы.

В первую очередь портал применяется в учебных
целях. «Проведенный нами анализ показал — на боль-
шинстве гуманитарных факультетов отечественных
университетов такие дисциплины, как социодинами-
ка, вычислительная социология и подобные препода-
ются в основном в рамках лекционных занятий с
весьма небольшим практикумом. А мы фактически
создали виртуальную лабораторию, т. е. рабочее про-
странство в Интернете, где учащиеся могут и лабора-
торные работы выполнять, и исследования проводить.
При этом студенты работают с реальными данными,
которые постоянно обновляются», — рассказывает
Александр Бухановский.

Портал «Социодинамика» публичен — базовые
возможности открыты для всех желающих. Нужна,
однако, регистрация, которая обрабатывается вручную.
Чтобы получить аккаунт, следует подробно рассказать,
какую задачу вы хотите решать, какие ресурсы ис-
пользовать, какую загрузку это предполагает. «Сейчас
мы не предоставляем данный продукт на коммерче-
ской основе. Однако такой вариант возможен, если
мы будем поддерживать виртуальные лабораторные
практикумы для других учебных заведений», — отве-
чает Бухановский на вопрос о финансовой составля-
ющей проекта. Система работает на платформе об-
лачных вычислений CLAVIRE, развернутой в НИУ
ИТМО. Никакой специальной инфраструктуры для
проекта «Социодинамика» создавать не пришлось —
он использует имеющиеся мощности, когда они сво-
бодны. Это и позволяет пока что в пилотном режиме
предоставлять сервис бесплатно.

(По материалам сайта S&T RF «Наука и технологии России»)



ISSN 0234-0453 • ИНФОРМАТИКА И ОБРАЗОВАНИЕ • 2013 • № 4 (243)

22

Н. М. Кузнецова, О. Е. Кропотова,
Марийский институт образования

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ
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В УСЛОВИЯХ ИКТ-НАСЫЩЕННОЙ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ

Àííîòàöèÿ
Â ïðîöåññå èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ïîÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, îòêðûâàþùèå íî-

âûå âîçìîæíîñòè ñîäåðæàíèÿ è îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì òåõíîëîãèé, ñîäåðæàíèÿ,
ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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THE PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF TEACHERS IN ICT SATURATED EDUCATION ENVIRONMENT
Abstract
In the process of education informatization innovative technologies arise that open up new possibilities of content and organization of

effective interaction of the subjects of educational process. The article discusses the problems related to changing technologies, content and
mechanisms of implementation of the learning process in the system of additional professional education.
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Ñîâðåìåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ â
íàøåé ñòðàíå íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ èííîâàöèîííû-
ìè ïðîöåññàìè, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò íå òîëüêî
ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä,
ñîçäàíèå ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè
êàæäîãî ðåáåíêà, ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûé
ïîäõîä â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì, íî è èíôîðìà-
òèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Îäíîé èç öåëåé ïðîöåññà èíôîðìàòèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíîå âíåäðåíèå è àêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) â ðàáîòå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâà-
íèÿ.

Ñåãîäíÿøíåå âðåìÿ — ýòî âðåìÿ ìîäåðíèçàöèè
è ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, ñî âñåé ïîëíîòîé îïðåäåëåííîãî
îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâîé «Íàøà íîâàÿ øêîëà»
[7]. Îðãàíèçàöèîííûìè è ôèíàíñîâûìè ìåõàíèçìà-
ìè äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ, çàëî-
æåííûõ â äàííîé èíèöèàòèâå, ÿâëÿþòñÿ Ôåäåðàëü-
íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà
2011—2015 ãîäû (ÔÖÏÐÎ) è Êîìïëåêñ ìåð ïî ìî-
äåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
ïî ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Çàäà÷àìè âñåõ îáîçíà÷åííûõ èíèöèàòèâ, ïðî-
ãðàìì, ìåðîïðèÿòèé, ïðîåêòîâ â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íîâîé øêîëû, îáåñïå-
÷èâàþùåé ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ êà-
÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ; øêîëû, â êîòîðîé ó÷åíèêè
èìåþò âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ïîëó÷àòü ñîâðåìåí-
íîå îáðàçîâàíèå, íî è çàíèìàòüñÿ òâîð÷åñòâîì; øêî-
ëû, â óïðàâëåíèè êîòîðîé àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíè-
ìàåò îáùåñòâî; øêîëû, ãäå ðàáîòàþò ó÷èòåëÿ, ñïî-
ñîáíûå ïî-íîâîìó îðãàíèçîâàòü îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ, ïðèìåíÿþùèå èííîâàöèîííûå ìåòîäû è
òåõíîëîãèè, ñîåäèíÿþùèå â ñåáå ëþáîâü ê äåëó è ê
ó÷åíèêàì, óìåþùèå íå òîëüêî ó÷èòü, íî è ó÷èòüñÿ.
Ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü — ýòî ïðîôåññèîíàë, ðàáîòà-
þùèé ñåãîäíÿ, íî ñòðîÿùèé áóäóùåå. Ïîýòîìó âàæ-
íåéøèì óñëîâèåì óñïåøíîé ìîäåðíèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû è êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãîâ, ñïîñîáíûõ âåñòè ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü â óñëîâèÿõ íîâîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû.

Íîâûå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, íîâàÿ
èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà ïðåäïîëàãà-
þò è íîâûå ïîäõîäû ê ïîäãîòîâêå, ïåðåïîäãîòîâêå
è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
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ðîâ, ÷òî ïîëó÷èëî âîïëîùåíèå â ðàçðàáîòêå è ðåà-
ëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûì áþäæåòíûì îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè) ñïå-
öèàëèñòîâ (ÃÁÎÓ ÄÏÎ (ÏÊ) Ñ) «Ìàðèéñêèé èíñòèòóò
îáðàçîâàíèÿ» ïðîåêòà «Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë». Â ðåçóëüòàòå
âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà ïîñòðîåíà, àïðîáèðîâàíà è
ðåàëèçîâàíà àäàïòèâíàÿ ìíîãîâåêòîðíàÿ ìîäåëü
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ [4].

Â ïðàêòèêå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ ðåñïóáëèêè ðåàëèçîâàíû è íîâûå
ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå âêëþ÷åíèå â ïðîöåññ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ
è òåõíîëîãèé. Ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ
â ñîäåðæàíèè êóðñîâîé ïîäãîòîâêè: èçìåíåíû òðà-
äèöèîííûå óñëîâèÿ åå îðãàíèçàöèè, ïðèâëå÷åíû âñå
ïðåèìóùåñòâà ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæ-
äàòü, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ, äëÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà â
ðåñïóáëèêå ñîçäàíû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ.

Îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ìû
ñ÷èòàåì ìîäåëü îðãàíèçàöèè ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ïî íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìå [3]. Ãëàâíûì
ïðåèìóùåñòâîì ýòîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà
ïîçâîëÿåò ïåäàãîãè÷åñêîìó ðàáîòíèêó ñîâìåñòíî ñ
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáîé êîíñòðóèðîâàòü ñîáñòâåííûé
îáðàçîâàòåëüíûé ìàðøðóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, ò. å. âûáèðàòü ñîäåðæàíèå, ñðîêè, ðåæèì îáó-
÷åíèÿ ñ ó÷åòîì óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè.

Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè íàçûâàþò ïðîôåññèîíàëüíûìè äåôèöè-
òàìè ïåäàãîãà. Ìû ñêëîííû èñïîëüçîâàòü èìåííî òåð-
ìèí «ïðîôåññèîíàëüíûé äåôèöèò», òàê êàê îí îòðà-
æàåò îáúåêòèâíóþ îöåíêó óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè, â òî âðåìÿ êàê òåðìèí «ïðîôåññèî-
íàëüíîå çàòðóäíåíèå» — ýòî, ñêîðåå, îòðàæåíèå ëè÷-
íîñòíîé ñóùíîñòè ïåäàãîãà. Ëåãêî ïðåäñòàâèòü ñèòó-
àöèþ, êîãäà ïî âíåøíèì îöåíêàì ïåäàãîã èìååò íå-
äîñòàòî÷íûé óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè, íî ñàì íå
èñïûòûâàåò ïðîôåññèîíàëüíûõ çàòðóäíåíèé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâå-
äåíèÿ ýêñïåðòíîé îöåíêè, âûÿâëÿþùåé ïðè÷èíû
íåäîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãà,
â òîì ÷èñëå â îáëàñòè ÈÊÒ. Ïîýòîìó îñîáóþ ðîëü
ïðèîáðåòàåò ðåøåíèå çàäà÷è îêàçàíèÿ àäðåñíîé
ïîìîùè ïåäàãîãó ïî ïðåîäîëåíèþ åãî ïðîôåññè-
îíàëüíûõ äåôèöèòîâ, óäîâëåòâîðåíèþ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Îêàçàíèå òàêîé ïîääåðæ-
êè âîçìîæíî òîëüêî ïðè òùàòåëüíîì èçó÷åíèè âè-
äîâ, îáëàñòåé è îñîáåííîñòåé ïðîÿâëåíèÿ äåôèöèòîâ.

Ñðåäè ïðîôåññèîíàëüíûõ äåôèöèòîâ ïåäàãî-
ãîâ âûäåëÿþòñÿ:

• îáùåïåäàãîãè÷åñêèå;
• ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå;
• íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèå;
• ìåòîäè÷åñêèå;
• êîììóíèêàòèâíûå.
Ïðè÷åì âñå âèäû ïðîôåññèîíàëüíûõ äåôèöè-

òîâ â ðàçíîé ñòåïåíè ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ íà ðàçíûõ

ýòàïàõ ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïå-
äàãîãà [5].

Âûÿâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ äåôèöèòîâ ïå-
äàãîãîâ, îïðåäåëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñ-
òè â ðàìêàõ èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû, ðåàëèçóåòñÿ íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ
(ðèñ. 1):

• óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ÎÓ);
• ìóíèöèïàëüíûé óðîâåíü (ìóíèöèïàëüíûé

îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì (ÌÎÓÎ));
• ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü (ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (ÑÏÊ)).

Ðèñ. 1. Âûÿâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ äåôèöèòîâ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ

Ñáîð èíôîðìàöèè î ïðîôåññèîíàëüíûõ äåôè-
öèòàõ ïåäàãîãîâ ïðîèñõîäèò íà âñåõ óêàçàííûõ
óðîâíÿõ. Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè íåîá-
õîäèìî èñïîëüçîâàòü, ïðåæäå âñåãî, èìåþùèåñÿ è
ïðèìåíÿåìûå â îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå èçìåðè-
òåëè óðîâíåé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ, êâàëèôèêàöèè
è ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãîâ [1, 9]. Íàêàïëèâàå-
ìóþ òàêèì îáðàçîì èíôîðìàöèþ î ïðîôåññèîíàëü-
íûõ äåôèöèòàõ ïåäàãîãîâ íåîáõîäèìî ñèñòåìàòèçè-
ðîâàòü ïî ïðèìåíèìîñòè ê îäíîìó èç ïÿòè îñíîâíûõ
âèäîâ çàòðóäíåíèé íà îñíîâå ãðóïï êîìïåòåíòíîñ-
òåé ïåäàãîãîâ: îáùåïåäàãîãè÷åñêîé, íàó÷íî-òåîðå-
òè÷åñêîé, ìåòîäè÷åñêîé, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
è êîììóíèêàòèâíîé [6]. Òàêàÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ äàåò
âîçìîæíîñòü íå òîëüêî óòî÷íèòü ñîäåðæàíèå íåîá-
õîäèìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé äëÿ ïðåîäîëå-
íèÿ èìåþùèõñÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ äåôèöèòîâ è íà
ýòîé îñíîâå íà÷àòü ôîðìèðîâàíèå íåäîñòàþùèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, íî è ñîçäàòü àäðåñ-
íóþ èëè èíäèâèäóàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàì-
ìó (ÈÎÏ) ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãà, êî-
òîðàÿ ïîìèìî ñîáñòâåííî ñîäåðæàíèÿ äîëæíà
îïðåäåëÿòü êîíòðîëüíûå ïðîöåäóðû, ïîçâîëÿþùèå
îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü åå ðåàëèçàöèè.

Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïåäàãîãà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì (ðèñ. 2).
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Ïåäàãîã â ïðîöåññå ñàìîàíàëèçà (ñàìîäèàãíî-
ñòèêè) ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âûÿâëÿåò
ñîáñòâåííûå ïðîáëåìû è ôîðìèðóåò ïðîãðàììó ñà-
ìîîáðàçîâàíèÿ (ïëàí ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ).
Ïðîãðàììà ñàìîîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íà÷àëîì, ïåð-
âûì ðàçäåëîì èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû ïåäàãîãà. Àíàëèç ñîáñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè êàê ïðîöåññ îñìûñëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îïû-
òà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì è ñâîåîáðàçíûì èíñòðóìåí-
òîì ïðåîäîëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ â ðàáîòå òðóäíî-
ñòåé, ñòèìóëîì ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ñïîñîáíîñòü
ïåäàãîãà ê ñàìîàíàëèçó çàâèñèò îò óðîâíåé ñôîð-
ìèðîâàííîñòè åãî êîìïîíåíòîâ: ñàìîêîíòðîëÿ, ñà-
ìîäèàãíîñòèêè, îñîçíàíèÿ çàòðóäíåíèé è ñàìîîöåí-
êè [10].

Â ïðîöåññå âíóòðèøêîëüíîé îöåíêè ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ íà äèàãíîñòè÷å-
ñêîé îñíîâå, íàïðàâëåííîì íà êîíñòðóêòèâíûé ïî-
èñê ïðè÷èí íåäîñòàòêîâ è ïóòåé èõ èñïðàâëåíèÿ,
íà îêàçàíèå àäðåñíîé, ïîâñåäíåâíîé, êîíêðåòíîé
ïîìîùè ïåäàãîãó, ïðîäîëæàåòñÿ ñîçäàíèå èíäèâè-
äóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïåäàãîãîâ.
Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå íà ðàçëè÷íûõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ â ðàìêàõ íàáëþäåíèé è êîíòðîëÿ çà äåÿ-
òåëüíîñòüþ ó÷èòåëÿ îïðåäåëÿåò èíäèâèäóàëüíûé
îáðàçîâàòåëüíûé ìàðøðóò ïåäàãîãà.

Ðåçóëüòàòû âíóòðèøêîëüíîé îöåíêè ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ íà äèàãíîñòè÷åñêîé
îñíîâå ÿâëÿþòñÿ áàçîé ïîñòðîåíèÿ âíóòðèøêîëü-
íîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà
ïåäàãîãîâ êàê íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà. Îðãàíèçàöè-
îííûì ìåõàíèçìîì âíóòðèøêîëüíîé ñèñòåìû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ÿâëÿþòñÿ ïëàí ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû øêîëû, ïðîãðàììû îêàçàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé
ïîìîùè â ðàìêàõ ðàáîòû øêîëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé [8].

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ðàçðàáîòêè ÈÎÏ ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå çàÿâêè íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå ðàáîòà ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ
âîçëîæåíà íà ìóíèöèïàëüíûå ìåòîäè÷åñêèå ñëóæ-
áû (ÌÌÑ). Öåëü ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû — ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà, îáîãàùåíèå åãî òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíî âàæíûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ íîâîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ [8].

Èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè îá îáðàçîâàòåëüíûõ
ïîòðåáíîñòÿõ ïåäàãîãîâ, î ïðè÷èíàõ íåäîñòàòî÷íîãî
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ ðàéîíà íà ýòîì óðîâíå ÿâëÿþòñÿ
ìàòåðèàëû àêêðåäèòàöèè ÎÓ, ìàòåðèàëû àòòåñòàöèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ìàòåðèàëû ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîíêóðñîâ ïåäàãîãîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

Ôîðìèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÄÏÎ) íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå îïðåäåëÿåòñÿ íîðìàòèâíûìè äî-
êóìåíòàìè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, àêòóàëüíûìè çà-
äà÷àìè ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ÷òî
ñîñòàâëÿåò èíâàðèàíòíóþ ÷àñòü äîïîëíèòåëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîä-
ãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ. Êðîìå òîãî, ñîäåðæàíèå ÄÏÎ äîëæíî îñíî-
âûâàòüñÿ íà àíàëèçå ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà âñåõ
óðîâíåé, ýêñïåðòèçû àòòåñòàöèîííûõ è êîíêóðñíûõ
ìàòåðèàëîâ, àíàëèçå çàÿâîê è çàïðîñîâ íà ÄÏÎ îò
ÌÎÓÎ è ÎÓ, êîòîðûå îòðàæàþò îáðàçîâàòåëüíûå
ïîòðåáíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Àêòóàëüíîé â ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñè-
òóàöèè ñòàíîâèòñÿ òàêàÿ ôîðìà ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè, êàê ñòàæèðîâêà. Ñòàæèðîâêà êàê ôîðìà
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñòàæåðîâ ïîñðåä-
ñòâîì âêëþ÷åíèÿ èõ â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæ-
äåíèÿ — íîñèòåëÿ èííîâàöèîííîãî îïûòà. Äàííàÿ
ôîðìà ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñòàæå-

Èíäèâèäóàëüíàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà

ÎÓ

ÌÌÑ

ÄÏÎ

Ï ð î ô å ñ ñ è î í à ë ü í û å  ä å ô è ö è ò û

Ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèå

Íàó÷íî-
òåîðåòè÷åñêèå Ìåòîäè÷åñêèåÎáùå-

ïåäàãîãè÷åñêèå
Êîììóíèêà-

òèâíûå

Ðèñ. 2. Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãà
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ðàìè íà îñíîâå èçó÷åííîãî èííîâàöèîííîãî îïûòà
ñîáñòâåííûõ âàðèàòèâíûõ ìîäåëåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, àäàïòèðîâàííûõ ê êîíêðåòíîìó îáðà-
çîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ è ñîáñòâåííûì îáðàçî-
âàòåëüíûì ïîòðåáíîñòÿì. Ïðè ýòîì âàæíî ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî ïðèâû÷íîå ïîíèìàíèå ñòàæèðîâêè
â óñëîâèÿõ ðàçâèòîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåòåâûõ òåõíîëîãèé
ïîëó÷àåò íîâîå çâó÷àíèå è íîâûé âåêòîð ðàçâèòèÿ:
ýòî è íîâûå ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè, áûñòðîãî ïî-
èñêà íóæíîé èíôîðìàöèè, è ñðåäñòâà êîëëåêòèâ-
íîãî àâòîðñòâà.

Î÷åâèäíî, ÷òî â íîâûõ óñëîâèÿõ îáó÷åíèå ïåäà-
ãîãîâ íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äàëåêî
íå ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à. Âàæíûìè ñåé÷àñ ìû ñ÷è-
òàåì çàäà÷è ðàçðàáîòêè äèäàêòè÷åñêîãî è ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êóðñîâ, à òàêæå ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ âûïóñêíèêîâ.

Îäíîé èç ôîðì òàêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
òåìàòè÷åñêèå ñåìèíàðû. Ñåìèíàðû, êàê îäíà èç
ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñòàâÿò öåëüþ îá-
ñóæäåíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ â êîí-
òåêñòå ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ìîäåð-
íèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ïðàêòèêî-îðè-
åíòèðîâàííîé ôîðìå. Òàêàÿ ôîðìà îáåñïå÷èâàåò
âîçìîæíîñòü ïóáëè÷íîãî îáñóæäåíèÿ è àêòóàëèçà-
öèè ðåçóëüòàòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, îñóùå-
ñòâëÿåìûõ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ðåñïóáëèêè îáðà-
çîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïåäàãîãàìè. Ýòà
ôîðìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èíòåðåñíà åùå è
òåì, ÷òî îíà ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè îñâîåíèÿ ïåäàãîãàìè ñîâðåìåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé íà îñíîâå äèññåìèíàöèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, äëÿ ðàçâèòèÿ òàêèõ àêòó-
àëüíûõ êîìïåòåíöèé ïåäàãîãà, êàê îðãàíèçàöèîí-
íûå, äèàãíîñòè÷åñêèå, ïðîåêòíûå, èññëåäîâàòåëü-
ñêèå, ó÷åáíûå è äðóãèå êîìïåòåíöèè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû íàéòè àäåêâàòíûå ïåäàãîãè÷å-
ñêèå îñíîâàíèÿ ïîääåðæêè ó÷èòåëÿ â ñèñòåìíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè ÈÊÒ â åãî ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå ó íåãî áàçîâîé ÈÊÒ-êîìïå-
òåíòíîñòè, óòî÷íèì ïîíÿòèå ïåäàãîãè÷åñêîé
ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè.

Â ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêà
ìîæíî âûäåëèòü äâà àñïåêòà: áàçîâàÿ ÈÊÒ-êîìïå-
òåíòíîñòü è ïðåäìåòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ÈÊÒ-êîì-
ïåòåíòíîñòü [2]. Îïðåäåëÿÿ ïåðå÷åíü ÈÊÒ-êîìïåòåí-
öèé ó÷èòåëÿ, ìû âåäåì ðå÷ü î ïåäàãîãå, ãîòîâîì è
ñïîñîáíîì íå òîëüêî èñïîëüçîâàòü â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ÈÊÒ êàê òàêîâûå, íî è íàõîäèòü íà èõ îñíîâå
íîâûå ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå, ìåòîäè÷åñêè îáî-
ñíîâàííûå ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ó÷èòåëÿ â ïðèìåíå-
íèè ÈÊÒ îñóùåñòâèìà ÷åðåç ðåàëèçàöèþ ðÿäà ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ óñëîâèé, â ÷èñëå êîòîðûõ ìû â ïåðâóþ
î÷åðåäü îáðàùàåìñÿ ê ïåäàãîãè÷åñêîìó ôåíîìåíó
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Áîëüøîå âíèìàíèå èçó÷åíèþ
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû óäåëÿë Â. À. Ñóõîìëèíñêèé,
ïîä÷åðêèâàÿ åå ïîáóæäàþùèé ê àêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ðàçâèâàþùèé è ðàçâèâàþùèéñÿ õàðàêòåð.
Èìåííî àêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, «ïîãðó-
æåíèå» â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ñàìîñòîÿòåëüíûé
âûáîð îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè ïåäàãîãàìè íåñåò
â ñåáå âûñîêóþ âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ñëó÷àÿ,

êîòîðûé âûçîâåò ëè÷íûé èíòåðåñ, áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ êîìïåòåíöèé.

Ãîâîðÿ î íåîáõîäèìîñòè äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåí-
íîãî ó÷èòåëÿ â ðàçâèòîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäå (ÈÎÑ), íåîáõîäèìî ïîìíèòü î ñîçäà-
íèè ñèñòåìû «âîâëå÷åíèÿ» ó÷èòåëåé â ïðîöåññ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ â èõ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå
è «ïðîáóæäåíèÿ» èõ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â
ðàáîòå.

Ïåðâûì ýòàïîì íà ïóòè ê òàêîé ñèñòåìå ÿâëÿåò-
ñÿ ñîçäàíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè êîë-
ëåêòèâà, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü ïåðåõîä îò òðà-
äèöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ ê ñîâðåìåííûì òåõíî-
ëîãèÿì îáó÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ. Ðåçóëüòàòû
íàøèõ íàáëþäåíèé ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî àâ-
òîðèòàðíîå âîçäåéñòâèå íà äàííóþ õàðàêòåðèñòèêó
ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè øêîëû íå ïðèâîäèò ê
ñóùåñòâåííûì ðåçóëüòàòàì.

Ïîíèìàÿ àêòóàëüíîñòü ñîçäàíèÿ â øêîëå åäè-
íîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ñïîñîá-
íîé èíäóöèðîâàòü ïðîöåññû èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ â
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, ìû òàêæå ñêëîííû ïîëà-
ãàòü, ÷òî â óñëîâèÿõ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè òàêàÿ ñðåäà ìîæåò èìåòü áîëåå èíòåíñèâíûé
õàðàêòåð, áûòü áîëåå «ðåëüåôíîé». Ñèñòåìà ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëÿ äîëæíà áûòü îðè-
åíòèðîâàíà íà òî, ÷òîáû ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
îáëàñòü äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ, ÷òî, íà íàø
âçãëÿä, çàäàåò ñîäåðæàíèå, îðãàíèçàöèîííûå ïðèí-
öèïû, âîçìîæíûå ðåçóëüòàòû êóðñîâîé ïîäãîòîâêè
ó÷èòåëÿ â îáëàñòè ÈÊÒ.

Âàæíåéøèì àñïåêòîì ñîäåðæàíèÿ êóðñîâîé
ïîäãîòîâêè â îáëàñòè ÈÊÒ ÿâëÿåòñÿ àêñèîëîãè-
÷åñêèé, êîãäà îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ïðè-
ìåíåíèÿ çíàíèé ïðèîáðåòàþò êàê ëè÷íîñòíóþ, òàê
è îáùåñòâåííóþ çíà÷èìîñòü. Àêñèîëîãè÷åñêóþ îñíî-
âó ïðåäñòàâëåíèÿì ïåäàãîãà î íîâûõ äëÿ íåãî ÈÊÒ-
êîìïåòåíöèÿõ äàåò ðàáîòà ïî ïðèñâîåíèþ, îñìûñ-
ëåíèþ, ïðèìåíåíèþ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñîáñòâåííîãî òðóäà.
Ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò ñîõðàíåíèå èìåí-
íî ïåäàãîãè÷åñêîé ñïåöèôèêè ïðèìåíåíèÿ íîâûõ
çíàíèé ó÷èòåëÿìè âî èçáåæàíèå ïîäìåíû ïåäàãîãè-
÷åñêèõ öåëåé èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ ìîäíûìè òåíäåí-
öèÿìè.

Ïîýòîìó îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êîìïëåêñíóþ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ çàäà÷ó —
îñâîåíèå íå òîëüêî èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
íî è òåõíîëîãèè è èäåîëîãèè èõ èñïîëüçîâàíèÿ â
ïîâñåäíåâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íà
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîì óðîâíå êîìïåòåíòíîñòè
ó÷èòåëÿ ïðîèñõîäèò ïîðîæäåíèå ñìûñëîâ, öåííîñò-
íûõ îðèåíòèðîâ ðàçðàáàòûâàåìûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
èäåé è êîíöåïöèé. Äàëåå ýòè èäåè ïîëó÷àò ñâîþ êîí-
ñòðóêòèâíóþ ïðîðàáîòêó â ôîðìå ïðîåêòîâ è òåõíî-
ëîãèé èõ ðåàëèçàöèè.

Íåñîìíåííî, âñÿêàÿ èííîâàöèÿ, â òîì ÷èñëå
âíåäðåíèå ÈÊÒ, íåâîçìîæíà áåç âûñîêîãî óðîâ-
íÿ ðåôëåêñèâíîé êóëüòóðû ó÷èòåëÿ. Ìû îïðå-
äåëÿåì ðåôëåêñèâíûå óìåíèÿ ó÷èòåëÿ êàê ñïîñîá-
íîñòü îñìûñëÿòü ñåáÿ â äåÿòåëüíîñòè è ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ñïîñîáíîñòü ïîäâåðãàòü ñîäåðæàòåëüíîé
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ðåôëåêñèè èííîâàöèîííûå ïðîåêòû è íîâûé îïûò.
Ïðè ýòîì ìû ïîëàãàåì äâà âûäåëåííûõ íàìè óìå-
íèÿ â åäèíñòâå, òàê êàê ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðåôëåê-
ñèÿ ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè, êîòîðûå îñìûñëÿþòñÿ óæå íà ëè÷íîñò-
íîì óðîâíå.

Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ðåôëåêñèâíûõ íàâûêîâ
ó÷èòåëÿ, ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè îñìûñëÿòü ïîäëèí-
íûå öåëè ñâîèõ «àâòîðñêèõ» óñèëèé â íîâîé èíôîð-
ìàöèîííî-íàñûùåííîé ñðåäå òðåáóþò è èíûõ ïîä-
õîäîâ ê îðãàíèçàöèè êóðñîâîé ïîäãîòîâêè, óõîäà
îò èäåîëîãèè ïðîñòîé ïåðåäà÷è çíàíèé è âûñòðàè-
âàíèÿ êðîïîòëèâîé, ñèñòåìíîé ðàáîòû ïî ôîðìèðî-
âàíèþ íîâûõ êîìïåòåíöèé.

Î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ýôôåêòèâ-
íîñòü êóðñîâîé ïîäãîòîâêè — ýòî ñôåðà îòâåò-
ñòâåííîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà: êàê ñïåöè-
àëèñòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, òàê è ñëóøàòåëåé. Ïåðåä êàæäûì
ó÷àñòíèêîì ñòîèò çàäà÷à äîñòèæåíèÿ âûñîêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè êóðñîâ. Íåîáõîäèìî îöåíèòü è çàôèê-
ñèðîâàòü êîìïëåêñíûé ðåçóëüòàò: ôîðìèðîâàíèå è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé,
èçìåíåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãà, ýêñòðàïîëèðîâàííûå íà ó÷åíèêà.

Î÷åâèäíî, îáðàçîâàòåëüíûé çàïðîñ ê ñèñòåìå
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, îñîáåííî â óñëîâèÿõ
ÈÊÒ-íàñûùåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, äîëæåí
èäòè îò ñàìîãî ïåäàãîãà, íî óðîâåíü ìåòîäîëîãè÷å-
ñêîé êîìïåòåíöèè ìíîãèõ ó÷èòåëåé ñòàíîâèòñÿ ïðå-
ïÿòñòâèåì äëÿ âûñòðàèâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà. Òîëüêî âûñîêèé óðîâåíü
ìåòîäîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíöèè äàñò âîçìîæíîñòü
ó÷èòåëþ ðàçðàáîòàòü è ñïðîåêòèðîâàòü ñîáñòâåííóþ
ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ÈÊÒ â ïðàêòèêó ñîâðåìåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ îñîáåííî àêòóàëåí, íà íàø âçãëÿä,
äëÿ ïîñòêóðñîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïåäàãîãà. Â ýòîé
ñâÿçè íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðèíöèïèàëü-
íûì èçìåíåíèåì â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè äîëæíà ñòàòü ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùàÿ
ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ïîñòêóðñîâî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïåäàãîãîâ.

Îñíîâíîé îæèäàåìûé ýôôåêò èíòåíñèâíîãî ïðî-
öåññà èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ — ýòî
íåïðåðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðîå
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé àêòèâèçàöèè
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ïåäàãîãà, èíòåãðàòèâíûì
ýëåìåíòîì åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè è óñëîâèåì ïî-
ñòîÿííîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ãëàâíûì èñòî÷íèêîì
âûñîêîãî êà÷åñòâà ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Н О В О С Т И

iKids — российский планшет для детей
Компания «ТехХом» запускает на российском рын-

ке планшетный компьютер iKids, разработанный спе-
циально для детей в возрасте от 4 до 12 лет. По заяв-
лению производителя, им были учтены потребности
и интересы ребенка, для чего к созданию планшета
были привлечены детские психологи.

Устройство имеет 7-дюймовый емкостной дис-
плей с разрешением 1024×600, двухъядерный 1,5-ГГц
ARM-процессор AmLogic 8726MX Cortex-A9, 1 Гб опе-
ративной и 8 Гб встроенной флэш-памяти, расширя-
емой с помощью карточек microSD. Гаджет имеет
фронтальную VGA- и основную 2-Мп камеры, акку-
мулятор емкостью 3800 мА•ч, Wi-Fi-адаптер, видеовы-
ход microHDMI и стереодинамики мощностью 1 Вт.

Работает планшет под управлением ОС Android
4.1 Jelly Bean, но оболочка системы «заточена» таким
образом, чтобы соответствовать ожиданиям ребенка.
Как говорит производитель, интерфейс новинки пре-
дельно прост в управлении, а для работы с ней пре-
дустановлено более 30 обучающих и развлекательных
программ, в том числе несколько игр. Присутствует
функция родительского контроля с множеством на-
страиваемых параметров.

Планшет iKids будет поставляться в корпусе ис-
ключительно белого цвета, но будет обладать защи-
той от повреждений, для чего в комплект поставки
входят съемные защитные бамперы синего или крас-
ного цветов.

(По материалам PCWeek/RE)
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ПОЛОЖЕНИЕ ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПОРТАЛЕ
РЕСПУБЛИКИ МАРИЙ ЭЛ

ÓÒÂÅÐÆÄÅÍÎ
ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë

îò 24 ôåâðàëÿ 2011 ã. ¹ 202/1
(â ðåäàêöèè ïðèêàçà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë

îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 1983)

1. Общие положения

1. Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå îïðåäåëÿåò çàäà÷è,
ôóíêöèè, ñòðóêòóðó îáðàçîâàòåëüíîãî ïîðòàëà Ðåñ-
ïóáëèêè Ìàðèé Ýë (äàëåå — ïîðòàë), âèäû ðàç-
ìåùàåìûõ èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, ãðóïïû
ïîëüçîâàòåëåé, èõ ïðàâà è îáÿçàííîñòè.

2. Ïîðòàë ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèì
êîìïëåêñîì â èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîí-
íîé ñåòè Èíòåðíåò, àêêóìóëèðóþùèì èíôîðìàöèþ
îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë, ïîçâîëÿþùèì îñó-
ùåñòâëÿòü îáðàçîâàòåëüíûå è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå
êîììóíèêàöèè.

3. Âûðàáîòêó ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ïîðòàëà îñó-
ùåñòâëÿåò ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèé îòäåë Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë.
Òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïîðòàëà îñóùåñòâëÿåò ÃÁÓ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë
«Ðåñïóáëèêàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð àòòåñòà-
öèè è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ».

2. Основные задачи портала

4. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïîðòàëà ÿâëÿþòñÿ:
• îáåñïå÷åíèå êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ ãðàæ-

äàí íà ïîëó÷åíèå îáúåêòèâíîé èíôîðìà-
öèè î ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè
Ìàðèé Ýë;

• ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîãî ïîçèòèâíîãî îá-
ðàçà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè
Ìàðèé Ýë;

• êîíñîëèäèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë;

• îáåñïå÷åíèå ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë.

3. Основные функции портала

5. Ê îñíîâíûì ôóíêöèÿì ïîðòàëà îòíîñÿòñÿ:
• àêêóìóëèðîâàíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ, íàó÷íî-

ìåòîäè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìà-
ðèé Ýë;

• ôîðìèðîâàíèå äëÿ ïîëüçîâàòåëåé ïîðòàëà
èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû,

îáåñïå÷åíèå èíäèâèäóàëüíîãî óðîâíÿ îá-
ðàçîâàíèÿ è èíòåðåñà ê åãî íåïðåðûâíîìó
ïîâûøåíèþ;

• îïòèìèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé
Ýë, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ, ïî ñáîðó è îáðàáîòêå îò÷åòíîé èí-
ôîðìàöèè.

4. Классификация групп
пользователей портала

6. Ê öåëåâûì ãðóïïàì ïîëüçîâàòåëåé ïîðòàëà
îòíîñÿòñÿ:

• ïîòðåáèòåëè èíôîðìàöèè è îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã (îáó÷àþùèåñÿ, ñòóäåíòû è èõ
ðîäèòåëè/çàêîííûå ïðåäñòàâèòåëè, ïåäàãî-
ãè÷åñêèå ðàáîòíèêè, ïðåäñòàâèòåëè îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé è îáùåñòâåííîñòè);

• ïîñòàâùèêè èíôîðìàöèè è îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã (ñîòðóäíèêè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë).

7. Ïî òèïó ïîëüçîâàòåëè ïîðòàëà äåëÿòñÿ íà
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ.

7.1. Ê âíóòðåííèì ïîëüçîâàòåëÿì ïîðòàëà îò-
íîñÿòñÿ çàðåãèñòðèðîâàííûå ïîëüçîâàòåëè ïîðòàëà
(àäìèíèñòðàòîð ïîðòàëà, àäìèíèñòðàòîð óçëà, ñî-
òðóäíèêè ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë), çàäåéñòâîâàííûå
â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîé è âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìîíèòîðèíãà
åå ýôôåêòèâíîñòè è íåñóùèå ïåðñîíàëüíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü ðàç-
ìåùåíèÿ èíôîðìàöèè íà ïîðòàëå.

7.2. Ê âíåøíèì ïîëüçîâàòåëÿì ïîðòàëà îòíîñÿò-
ñÿ íåçàðåãèñòðèðîâàííûå ïîëüçîâàòåëè ïîðòàëà, çà-
èíòåðåñîâàííûå â ïîëó÷åíèè äîñòîâåðíîé èíôîðìà-
öèè îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë.

8. Ïîëüçîâàòåëè ïîðòàëà äåéñòâóþò â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â ñôåðå çàùèòû èíôîðìàöèè, ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ,
îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê èíôîðìàöèè, à òàêæå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì î çàùèòå àâòîðñêèõ
è ñìåæíûõ ïðàâ.
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5. Структура портала

9. Ïðîãðàììíàÿ ïëàòôîðìà ïîðòàëà îáåñïå÷è-
âàåò ðàáîòó ïîëüçîâàòåëåé íà äâóõ óðîâíÿõ: îòêðû-
òàÿ (ïóáëè÷íàÿ) è çàêðûòàÿ ÷àñòè.

10. Â îòêðûòîé (ïóáëè÷íîé) ÷àñòè îðãàíèçîâà-
íû óçëû (ïðåäñòàâèòåëüñòâà) îðãàíîâ ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ; ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé; ãîñóäàðñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäå-
íèé, íàõîäÿùèõñÿ â âåäåíèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë, ñ èíôîðìà-
öèåé î ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ
è ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè; ðàçìåùåíû ñâåäåíèÿ
îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë.

Áàçîâàÿ ñòðóêòóðà îòêðûòîé (ïóáëè÷íîé) ÷àñòè
ïîðòàëà ïðèâåäåíà â ïðèëîæåíèè ¹ 1 ê íàñòîÿùå-
ìó Ïîëîæåíèþ.

11. Â çàêðûòîé ÷àñòè îáåñïå÷èâàþòñÿ ýëåêòðîí-
íûé äîêóìåíòîîáîðîò è ýëåêòðîííîå âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë, äèñòàíöèîííîå
îáó÷åíèå.

6. Виды информационных материалов,
размещаемых на портале

12. Ïðîãðàììíàÿ ïëàòôîðìà ïîðòàëà îáåñïå÷è-
âàåò õðàíåíèå èíôîðìàöèè â ôîðìå áèáëèîòåê. Êàæ-
äàÿ áèáëèîòåêà îòîáðàæàåò ñïèñîê ôàéëîâ è îñíîâ-
íûå ñâåäåíèÿ î íèõ (èíôîðìàöèÿ î ñîçäàòåëå ôàé-
ëà, äàòå è âðåìåíè ñîçäàíèÿ è ðåäàêòèðîâàíèÿ).

Ñòàíäàðòíûìè áèáëèîòåêàìè ÿâëÿþòñÿ:
• áèáëèîòåêà äîêóìåíòîâ (ïðåäíàçíà÷åíà

äëÿ ñîçäàíèÿ êàòàëîãà äîêóìåíòîâ ðàçëè÷-
íîãî ôîðìàòà ñ îïðåäåëåíèåì ïðàâ äîñòó-
ïà ê íàõîäÿùèìñÿ â íåì ìàòåðèàëàì);

• áèáëèîòåêà ðèñóíêîâ (ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ
óïðàâëåíèÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì èçîá-
ðàæåíèé);

• áèáëèîòåêà ôîðì (ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ñîçäà-
íèÿ îò÷åòíûõ è ðåãèñòðàöèîííûõ ôîðì);

• áèáëèîòåêà âèêè-ñòðàíèö (ïðåäíàçíà÷åíà
äëÿ ñîçäàíèÿ êîëëåêöèè ñâÿçàííûõ âèêè-
ñòðàíèö);

• áèáëèîòåêà îò÷åòîâ (ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòîâ, äèàãðàìì è ãðà-
ôèêîâ).

13. Òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïîðòàëà îáåñïå-
÷èâàþò ïîäêëþ÷åíèå ñëåäóþùèõ äîïîëíèòåëüíûõ
ïðîãðàììíûõ ìîäóëåé:

• ìîäóëü «Èçâåùåíèÿ» (ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
îðãàíèçàöèè ëåíòû íîâîñòåé, àíîíñîâ ñî-
áûòèé);

• ìîäóëü «Äîñêà îáñóæäåíèé» (ïðåäíàçíà-
÷åí äëÿ îðãàíèçàöèè ôîðóìîâ);

• ìîäóëü «Îïðîñ» (ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ îïðîñîâ);

• ìîäóëü «Êàëåíäàðü» (ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ ñîáûòèé);

• ìîäóëü «Ýëåêòðîííûé äíåâíèê» (ïðåäíà-
çíà÷åí äëÿ ñèíõðîíèçàöèè äàííûõ ýëåê-

òðîííûõ äíåâíèêîâ îáó÷àþùèõñÿ èç ïðî-
ãðàììíîãî êîìïëåêñà «3Ò: ÕðîíîÃðàô
Æóðíàë»);

• ìîäóëü «Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå» (ïðåä-
íàçíà÷åí äëÿ ðåàëèçàöèè äèñòàíöèîííî-
ãî îáó÷åíèÿ).

7. Функции внутренних пользователей
портала

14. Ôóíêöèè àäìèíèñòðàòîðà ïîðòàëà:
• òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïîðòàëà (ïîä-

äåðæêà ñåðâåðà, ðåçåðâíîå êîïèðîâàíèå
äàííûõ);

• çàùèòà èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå ïåðñî-
íàëüíûõ äàííûõ;

• êîíôèãóðèðîâàíèå è íàñòðîéêà áàç äàí-
íûõ;

• óïðàâëåíèå óçëàìè, îáúåêòàìè, ïîëüçîâà-
òåëÿìè;

• îïðåäåëåíèå ïðàâ äîñòóïà ê èíôîðìàöè-
îííûì äàííûì ïîðòàëà;

• êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñïåöè-
ôèêàöèé ïîðòàëà, âêëþ÷àÿ òåõíè÷åñêèå
òðåáîâàíèÿ ê ñåðâåðó, òðåáîâàíèÿ ê òåõ-
íè÷åñêîìó äèçàéíó è òåõíè÷åñêîìó îáñëó-
æèâàíèþ.

15. Ôóíêöèè àäìèíèñòðàòîðà óçëà:
• ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû óçëà;
• îñóùåñòâëåíèå íàñòðîéêè óçëà, êîíòðîëü

è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè åãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ;

• âíåäðåíèå íîâûõ ïðîãðàììíûõ ðåøåíèé,
ìîäèôèêàöèé ñåðâèñîâ;

• ðàçðàáîòêà è ïîääåðæêà îñíîâíîé êîíöåï-
öèè óçëà, âíåñåíèå ïðåäëîæåíèé ïî äîðà-
áîòêå êîíöåïöèè è ñîäåðæàíèÿ óçëà, ïî
ââåäåíèþ íîâîãî ñåðâèñà äëÿ ïîñåòèòåëåé
óçëà;

• àäìèíèñòðèðîâàíèå ôîðóìîâ;
• îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè ïî ðàçìå-

ùåíèþ èíôîðìàöèè íà óçëå;
• óïðàâëåíèå àðõèâîì äàííûõ.

16. Ôóíêöèè âíóòðåííèõ ïîëüçîâàòåëåé ïîðòà-
ëà ïî ðàçìåùåíèþ èíôîðìàöèè, îáðàáîòêå îò÷åò-
íûõ ôîðì çàïðîñîâ, îáðàáîòêå æàëîá, ïðåäëîæåíèé
è çàÿâëåíèé ãðàæäàí:

• ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèè â íåîáõîäèìîì
ôîðìàòå;

• ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé íà ðàçìåùå-
íèå èíôîðìàöèè íà ïîðòàëå;

• ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè íà ïîðòàëå.
17. Ôóíêöèè âíóòðåííèõ ïîëüçîâàòåëåé ïîðòà-

ëà, îòâå÷àþùèõ çà èíôîðìàöèîííîå è ìåòîäè÷å-
ñêîå ñîïðîâîæäåíèå äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ êóðñîâ:

• ïîäãîòîâêà ýëåêòðîííûõ ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ êîìïëåêñîâ â íåîáõîäèìîì ôîð-
ìàòå;

• ðàçìåùåíèå ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ íà óçëå;
• ñîïðîâîæäåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-

ñà.
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8. Права и обязанности
внутренних пользователей портала

18. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè àäìèíèñòðàòîðà ïîð-
òàëà.

18.1. Àäìèíèñòðàòîð ïîðòàëà èìååò ïðàâî:
• â ýêñòðåííûõ ñëó÷àÿõ ïðèîñòàíîâèòü ðà-

áîòó ïîðòàëà;
• èçìåíèòü ïðàâà äîñòóïà ïîëüçîâàòåëÿ íà

ïîðòàëå.
18.2. Àäìèíèñòðàòîð ïîðòàëà îáÿçàí:

• ôîðìèðîâàòü ñòðóêòóðó ïîðòàëà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðåøåíèÿìè Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé
Ýë;

• âåñòè æóðíàë ó÷åòà èçìåíåíèé íà ïîð-
òàëå ñ óêàçàíèåì äàòû, ïåðå÷íÿ èçìå-
íåíèé, ïîëüçîâàòåëÿ;

• âûïîëíÿòü ðåçåðâíîå êîïèðîâàíèå äàí-
íûõ íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ïîëãîäà;

• áëîêèðîâàòü íåñàíêöèîíèðîâàííûé äî-
ñòóï ê ïîðòàëó;

• âûïîëíÿòü íåîáõîäèìûå ïðîãðàììíî-
òåõíè÷åñêèå ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ðà-
áîòîñïîñîáíîñòè ïîðòàëà.

19. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè àäìèíèñòðàòîðà óçëà.

19.1. Àäìèíèñòðàòîð óçëà èìååò ïðàâî:
• îòêëîíèòü èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû,

íå ñîîòâåòñòâóþùèå òðåáîâàíèÿì íàñòî-
ÿùåãî Ïîëîæåíèÿ;

• òðåáîâàòü îò îòâåòñòâåííûõ ëèö äîñðî÷-
íîãî îáíîâëåíèÿ îïóáëèêîâàííîé èíôîð-
ìàöèè, ïîòåðÿâøåé àêòóàëüíîñòü.

19.2. Àäìèíèñòðàòîð óçëà îáÿçàí:
• îòñëåæèâàòü èíôîðìàöèþ, ðàçìåùàå-

ìóþ íà óçëå.
20. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè âíóòðåííèõ ïîëüçîâà-

òåëåé ïîðòàëà, ðàçìåùàþùèõ èíôîðìàöèþ.
20.1. Âíóòðåííèå ïîëüçîâàòåëè ïîðòàëà èìåþò

ïðàâî â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè çàïðàøèâàòü
èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ ñâîåâðåìåííîãî ñî-
çäàíèÿ è ïóáëèêàöèè èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ.

20.2. Âíóòðåííèå ïîëüçîâàòåëè îáÿçàíû:
• ñâîåâðåìåííî ðàçìåùàòü àêòóàëüíóþ,

òî÷íóþ è äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ;
• îáåñïå÷èâàòü êîíôèäåíöèàëüíîñòü ñëó-

æåáíîé èíôîðìàöèè â óñòàíîâëåííîì
çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîðÿäêå;

• êîíòðîëèðîâàòü ñðîêè îáíîâëåíèÿ èí-
ôîðìàöèè, ïîäëåæàùåé îïóáëèêîâàíèþ;

• ñîáëþäàòü ïðàâèëà ñòèëèñòèêè, ãðàììà-
òèêè è ñèíòàêñèñà.

ПРИЛОЖЕНИЕ № 1
к Положению об образовательном портале Республики Марий Эл

Базовая структура открытой (публичной) части образовательного портала
Республики Марий Эл

Îòäåë ôèíàíñîâ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè,
îòäåë òåõíè÷åñêîãî íàäçîðà çà êàïèòàëüíûì ñòðîèòåëüñòâîì,
óïðàâëåíèå îáùåãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Îòäåë ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Îáùèé îòäåë

Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå îáú-
åäèíåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáúåäèíåíèÿ ÏÔÎ

Êàëåíäàðü ñîáûòèé

¹
ï/ï

Îñíîâíîå ìåíþ

Äåÿòåëüíîñòü1

Íàèìåíîâàíèå
ðàçäåëà

Íàèìåíîâàíèå
íàïðàâëåíèÿ

Ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë,

ïîäâåäîìñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ,
îòâåòñòâåííûå çà ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè

2 Îáðàçîâàíèå Îáùåå è äîøêîëüíîå îáðà-
çîâàíèå

Íà÷àëüíîå è ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè, àòòåñòàöèÿ

Óïðàâëåíèå îáùåãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Îòäåë ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Óïðàâëåíèå ïðàâîâîé è êàäðîâîé ðàáîòû,
ÃÁÎÓ ÄÏÎ (ÏÊ) Ñ «Ìàðèéñêèé èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ»,
ÃÁÎÓ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë «Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»

3 Âîñïèòàíèå è
ñîöèàëèçàöèÿ
äåòåé è ìîëî-
äåæè

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâà-
íèå

Ëåòíèé îòäûõ

Îòäåë äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ

Îòäåë äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ

4 Ñîöèàëüíàÿ çà-
ùèòà äåòñòâà

Ñîïðîâîæäåíèå çàìåùàþ-
ùèõ ñåìåé

Ïîñòèíòåðíàòíîå ñîïðî-
âîæäåíèå

Äåòñêèé òåëåôîí äîâåðèÿ

Îòäåë ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà, îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà

Îòäåë ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà, îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà

Îòäåë ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà, îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà



ISSN 0234-0453 • ИНФОРМАТИКА И ОБРАЗОВАНИЕ • 2013 • № 4 (243)

30

ПРИЛОЖЕНИЕ № 2
к Положению об образовательном портале Республики Марий Эл

Перечень обязательной информации
о деятельности образовательного учреждения (организации),
размещаемой на официальном сайте образовательного учреждения (организации)

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå
ðàçäåëà

Íàèìåíîâàíèå
íàïðàâëåíèÿ

Ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë,

ïîäâåäîìñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ,
îòâåòñòâåííûå çà ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè

5 Èííîâàöèîííàÿ
èíôðàñòðóêòóðà

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò

Áàçà äàííûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ

Ôåäåðàëüíûå è ðåñïóáëè-
êàíñêèå èííîâàöèîííûå
ïëîùàäêè

Ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèé îòäåë

Ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèé îòäåë

Ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèé îòäåë

6 Ìîëîäåæíàÿ
ïîëèòèêà

Öåëåâûå ïðîãðàììû

Ìåðîïðèÿòèÿ

Óïðàâëåíèå ïî ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå

Óïðàâëåíèå ïî ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå

7

8

9

Ãîñóñëóãè

Óçëû

Îáñóæäåíèÿ

Îáðàùåíèÿ ãðàæäàí

Çàêðûòàÿ ÷àñòü ïîðòàëà

Ôîðóì

Îáùèé îòäåë

Âñå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ

Âñå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ

Äîïîëíèòåëüíîå ìåíþ

10 Çàêëàäêà
«Ðóêîâîäèòåëþ»

Îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû

Øàáëîíû äîêóìåíòîâ

Âñå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ

Âñå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ

11 Çàêëàäêà
«Ïåäàãîãó»

Äîêóìåíòû

Êîíêóðñû, êîíôåðåíöèè

Ìåòîäè÷åñêàÿ êîïèëêà

Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå

Âñå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ

Óïðàâëåíèå îáùåãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îòäåë ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îòäåë äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ

ÃÁÎÓ ÄÏÎ (ÏÊ) Ñ «Ìàðèéñêèé èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ»,
ÃÁÎÓ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë «Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»

ÃÁÓ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë «Ðåñïóáëèêàíñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé öåíòð àòòåñòàöèè è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ»

12 Çàêëàäêà
«Îáó÷àþùåìóñÿ»

Êîíêóðñû, îëèìïèàäû

Ïðîôîðèåíòàöèÿ

Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå

Óïðàâëåíèå îáùåãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îòäåë ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îòäåë âîñïèòàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Óïðàâëåíèå îáùåãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îòäåë ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îòäåë âîñïèòàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

ÃÁÓ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë «Ðåñïóáëèêàíñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé öåíòð àòòåñòàöèè è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ»

13 Çàêëàäêà
«Ðîäèòåëþ»

Äîêóìåíòû

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäà-
öèè

Âñå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ

ÃÁÎÓ ÄÏÎ (ÏÊ) Ñ «Ìàðèéñêèé èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ»,
ÃÁÎÓ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë «Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»,
ÃÁÎÓ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë «Öåíòð ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ðåàáèëèòàöèè è êîððåêöèè, ïîäãîòîâêè ñåìåé äëÿ ïðèíÿòèÿ
äåòåé è èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ “Äåòñòâî”»

14 Çàêëàäêà
«Ìåòîäèñòó»

Äîêóìåíòû

Ìåòîäè÷åñêàÿ êîïèëêà

ÃÁÎÓ ÄÏÎ (ÏÊ) Ñ «Ìàðèéñêèé èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ»,
ÃÁÎÓ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë «Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå
ðàçäåëà

Âèçèòíàÿ êàðòî÷êà

Ïåðå÷åíü èíôîðìàöèè

1 •Ïîëíîå íàçâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè);
•þðèäè÷åñêèé àäðåñ;
•êîíòàêòíûé òåëåôîí;
•àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû;
•ãîä îñíîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè);
•êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ;
•ìèññèÿ, îñíîâíûå çàäà÷è, íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

(îðãàíèçàöèè);
•ÿçûêè îáðàçîâàíèÿ.



ИНФОРМАТИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ МАРИЙ ЭЛ

31

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå
ðàçäåëà

Ïåðå÷åíü èíôîðìàöèè

Èíôîðìàöèÿ î ðóêîâîäèòåëå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè), åãî çàìåñ-
òèòåëÿõ.
Èíôîðìàöèÿ îá ó÷ðåäèòåëå:
•íàèìåíîâàíèå;
•ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî ðóêîâîäèòåëÿ;
•ìåñòî íàõîæäåíèÿ;
•êîíòàêòíûé òåëåôîí;
•àäðåñ îôèöèàëüíîãî ñàéòà;
•àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû.
Èíôîðìàöèÿ î ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ:
•íàèìåíîâàíèå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, âêëþ÷àÿ ôèëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà

(ïðè íàëè÷èè);
•ôàìèëèè, èìåíà, îò÷åñòâà, äîëæíîñòè èõ ðóêîâîäèòåëåé;
•ìåñòà íàõîæäåíèÿ;
•ãðàôèêè ðàáîòû;
•êîíòàêòíûå òåëåôîíû;
•àäðåñà ñàéòîâ â èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñåòè Èíòåðíåò;
•àäðåñà ýëåêòðîííîé ïî÷òû;
•êîïèè ïîëîæåíèé î ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ

Íîâîñòè

Ïëàí ðàáîòû

2

3

Îïèñàíèå èíôîðìàöèîííûõ ñîáûòèé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè),
îáíîâëÿåìîå íå ðåæå îäíîãî ðàçà â íåäåëþ

Ïëàí ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè) íà ãîä.
Êàëåíäàðü ñîáûòèé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, çàïîëíÿåìûé äî 20 ÷èñëà ïðåäû-
äóùåãî ìåñÿöà

Èñòîðèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè).
Ïåðñîíàëüíûé ñîñòàâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñ óêàçàíèåì óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ,
êâàëèôèêàöèè è îïûòà ðàáîòû.
Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ.
Äîñòèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè).
Äîñòèæåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.
Äîñòèæåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ.
Ó÷åáíûé ãðàôèê îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè) íà òåêóùèé ó÷åáíûé ãîä.
Íàïðàâëåíèÿ è ðåçóëüòàòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (äëÿ îðãàíèçàöèè
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ)

Äåÿòåëüíîñòü4

5 Ðåãëàìåíòàöèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè

Ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû:
•óñòàâ;
•ëèöåíçèÿ (ñ ïðèëîæåíèÿìè);
•ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè;
•ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè (ñ ïðèëîæåíèÿìè).
Ñòðóêòóðà è îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì (îðãàíèçàöèåé).
Ãîñóäàðñòâåííîå (ìóíèöèïàëüíîå) çàäàíèå.
Ëîêàëüíûå àêòû:
•ïðèêàçû, ðàñïîðÿæåíèÿ, äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëü-

íîãî ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè);
•ïðàâèëà ïðèåìà â îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå (îðãàíèçàöèþ) äëÿ îáó÷åíèÿ ïî îñíîâ-

íûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì íà÷àëüíîãî îáùåãî, îñíîâíîãî îáùåãî è ñðåä-
íåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ

Ìàòåðèàëû ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé.
Ðåæèì ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè); ðàñïèñàíèå çàíÿòèé, ñåê-
öèé è êðóæêîâ.
Ó÷åáíûé ïëàí; îñíîâíûå è äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå, ïðîôåññèîíàëüíûå ïðî-
ãðàììû è ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñ óêàçàíèåì ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ,
êóðñîâ, äèñöèïëèí (ìîäóëåé), ïðàêòèêè.
×èñëåííîñòü îáó÷àþùèõñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Ðåñïóáëèêè
Ìàðèé Ýë, ïî äîãîâîðàì îá îáðàçîâàíèè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ è (èëè) þðèäè-
÷åñêèõ ëèö.
Ïåðå÷åíü ñïåöèàëüíîñòåé (äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ).
Êîëè÷åñòâî âàêàíòíûõ ìåñò äëÿ ïðèåìà (ïåðåâîäà) ïî êàæäîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììå, ïî ïðîôåññèè, ñïåöèàëüíîñòè, íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè.
Ïåðå÷åíü ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ê êîòîðûì îáåñïå÷èâàåòñÿ äîñòóï
îáó÷àþùèìñÿ.
Îáÿçàòåëüíûå ññûëêè íà:
•îôèöèàëüíûé ñàéò Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

(http://www.mon.gov.ru);
•Ôåäåðàëüíûé ïîðòàë «Ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå» (http://www.edu.ru);
•èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó «Åäèíîå îêíî äîñòóïà ê îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì»

(http://window.edu.ru);
•Åäèíóþ êîëëåêöèþ öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ

(http://school-collection.edu.ru);
•Ôåäåðàëüíûé öåíòð èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ (http://fcior.edu.ru);
•îôèöèàëüíûé ñàéò Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë

(http://portal/mari.ru/minobr)

Ó÷åáíûé ïðîöåññ6
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¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå
ðàçäåëà

Ïåðå÷åíü èíôîðìàöèè

7 Ðåàëèçàöèÿ ÔÃÎÑ Ñèñòåìà îöåíîê ïðè ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñòàöèè, ôîðìû è ïîðÿäîê åå ïðîâåäåíèÿ.
Ïðîãðàììà ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé îáó÷àþùèõñÿ.
Ïåðå÷åíü ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, èñïîëüçóåìîé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.
Èòîãè ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ

8 Îò÷åòû Îò÷åò î äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè) â îáúåìå ñâåäåíèé,
ïðåäñòàâëÿåìûõ â óïîëíîìî÷åííûé îðãàí èëè åãî òåððèòîðèàëüíûé îðãàí (ïóáëè÷-
íûé îò÷åò çà ïðîøåäøèé ãîä).
Îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ ñàìîîáñëåäîâàíèÿ.
Îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ ïðèåìà ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè (ñïåöèàëüíîñòè)
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ðàçëè÷íûì óñëîâèÿì ïðèåìà.
Ðåçóëüòàòû ïðèåìà ïî êàæäîé ïðîôåññèè, ñïåöèàëüíîñòè ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ (ïðè íàëè÷èè âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé) ñ óêàçàíèåì ñðåäíåé ñóììû
íàáðàííûõ áàëëîâ ïî âñåì âñòóïèòåëüíûì èñïûòàíèÿì, à òàêæå ðåçóëüòàòàõ ïåðåâî-
äà, âîññòàíîâëåíèÿ è îò÷èñëåíèÿ.
Òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ.
Ïðåäïèñàíèÿ îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ êîíòðîëü (íàäçîð) â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, îò÷å-
òû îá èñïîëíåíèè òàêèõ ïðåäïèñàíèé

9 Ôèíàíñîâàÿ è õîçÿé-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ïîñòóïëåíèå è ðàñõîäîâàíèå ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ ïî èòîãàì ôèíàí-
ñîâîãî ãîäà.
Ïëàí ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èëè áþäæåòíàÿ ñìåòà îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè).
Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå è îñíàùåííîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà:
íàëè÷èå îáîðóäîâàííûõ ó÷åáíûõ êàáèíåòîâ, îáúåêòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ
çàíÿòèé, áèáëèîòåêè, îáùåæèòèé, èíòåðíàòà, ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé, ñðåäñòâ îáó-
÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.
Óñëîâèÿ ïèòàíèÿ è îõðàíû çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ.
Äîñòóï ê èíôîðìàöèîííûì ñèñòåìàì è èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûì ñå-
òÿì.
Íàëè÷èå ñòèïåíäèé è èíûõ âèäîâ ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè, óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ
èõ îáó÷àþùèìñÿ.
Íàëè÷èå ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã:
•ïîðÿäîê îêàçàíèÿ ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
•îáðàçåö äîãîâîðà îá îêàçàíèè ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ óêàçàíèåì ñòîèìî-

ñòè ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
•ôîðìèðîâàíèå ïëàòû çà ïðîæèâàíèå â îáùåæèòèè

10

11

Äðóãèå ðàçäåëû

Êàðòà ñàéòà

Ìàòåðèàëû, ðàçìåùàåìûå ïî óñìîòðåíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè)

Ñòðóêòóðà îôèöèàëüíîãî ñàéòà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè)

Н О В О С Т И

Apple патентует ноутбук-трансформер
Бюро по регистрации патентов и товарных зна-

ков США (USPTO) опубликовало заявку Apple на
патент под названием «Беспроводный дисплей для
электронных устройств». Она свидетельствует о том,
что компания по-прежнему проявляет интерес к мо-
бильным компьютерам трансформируемого типа, со-
общает AppleInsider.

В заявке описан ноутбук с сенсорным дисплеем в
крышке, закрепленной на шарнирах. Особенность кон-
струкции заключается в том, что крышку вместе с
дисплеем можно отсоединить от корпуса и использо-
вать индивидуально.

При этом между основным корпусом ноутбука и
дисплеем будет сохраняться беспроводная связь, по
которой на экран может поступать различная инфор-
мация. Связь может быть реализована посредством
различных технологий, включая Wi-Fi и Bluetooth.

Чтобы пользователь мог работать с дисплеем от-
дельно от основного модуля, его предлагается оснас-
тить встроенной батарей, зарядка которой может осу-
ществляться двумя способами. Первый способ — че-
рез электрические контракты на шарнирах при при-
соединении крышки к основному модулю. Второй
способ — беспроводная индукционная технология.

Идея ноутбука-трансформера не нова — такие
устройства присутствуют в линейках многих произ-
водителей, например, модели Lenovo Yoga и Dell XPS
12. Особенность концепции Apple заключается в том,
что дисплей при отсоединении является полностью
автономным, благодаря применению беспроводных
технологий связи и подзарядки.

Примечательно, что в апреле 2012 г. генеральный
директор Apple Тим Кук (Tim Cook) отверг идею со-
четания ноутбука с планшетом. Глава компании дал
понять, что по отдельности можно создать более удоб-
ные продукты, нежели стремиться их объединить, при-
бегая к компромиссам.

Вполне вероятно, что Apple никогда не выпустит
продукт, описанный в указанной выше заявке. Одна-
ко она говорит о том, что трансформируемые ПК
являются одним из направлений работы дизайнеров
компании.

К слову, в 2010 г. вендор запатентовал трансфор-
мируемый ПК, в котором экран в сложенном состоя-
нии прилегает к клавиатуре благодаря двум направ-
ляющим, в которых он скользит. Заявка на этот па-
тент была подана еще в 2007 г.

(По материалам CNews)



ИНФОРМАТИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ МАРИЙ ЭЛ

33

Т. М. Гусакова, А. А. Сушенцов,
Министерство образования и науки Республики Марий Эл,

С. Т. Бочарова,
Центр информационных технологий и оценки качества образования Республики Марий Эл,

Н. В. Ипатов,
Марийский государственный университет

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО СОЗДАНИЮ
И СОПРОВОЖДЕНИЮ ОФИЦИАЛЬНОГО САЙТА
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Àííîòàöèÿ
Íàñòîÿùèå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîçäàíèþ è ñîïðîâîæäåíèþ îôèöèàëüíîãî ñàéòà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè

ñîäåðæàò ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî îáåñïå÷åíèþ èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â ñåòè Èíòåð-
íåò. Ðåêîìåíäàöèè ðàçðàáîòàíû ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, íîðìàòèâíûõ àêòîâ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé
Ýë, êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ ðàçìåùåíèÿ è îáíîâëåíèÿ èíôîðìàöèè îá îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè íà åå îôèöèàëüíîì ñàéòå.
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ðàçðàáîòàíû ñîòðóäíèêàìè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë, Öåíòðà
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðóêîâîäÿùèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îôèöèàëüíûé ñàéò, îáðàçîâàòåëüíûé ïîðòàë, èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå.
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METHODOLOGICAL RECOMMENDATIONS FOR THE CREATING AND SUPPORTING THE OFFICIAL WEBSITE OF
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Abstract
The present recommendations for creating and supporting the official website of the educational organization provide educational materials

to ensure the transparency of the educational organization in the Internet. Recommendations are developed on the base of the requirements
of federal laws, regulations of the Russian Federation, the Ministry of Education and Science of the Russian Federation, the Ministry of Education
and Science of the Mari El Republic, which are concerned the accommodation of and updating information on the educational organization on
its official website. Recommendations are developed by the staff of the Ministry of Education and Science of the Republic of Mari El, the Center
of Information Technologies and Education Quality Assessment and are intended for policy makers and teachers of educational institutions,
technical experts.

Keywords: official site, educational portal, information support.

Îäíîé èç êîìïåòåíöèé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è âåäåíèå åå îôèöèàëüíî-
ãî ñàéòà â èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííîé
ñåòè Èíòåðíåò.

Ñàéò ñîçäàåòñÿ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ îòêðûòîñòè
è äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè î:

• óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè;

• ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ åäèíñòâà êóëüòóðíîãî
è îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, äåìîêðàòè-
÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé;

• ïîñòóïëåíèè è ðàñõîäîâàíèè ìàòåðèàëüíûõ è
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ;

• çàùèòå ïðàâ è èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè äîêóìåíòàìè, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèìè èíôîðìàöèîííóþ îòêðûòîñòü îáðà-
çîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþòñÿ:

• Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»;

• Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
27 èþëÿ 2006 ã. ¹ 152-ÔÇ «Î ïåðñîíàëüíûõ
äàííûõ»;
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• Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
12 ÿíâàðÿ 1996 ã. ¹ 7-ÔÇ «Î íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèÿõ»;

• Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10 èþëÿ
1992 ã. ¹ 3266-1 «Îá îáðàçîâàíèè»;

• ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 18 àïðåëÿ 2012 ã. ¹ 343 «Îá
óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ðàçìåùåíèÿ â ñåòè Èí-
òåðíåò è îáíîâëåíèÿ èíôîðìàöèè îá îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè»;

• ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 äåêàáðÿ 2010 ã.
¹ 2103 «Îá óòâåðæäåíèè ôåäåðàëüíûõ òðåáî-
âàíèé ê îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì â ÷à-
ñòè îõðàíû çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàí-
íèêîâ»;

• ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 26 ÿíâàðÿ 2012 ã.
¹ 53 «Îá óòâåðæäåíèè ïðàâèë ïðîâåäåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì èëè íàó÷íîé
îðãàíèçàöèåé ñàìîîáñëåäîâàíèÿ»;

• ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë îò 24 ôåâðàëÿ 2010 ã.
¹ 202/1 «Îá îáðàçîâàòåëüíîì ïîðòàëå Ðåñ-
ïóáëèêè Ìàðèé Ýë» (â ðåä. ïðèêàçà îò
29.12.2012 ã. ¹ 1983).

Äëÿ ñîçäàíèÿ è äàëüíåéøåãî ñîïðîâîæäåíèÿ
îôèöèàëüíîãî ñàéòà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
â ñåòè Èíòåðíåò ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè èçäàåò
ëîêàëüíûé àêò «Îá îôèöèàëüíîì ñàéòå îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè», â êîòîðîì óñòàíàâëèâàåòñÿ
àäðåñ îôèöèàëüíîãî ñàéòà (óçåë íà îáðàçîâàòåëüíîì
ïîðòàëå Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë) è íàçíà÷àåòñÿ ðàáî-
÷àÿ ãðóïïà ïî èíôîðìàöèîííîìó ñîïðîâîæäåíèþ
îôèöèàëüíîãî ñàéòà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Ñòðóêòóðà îôèöèàëüíîãî ñàéòà îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè è äàëüíåéøåå åãî ñîïðîâîæäåíèå ðåã-
ëàìåíòèðóåòñÿ ïîëîæåíèåì îá îáðàçîâàòåëüíîì ïîð-
òàëå Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë, óòâåðæäåííûì ïðèêà-
çîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðåñïóáëè-
êè Ìàðèé Ýë îò 24 ôåâðàëÿ 2011 ã. ¹ 202/1
(â ðåäàêöèè ïðèêàçà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è

íàóêè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã.
¹ 1983).

Ðàçðàáîòêà ñàéòà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
íà îáðàçîâàòåëüíîì ïîðòàëå Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñðåäñòâàìè MS SharePoint. Ïðî-
ãðàììíàÿ ïëàòôîðìà ïîðòàëà îáåñïå÷èâàåò õðàíå-
íèå èíôîðìàöèè â ôîðìå áèáëèîòåê.

Ðàçäåë ñ èíôîðìàöèåé îá ó÷ðåæäåíèè (âèçèò-
íàÿ êàðòî÷êà) ñîçäàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñòðàíèöû âåá-
÷àñòåé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îòîáðàæàòü èíôîðìàöè-
îííîå íàïîëíåíèå ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé: ñïèñêè,
òåêñòîâûå ìàòåðèàëû, ðèñóíêè. Ðåêîìåíäóåòñÿ îá-
íîâëÿòü äàííûé ðàçäåë ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè, íî
íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä.

Îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû äîëæíû ïóáëèêîâàòü-
ñÿ â ôîðìàòàõ, çàùèùåííûõ îò èçìåíåíèé (íàïðè-
ìåð, pdf). Ïðè íàëè÷èè â äîêóìåíòå ïå÷àòåé è ïîä-
ïèñåé îôèöèàëüíûõ ëèö äîêóìåíò ðàçìåùàåòñÿ ñ
ñîõðàíåíèåì äàííûõ àòðèáóòîâ. Ðåêîìåíäóåòñÿ ðàç-
ìåùàòü îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû â òå÷åíèå 10 äíåé
ïîñëå èõ ïðèíÿòèÿ.

Ðàñïèñàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ïëàí
ðàáîòû íà ìåñÿö ñîçäàþòñÿ ñ ïîìîùüþ êàëåíäàðÿ
ñîáûòèé. Óêàçàííûå äàííûå ðàçìåùàþòñÿ äî ïåð-
âîãî ÷èñëà ìåñÿöà.

Ôîòîãðàôèè è ðèñóíêè äëÿ íîâîñòíîãî ðàçäåëà
ðàçìåùàþòñÿ â áèáëèîòåêå ðèñóíêîâ, ïðåäâàðèòåëü-
íî îáðàáîòàííûå â ãðàôè÷åñêîì ðåäàêòîðå. Ðåêîìåí-
äóåòñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ îäíîãî ðàçìåðà ðèñóíêîâ.
Äëÿ ðàçìåùåíèÿ ôîòîãðàôèé ñ ïðîâåäåííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçìåùàòü ìàòåðèàëû â îò-
äåëüíûõ ïàïêàõ (áèáëèîòåêè ðèñóíêîâ) ñ íàçâàíè-
åì ìåðîïðèÿòèÿ. Êàæäûé ïóáëèêóåìûé îáúåêò äîë-
æåí èìåòü ñâîå íàçâàíèå, äàòó ñîçäàíèÿ, àâòîðà.

Ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè ìîãóò ñîçäàâàòü ñâîè óçëû ñ ïîìîùüþ èíñò-
ðóìåíòà «Âåá-ñòðàíèöû» è çàãðóæàòü ôàéëû ðàçíûõ
ôîðìàòîâ: òåêñòîâûå ìàòåðèàëû (ó÷åáíûå êóðñû,
ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ è ò. ï.), ãðàôè÷åñêèå ìàòåðè-
àëû (ñõåìû, ÷åðòåæè, ðèñóíêè, ôîòîãðàôèè è ò. ï.),
èíòåðàêòèâíûå ìàòåðèàëû (ïðåçåíòàöèè, ýëåêòðîí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû, îïðîñû è ò. ï.) è äð.

Н О В О С Т И

Чем больше связей внутри общества, тем проще эти связи запомнить
Группа ученых под руководством Мэтью Брэшер-

са из Корнеллского университета выяснила, что чело-
веческий мозг лучше запоминает информацию о свя-
зях между людьми, если среди этих людей многие
являются друг другу «общими знакомыми».

Участникам эксперимента давали описания не-
скольких групп людей, социально связанных между
собой. В некоторых случаях, но далеко не всегда, в
тексте были обозначения степени родства (например,
«тетя» или «племянник»). Иногда также появлялись
тройки персонажей, в которых каждый знал двух
других. После этого испытуемые должны были вспом-
нить как можно больше из тех социально-родствен-
ных связей, о которых они прочли.

Если пример содержал и родственные метки, и
тройки знающих друг друга людей, социальные связи
запоминались лучше, даже если этих связей оказыва-
лось в два раза больше. Если же примеры содержали
только обозначения родства, но люди в них не объ-
единялись в тройки, то участники эксперимента куда
хуже запоминали описываемые родственные отноше-
ния.

Иными словами, если у нас есть, к примеру, тетя
и два ее племянника, то мы скорее запомним эту со-
циальную ячейку, если не только тетя будет знать своих
племянников, но и сами племянники будут знакомы,
т. е. если они сложатся в треугольник знакомых меж-
ду собой людей.

(По материалам сайта S&T RF «Наука и технологии России»)
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Àííîòàöèÿ
Íàñòîÿùèå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè êîíòåíòíîé ôèëüòðàöèè â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ñîäåð-

æàò ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî îáåñïå÷åíèþ îãðàíè÷åíèÿ äîñòóïà îáó÷àþùèõñÿ ê èíôîðìàöèè, íåñîâìåñòèìîé ñ öåëÿìè
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Ðåêîìåíäàöèè ðàçðàáîòàíû ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, íîðìàòèâíûõ àêòîâ Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ êîíòåíòíîé ôèëüòðàöèè â îáðàçîâàíèè. Ìåòî-
äè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ðàçðàáîòàíû ñîòðóäíèêàìè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë, ÃÁÓ Ðåñïóá-
ëèêè Ìàðèé Ýë «Öåíòð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ» è ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðóêîâîäÿùèõ è
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Èíòåðíåò, êîíòåíòíàÿ ôèëüòðàöèÿ, îãðàíè÷åíèå äîñòóïà.
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The present recommendations for organizing content filtering in the educational organization provide educational materials to ensure the
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Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû,
ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà ñåðâèñîâ èíôîðìàöèîííî-òåëå-
êîììóíèêàöèîííîé ñåòè Èíòåðíåò àêòóàëüíîé çà-
äà÷åé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå îãðàæäåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ îò èíôîðìàöèè,
íåñîâìåñòèìîé ñ çàäà÷àìè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.
Îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ íà ñâîáîäíîå ïîëó÷åíèå èíôîð-
ìàöèè, ñïîñîáíîé ïðèíåñòè âðåä äåòÿì, èõ çäîðî-
âüþ è ðàçâèòèþ, óñòàíîâëåíû Ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 äåêàáðÿ 2010 ã.
¹ 436-ÔÇ «Î çàùèòå äåòåé îò èíôîðìàöèè, ïðè÷è-
íÿþùåé âðåä èõ çäîðîâüþ è ðàçâèòèþ».

Ðåøåíèå çàäà÷ ïî îãðàíè÷åíèþ äîñòóïà ê ðåñóð-
ñàì èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñåòè
Èíòåðíåò, íåñîâìåñòèìûì ñ îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
öåññîì è ñïîñîáíûì ïðè÷èíèòü âðåä çäîðîâüþ è ðàç-
âèòèþ äåòåé, ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè ñèñòåìû
êîíòåíòíîé ôèëüòðàöèè âîçëàãàåòñÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü íà îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè êàê íà îñíîâ-

íîé óðîâåíü ïðàêòè÷åñêîãî îñóùåñòâëåíèÿ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî îãðàíè÷åíèþ äîñòóïà îáó÷àþùèõñÿ ê
çàïðåùåííûì ðåñóðñàì ñåòè Èíòåðíåò.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçîé äëÿ îðãàíèçàöèè
ñèñòåìû êîíòåíòíîé ôèëüòðàöèè â îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìà-
ðèé Ýë ÿâëÿþòñÿ:

• Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
29 äåêàáðÿ 2010 ã. ¹ 436-ÔÇ «Î çàùèòå äå-
òåé îò èíôîðìàöèè, ïðè÷èíÿþùåé âðåä èõ
çäîðîâüþ è ðàçâèòèþ»;

• Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
27 èþëÿ 2006 ã. ¹ 149-ÔÇ «Îá èíôîðìàöèè,
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çàùèòå
èíôîðìàöèè»;

• Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
24 èþëÿ 1998 ã. ¹ 124-ÔÇ «Îá îñíîâíûõ ãà-
ðàíòèÿõ ïðàâ ðåáåíêà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè»;
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• Ïðàâèëà ïîäêëþ÷åíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ê åäèíîé ñèñòåìå êîíòåíò-ôèëüò-
ðàöèè äîñòóïà ê ñåòè Èíòåðíåò, ðåàëèçîâàí-
íîé Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (óòâåðæäåíû 11.05.2011 ã.,
¹ ÀÔ-12/07âí).

Íà îñíîâàíèè óêàçàííûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ
âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå êàòåãîðèè èíôîðìàöèè,
çàïðåùåííîé äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñðåäè äåòåé:

• èíôîðìàöèÿ, ïîáóæäàþùàÿ äåòåé ê ñîâåðøå-
íèþ äåéñòâèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ óãðîçó èõ
æèçíè è (èëè) çäîðîâüþ, â òîì ÷èñëå ê ïðè-
÷èíåíèþ âðåäà ñâîåìó çäîðîâüþ, ñàìîóáèé-
ñòâó;

• èíôîðìàöèÿ, ñïîñîáíàÿ âûçâàòü ó äåòåé æå-
ëàíèå óïîòðåáèòü íàðêîòè÷åñêèå ñðåäñòâà, ïñè-
õîòðîïíûå è (èëè) îäóðìàíèâàþùèå âåùåñòâà,
òàáà÷íûå èçäåëèÿ, àëêîãîëüíóþ è ñïèðòî-
ñîäåðæàùóþ ïðîäóêöèþ, ïèâî è íàïèòêè, èçãî-
òàâëèâàåìûå íà åãî îñíîâå, ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
àçàðòíûõ èãðàõ, çàíèìàòüñÿ ïðîñòèòóöèåé,
áðîäÿæíè÷åñòâîì èëè ïîïðîøàéíè÷åñòâîì;

• èíôîðìàöèÿ, îáîñíîâûâàþùàÿ èëè îïðàâäû-
âàþùàÿ äîïóñòèìîñòü íàñèëèÿ è (èëè) æåñòî-
êîñòè ëèáî ïîáóæäàþùàÿ îñóùåñòâëÿòü íà-
ñèëüñòâåííûå äåéñòâèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ëþ-
äÿì èëè æèâîòíûì;

• èíôîðìàöèÿ, îòðèöàþùàÿ ñåìåéíûå öåííîñ-
òè è ôîðìèðóþùàÿ íåóâàæåíèå ê ðîäèòåëÿì
è (èëè) äðóãèì ÷ëåíàì ñåìüè;

• èíôîðìàöèÿ, îïðàâäûâàþùàÿ ïðîòèâîïðàâíîå
ïîâåäåíèå;

• èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿ íåöåíçóðíóþ áðàíü;
• èíôîðìàöèÿ, èìåþùàÿ ïîðíîãðàôè÷åñêèé

õàðàêòåð;
• èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëÿåìàÿ â âèäå èçîáðà-

æåíèÿ èëè îïèñàíèÿ æåñòîêîñòè, ôèçè÷åñêî-
ãî è (èëè) ïñèõè÷åñêîãî íàñèëèÿ, ïðåñòóïëå-
íèÿ èëè èíîãî àíòèîáùåñòâåííîãî äåéñòâèÿ;

• èíôîðìàöèÿ, âûçûâàþùàÿ ó äåòåé ñòðàõ, óæàñ
èëè ïàíèêó, â òîì ÷èñëå ïðåäñòàâëÿåìàÿ â
âèäå èçîáðàæåíèÿ èëè îïèñàíèÿ â óíèæàþ-
ùåé ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî ôîðìå íåíà-
ñèëüñòâåííîé ñìåðòè, çàáîëåâàíèÿ, ñàìîóáèé-
ñòâà, íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ, àâàðèè èëè êàòàñò-
ðîôû è (èëè) èõ ïîñëåäñòâèé;

• èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëÿåìàÿ â âèäå èçîáðà-
æåíèÿ èëè îïèñàíèÿ ïîëîâûõ îòíîøåíèé ìåæ-
äó ìóæ÷èíîé è æåíùèíîé;

• èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿ áðàííûå ñëîâà è
âûðàæåíèÿ, íå îòíîñÿùèåñÿ ê íåöåíçóðíîé
áðàíè.

Îäíèì èç ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ îãðàæäåíèÿ äå-
òåé îò èíôîðìàöèè, íåñîâìåñòèìîé ñ çàäà÷àìè îáó-
÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà êîíòåíòíîé
ôèëüòðàöèè. Ñèñòåìà êîíòåíòíîé ôèëüòðàöèè —
ýòî ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ, îñíîâíûìè çàäà÷àìè
êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ óïðàâëåíèå äîñòóïîì îáó÷àþ-
ùèõñÿ ê ðåñóðñàì ñåòè Èíòåðíåò, îãðàíè÷åíèå äî-
ñòóïà ê èíòåðíåò-ðåñóðñàì, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ íå-
ñîâìåñòèìî ñ çàäà÷àìè îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ,
è ìîíèòîðèíã èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåò-ðåñóðñîâ.

Ñèñòåìû êîíòåíòíîé ôèëüòðàöèè, èñïîëüçóåìûå
â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, äîëæíû îòâå÷àòü
ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:

• îáåñïå÷èâàòü áåñïðåïÿòñòâåííûé äîñòóï ê èí-
ôîðìàöèè, ðàñïðîñòðàíåíèå êîòîðîé â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå îãðàíè-
÷èâàåòñÿ èëè íå çàïðåùàåòñÿ;

• îáåñïå÷èâàòü ìîíèòîðèíã èñïîëüçîâàíèÿ èí-
òåðíåò-ðåñóðñîâ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå â
öåëÿõ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ;

• îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòü àäàïòàöèè ê èçìå-
íÿþùèìñÿ óãðîçàì, óñëîâèÿì ýêñïëóàòàöèè,
òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, ïðåäïèñàíèÿì êîíòðîëüíî-íàäçîð-
íûõ îðãàíîâ;

• îáåñïå÷èâàòü ôèëüòðàöèþ êîíòåíòà ïî ñïèñêàì
êàòåãîðèé, ðåêîìåíäîâàííûì Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
ðàçìåùåííûì â ñåòè Èíòåðíåò íà ñàéòå åäèíîé
ñèñòåìû êîíòåíò-ôèëüòðàöèè äîñòóïà ê ñåòè
Èíòåðíåò ïî àäðåñó: http://www.skf.edu.ru

Äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ ê åäèíîé ñèñòåìå êîíòåíò-
ôèëüòðàöèè äîñòóïà ê ñåòè Èíòåðíåò îáðàçîâàòåëü-
íûå îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþò ñèñòåìû êîíòåíòíîé
ôèëüòðàöèè, ðåêîìåíäîâàííûå Ìèíèñòåðñòâîì îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ëèáî
èíûå ñèñòåìû êîíòåíòíîé ôèëüòðàöèè, íî óäîâëå-
òâîðÿþùèå ïåðå÷èñëåííûì âûøå òðåáîâàíèÿì.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ,
îñóùåñòâëÿþùèõ êîíòåíò-ôèëüòðàöèþ íà èõ ñîîò-
âåòñòâèå Ïðàâèëàì ïîäêëþ÷åíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ê åäèíîé ñèñòåìå êîíòåíò-ôèëü-
òðàöèè äîñòóïà ê ñåòè Èíòåðíåò, ðåàëèçîâàííûõ
Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðèâåäåí â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà  1

Характеристика программных продуктов, осуществляющих контент-фильтацию

¹
ï/ï Õàðàêòåðèñòèêà

Îáåñïå÷åíèå áåñïðåïÿòñòâåííîãî
äîñòóïà ê èíôîðìàöèè, ðàñïðî-
ñòðàíåíèå êîòîðîé â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
êîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ
èëè íå çàïðåùàåòñÿ

Îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè àäàï-
òàöèè ê èçìåíÿþùèìñÿ óãðîçàì,
óñëîâèÿì ýêñïëóàòàöèè, òðåáî-

Ïðîãðàììíûé ïðîäóêò

Internet
Censor

NetPolice pro Content Keeper KidGid ChildWeb
Guardian

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

1

2
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¹
ï/ï Õàðàêòåðèñòèêà

Ïðîãðàììíûé ïðîäóêò

Internet
Censor

NetPolice pro Content Keeper KidGid ChildWeb
Guardian

Îêîí÷àíèå  ò à áëèöû 1

3

4

5

6

7

8

9

âàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäïèñà-
íèÿì êîíòðîëüíî-íàäçîðíûõ îð-
ãàíîâ

Îáåñïå÷åíèå ôèëüòðàöèè êîí-
òåíòà ïî ñïèñêàì êàòåãîðèé, ðå-
êîìåíäîâàííûì Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, è ðàçìåùåííûì â
ñåòè Èíòåðíåò íà ñàéòå åäèíîé
ñèñòåìû êîíòåíò-ôèëüòðàöèè
äîñòóïà ê ñåòè Èíòåðíåò ïî àä-
ðåñó: http://www.skf.edu.ru

Îáåñïå÷åíèå ìîíèòîðèíãà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåò-ðåñóðñîâ â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå â öå-
ëÿõ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ îáó-
÷àþùèõñÿ

Âîçìîæíîñòü óñòàíîâêè íà êàæ-
äûé êîìïüþòåð

Èíòåðôåéñ (ÿçûê)

Ñòîèìîñòü

Îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà

Ñàéò ïðîãðàììû

+

+

+

Ðóññêèé

Áåñïëàòíàÿ

Windows 7,
XP, Vista,

Linux

http://
icensor.ru/

+

+

+

Ðóññêèé

Ïëàòíàÿ,
1080 ðóá.

(1 ëèöåíç.)

Windows 7,
XP, Vista,

Linux

http://
www.netpolice

.ru/

+

–

+

Ðóññêèé

Ïëàòíàÿ,
22 221 ðóá.
(äî 50 ÏÊ)

Windows 7,
XP, Vista,

Linux

http://
www.content-
keeper.com/

–

–

+

Ðóññêèé

Ïëàòíàÿ,
1200 ðóá.

(1 ëèöåíç.)

Windows 7,
XP, Vista,

Linux

http://
www.kidgid.

com/

+

+

+

Ðóññêèé

Ïëàòíàÿ,
750 ðóá.

(1 ëèöåíç.)

Windows 7,
XP, Vista,

Linux

http://
www.childweb
guardian.ru/

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç DNS-ôèëüòðîâ ïðèâåäåí â òàáëèöå 2.

¹
ï/ï

Ïîêàçàòåëü

+

+

+

+

+

+

+

+

Ðóññêèé

Áåñïëàòíûé

Windows 7, XP,
Vista, Linux

http://
www.opendns.com/

208.67.222.222
208.67.220.220

Ïðîãðàììíûé ïðîäóêò

SkyDNS Rejector OpenDNS

+

+

+

+

+

+

+

+

Ðóññêèé

Áåñïëàòíûé

Windows 7, XP,
Vista

http://rejector.ru/

95.154.128.32
91.196.139.174

+

+

+

+

+

+

+

+

Ðóññêèé

Ïëàòíûé,
4500 ðóá. íà
îðãàíèçàöèþ

Windows 7, XP,
Vista, Linux

https://
www.skydns.ru/

193.58.251.251

ßâíàÿ áëîêèðîâêà ñàéòîâ, çàïðåùåííûõ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Áåçîïàñíûé ïîèñê ñ çàùèòîé îò ýêñòðåìèçìà, ïîð-
íîãðàôèè, íàðêîòèêîâ

Ïðèíóäèòåëüíîå ïåðåíàïðàâëåíèå âñåõ ïîèñêîâûõ
ñèñòåì íà áåçîïàñíûé ïîèñê

Áëîêèðîâêà íåèçâåñòíûõ ñàéòîâ

Ðåæèì ðàáîòû òîëüêî ïî «áåëîìó ñïèñêó»

Îáÿçàòåëüíî íàëè÷èå âûäåëåííîãî ñåðâåðà

Öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå

Ðåæèì çàùèòû âñåé ñåòè è îòäåëüíûõ êîìïüþòåðîâ

Èíòåðôåéñ (ÿçûê)

Ñòîèìîñòü

Îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà

Ñàéò ïðîãðàììû

DNS

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

Òàáëèöà  2

Сравнительный анализ DNS-фильтров
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Óñòàíîâêà ñèñòåìû ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ íà âñå êîìïüþòåðíîå îáîðó-
äîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, èìåþùåå
äîñòóï ê ñåòè Èíòåðíåò. Âîçìîæíû ñëåäóþùèå âà-
ðèàíòû óñòàíîâêè:

• öåíòðàëèçîâàííî íà ñåðâåð îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè;

• íà êàæäûé êîìïüþòåð îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè;

• ïîäêëþ÷åíèå ê ôèëüòðóþùèì DNS;
• óñòàíîâêà óòèëèò ê áðàóçåðàì.
Â òàáëèöå 3 ïðèâåäåíû äâà ïðèìåðà íàñòðîéêè

äîìàøíåé ñòðàíèöû áðàóçåðà.
Ïîìèìî óñòàíîâêè è íàñòðîéêè ñèñòåìû êîíòåí-

òíîé ôèëüòðàöèè â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
äîëæåí ðåàëèçîâûâàòüñÿ êîìïëåêñ ìåð ïî îáåñïå-
÷åíèþ áåçîïàñíîãî äîñòóïà îáó÷àþùèõñÿ ê ðåñóð-
ñàì ñåòè Èíòåðíåò: ðàçðàáîòêà ëîêàëüíûõ àêòîâ è
èíñòðóêòèâíûõ äîêóìåíòîâ è ïðîâåäåíèå ñïåöèàëü-
íûõ ìåðîïðèÿòèé.

Äîêóìåíòàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ìåð ïî  îãðà-
íè÷åíèþ äîñòóïà îáó÷àþùèõñÿ ê èíôîðìàöèè, íå-
ñîâìåñòèìîé ñ öåëÿìè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ïðå-
äóñìàòðèâàåò íàëè÷èå â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè ñëåäóþùèõ äîêóìåíòîâ:

• ïðèêàç ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè î íàçíà÷åíèè ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà
êîíòåíòíóþ ôèëüòðàöèþ è äîñòóï ê ñåòè Èí-
òåðíåò;

• äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ îòâåòñòâåííîãî çà
ñèñòåìó êîíòåíòíîé ôèëüòðàöèè;

• èíñòðóêöèÿ äëÿ ñîòðóäíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèìçàöèè î ïîðÿäêå äåéñòâèé ïðè îñóùå-

ñòâëåíèè êîíòðîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáó÷àþùè-
ìèñÿ ðåñóðñîâ ñåòè Èíòåðíåò;

• ïîëîæåíèå î Ñîâåòå îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè ïî âîïðîñàì ðåãëàìåíòàöèè äîñòóïà ê
èíôîðìàöèè â ñåòè Èíòåðíåò;

• ïîëîæåíèå î ðàáîòå êîíòåíòíîãî ôèëüòðà èí-
òåðíåò-ðåñóðñîâ;

• èíñòðóêöèÿ ïîëüçîâàòåëÿ ïî êîìïüþòåðíîé
áåçîïàñíîñòè;

• ïðàâèëà èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-òåëå-
êîììóíèêàöèîííîé ñåòè Èíòåðíåò â îáðàçî-
âàòåëüíîé îðãàíèçàöèè;

• ãðóïïîâàÿ êëàññèôèêàöèÿ èíôîðìàöèè, íåñîâ-
ìåñòèìîé ñ çàäà÷àìè îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ îáó÷àþùèõñÿ, ïðèìåíÿåìàÿ â îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ îãðàíè÷åíèÿ äîñòóïà îáó-
÷àþùèõñÿ ê èíôîðìàöèè, íåñîâìåñòèìîé ñ öåëÿ-
ìè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, íåîáõîäèìî ïðåä-
óñìîòðåòü:

• îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáó-
÷àþùèìèñÿ ðåñóðñîâ ñåòè Èíòåðíåò ñ ïîìî-
ùüþ ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è âè-
çóàëüíîãî êîíòðîëÿ;

• âåäåíèå æóðíàëà ó÷åòà ðàáîòû â ñåòè Èíòåð-
íåò (â ýëåêòðîííîì èëè áóìàæíîì âèäå);

• ïðîñâåòèòåëüñêèå ìåðîïðèÿòèÿ (óðîêè, áåñå-
äû, êîíêóðñû è ò. ä.), çàòðàãèâàþùèå âîïðî-
ñû áåçîïàñíîé ðàáîòû îáó÷àþùèõñÿ è ïåäàãî-
ãîâ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â ñåòè Èí-
òåðíåò.

Òàáëèöà  3

Ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà Google

1. Ïåðåéäèòå ïî ññûëêå:
    http://www.google.ru/preferences?hl=ru
2. Âûáåðèòå ðåæèì «Ñòðîãàÿ ôèëüòðàöèÿ».
3. Íàæìèòå êíîïêó «Ñîõðàíèòü íàñòðîéêè»

Ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà ßíäåêñ

1. Ïåðåéäèòå ïî ññûëêå:
    http://yandex.ru/cgi-bin/customize.pl
2. Âûáåðèòå ðåæèì «Ñåìåéíûé ôèëüòð».
3. Íàæìèòå êíîïêó «Ñîõðàíèòü è âåðíóòüñÿ ê ïîèñêó»

Н О В О С Т И

В России представлен один из мощнейших суперкомпьютеров в СНГ
Межведомственный суперкомпьютерный центр

Российской академии наук (МСЦ РАН) совместно с
группой компаний РСК и корпорацией Intel провели
презентацию для прессы прототипа суперкомпьютера
МВС-10П с пиковой производительностью 523,8 тера-
флопс (триллионов операций в секунду), созданного
на базе инновационной архитектуры «РСК Торнадо»
с прямым жидкостным охлаждением.

Это один из первых семи таких суперкомпьюте-
ров в мире, который на текущий момент занимает
вторую позицию в списке топ-50 самых мощных су-
перкомпьютеров в России и СНГ, а также 59-е место
в рейтинге топ-500 самых высокопроизводительных
вычислительных систем в мире. Прототип суперком-
пьютера имеет рекордный для России и СНГ уровень
энергоэффективноcти более 1949,3 мегафлопс/Вт.

 (По материалам сайта S&T RF «Наука и технологии России»)

Курсоры против эксплойта
В конце прошлого года появился эксплойт для

Internet Explorer, следящий за курсором, и таким обра-
зом перехватывающий нажатия, совершаемые с помо-
щью экранных клавиатур. Японские исследователи при-
думали оригинальное решение проблемы сохранения
скриншотов с помощью вредоносных программ и под-

глядывания: экран с изображенной на нем цифровой
клавиатурой заполняется фальшивыми курсорами мыши,
выглядящими неотличимо от реального и хаотично дви-
гающимися одновременно с ним. Набираемый код ото-
бражается в виде звездочек, но какие именно цифры вы
нажимаете, угадать практически невозможно.

(По материалам международного компьютерного еженедельника «Computerworld Россия»)
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Abstract
The actual level of education in computer science in schools in Russia is compared with the representations of the Association of Teachers

of Computer Science (USA) about the ideal level of appropriate education in the U.S. schools.
Keywords: computer science, school education, level of requirements.

Èçó÷åíèå èíôîðìàòèêè* â øêîëàõ Ðîññèè äàâíî
ñòàëî íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ èíôîðìàòèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ. Ñ ââåäåíèåì íîâûõ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ñèòóàöèÿ ñî
øêîëüíîé èíôîðìàòèêîé çàìåòíî ìåíÿåòñÿ. Ïîÿâè-
ëèñü íîâûå öåëè, èçìåíèëîñü ñîîòíîøåíèå ðàçíûõ
ðàçäåëîâ øêîëüíîãî êóðñà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ëó÷øå
îöåíèòü ñèòóàöèþ â îòå÷åñòâåííîé øêîëüíîé èí-
ôîðìàòèêå, íàïðàâëåíèÿ åå ðàçâèòèÿ, ïîëåçíî ïðî-
âåñòè ñðàâíåíèå ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè î ñîäåðæàíèè
ïðåäìåòà è îðãàíèçàöèè åãî èçó÷åíèÿ â øêîëàõ äðó-
ãèõ ñòðàí. È, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ñòðàíå, ÿâëÿþ-
ùåéñÿ ëèäåðîì ìèðîâîé IT-èíäóñòðèè, — â ÑØÀ.

Ðåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñ èçó÷åíèåì èíôîðìàòèêè â
øêîëàõ ÑØÀ äîñòàòî÷íî íåîäíîçíà÷íà. Îñíîâíàÿ
ïðîáëåìà àìåðèêàíñêîé øêîëû â êîíòåêñòå îáñóæ-
äàåìîãî âîïðîñà ñîñòîèò â òîì, ÷òî èíôîðìàòèêà, â
îòëè÷èå îò Ðîññèè, íå âêëþ÷åíà â ó÷åáíûé ïëàí
áîëüøèíñòâà øêîë ñòðàíû â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíî-
ãî ïðåäìåòà, — ïðèòîì, ÷òî âî ìíîãèõ øêîëàõ îíà
â òîé èëè èíîé ôîðìå èçó÷àåòñÿ. Íåêîòîðûå øêîëü-
íèêè èçó÷àþò îòäåëüíûå ðàçäåëû èíôîðìàòèêè çà
ïðåäåëàìè øêîëû, ïîñåùàÿ êóðñû â êîëëåäæàõ è
èíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Â ñòðàíå íåò åäèíîãî ñòàí-
äàðòà â îòíîøåíèè äàííîãî ïðåäìåòà, ðàâíî êàê åãî
íåò è â áîëüøèíñòâå øòàòîâ; åñòü ïðåêðàñíûå ïðè-
ìåðû ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ ïî èíôîðìàòèêå, íî
îíè íå îòðàæàþò îáùåãî ñîñòîÿíèÿ äåë. Äåòàëüíûé

êðèòè÷åñêèé àíàëèç ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè â ýòîé
ñôåðå ìîæíî íàéòè â îáçîðå [2], ïîäãîòîâëåííîì
ñîâìåñòíî Àññîöèàöèåé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè
(Association for Computing Machinery, ACM), íàè-
áîëåå êðóïíîé ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé â êîì-
ïüþòåðíîé îáëàñòè, è àìåðèêàíñêîé Àññîöèàöèåé
ó÷èòåëåé èíôîðìàòèêè (Computer Science Teachers
Association, CSTA).

Ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê äîëæíî â èäåàëå âû-
ãëÿäåòü èçó÷åíèå èíôîðìàòèêè â øêîëå, ñôîðìó-
ëèðîâàíî CSTA â äîêóìåíòå, íàçûâàåìîì â îðèãè-
íàëå K-12 Computer Science Standards — ñòàíäàðò
èçó÷åíèÿ èíôîðìàòèêè â 12-ëåòíåé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé øêîëå (áóäåì íàçûâàòü åãî äàëåå K-12 CSS).
Â äàííîé ñòàòüå ìû áóäåì ñðàâíèâàòü ðåàëüíûé îïûò
ðîññèéñêîé øêîëû ñ òðåáîâàíèÿìè, êîòîðûå âåäó-
ùèå àìåðèêàíñêèå ýêñïåðòû ïî øêîëüíîìó îáðàçî-
âàíèþ ïðåäúÿâëÿþò ê ïîëíîöåííîìó, ñ èõ òî÷êè
çðåíèÿ, èçó÷åíèþ èíôîðìàòèêè â øêîëå. Ïðè ýòîì
âàæíî íå çàáûâàòü, ÷òî èñïîëüçóåìûé â ýòîì äîêó-
ìåíòå [1] òåðìèí «îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò» èìå-
åò èíîé ñìûñë, íåæåëè â Ðîññèè, ãäå îí îçíà÷àåò
íå÷òî îáÿçàòåëüíîå äëÿ êàæäîé øêîëû.

Òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì îáó÷åíèÿ èíôîðìà-
òèêå ñòðóêòóðèðîâàíû â K-12 CSS äâîÿêî:

1) ïî òðåì âîçðàñòíûì êàòåãîðèÿì ó÷àùèõñÿ ïîä
óñëîâíûìè íàçâàíèÿìè:

• «Èíôîðìàòèêà è ÿ» (äî VI êëàññà);

* Àâòîðû èñïîëüçóþò òåðìèí «èíôîðìàòèêà» â øèðîêîì ñìûñëå, ñ÷èòàÿ, ÷òî îí îõâàòûâàåò êàê òåîðåòè÷åñêîå ÿäðî, òàê
è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.
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• «Èíôîðìàòèêà è ñîîáùåñòâà» (VI—
IX êëàññû);

• «Ïðèêëàäíûå êîíöåïöèè è êðåàòèâíûå ðå-
øåíèÿ» (IX—XII êëàññû);

2) ïî ïÿòè ëèíèÿì (â îðèãèíàëå — strands):
• âû÷èñëèòåëüíîå ìûøëåíèå (ÂÌ);
• ñîòðóäíè÷åñòâî (Ñ);
• ïðàêòèêà è ïðîãðàììèðîâàíèå (ÏÏ);
• êîìïüþòåðû, êîììóíèêàöèîííûå óñòðîé-

ñòâà è ñîîáùåñòâî (ÊÊÑ);
• ãëîáàëüíûå è ýòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ èí-

ôîðìàòèçàöèè (ÃÝÏÈ).
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íàø ïåðåâîä òåðìè-

íîâ ìîæåò íå âïîëíå àäåêâàòíî îòðàæàòü òîò ñìûñë,
êîòîðûé âêëàäûâàþò â íèõ àâòîðû K-12 CSS. Îñî-
áåííî ýòî êàñàåòñÿ òåðìèíà «computational think-
ing», ïåðåâåäåííîãî íàìè (âîçìîæíî, íå ëó÷øèì
îáðàçîì) êàê «âû÷èñëèòåëüíîå ìûøëåíèå»; îí íå
èìååò òî÷íîãî àíàëîãà â ðóññêîÿçû÷íîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Íàñêîëüêî ìû ìîæåì ñóäèòü ïî
ïóáëèêàöèÿì, ýòîò òåðìèí íå èìååò îäíîçíà÷íîé
èíòåðïðåòàöèè è â ïåäàãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå ÑØÀ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñóäèòü î ñìûñëå, âêëàäûâàåìîì
â íàçâàíèÿ ñîäåðæàòåëüíûõ ëèíèé ðàçðàáîò÷èêàìè
K-12 CSS, ïðèâåäåì âûäåëåííûå íàìè êëþ÷åâûå
ñëîâà (ôðàçû) èç äåòàëüíûõ ïåðå÷íåé òðåáîâàíèé ê
ñîñòàâëÿþùèì ýòè ëèíèè çíàíèÿì è óìåíèÿì (ñàìè
ýòè ïåðå÷íè ñëèøêîì îáøèðíû äëÿ äàííîé ñòàòüè).

Âû÷èñëèòåëüíîå ìûøëåíèå: àëãîðèòìèçàöèÿ,
ïðîãðàììèðîâàíèå, ñòðóêòóðû äàííûõ, ïðåäñòàâëå-
íèå äàííûõ ðàçíîé ïðèðîäû, äåêîìïîçèöèÿ ïðîáëåì,
ìîäåëèðîâàíèå, ÿçûêè âûñîêîãî óðîâíÿ, ìàòåìàòè-
êà è èíôîðìàòèêà, äâîè÷íûå ÷èñëà, ëîãèêà, ìåñòî
èíôîðìàòèêè â ñèñòåìå íàóê, ìåæäèñöèïëèíàðíûå
ïðèëîæåíèÿ.

Ñîòðóäíè÷åñòâî: èñïîëüçîâàíèå øèðîêî ðàñ-
ïðîñòðàíåííûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçîâàíèå ñåòåâûõ
ðåñóðñîâ, êîìàíäíàÿ ðàáîòà, ïîääåðæêà ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, ïîäãîòîâêà ïóáëèêàöèé è ïðåçåíòàöèé,
ãðóïïîâîå ïðîãðàììèðîâàíèå, ñîâìåñòíîå îáó÷åíèå,
îáðàòíàÿ ñâÿçü, âçàèìîïîíèìàíèå, ñîöèàëèçàöèÿ.

Ïðàêòèêà è ïðîãðàììèðîâàíèå: èñïîëüçîâàíèå
ðàçëè÷íûõ óñòðîéñòâ è ïðîãðàìì äëÿ ïîääåðæêè
îáó÷åíèÿ, èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé äëÿ êîììóíè-
êàöèé, ñáîð è ìàíèïóëèðîâàíèå èíôîðìàöèåé, êîí-
ñòðóèðîâàíèå ïîøàãîâûõ èíñòðóêöèé, èñïîëüçîâà-
íèå âèçóàëüíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèå
êîìïüþòåðíûõ óñòðîéñòâ äëÿ äîñòóïà ê èíôîðìà-
öèè è êîììóíèêàöèé, íàâèãàöèÿ ñ ïîìîùüþ ãèïåð-
ññûëîê, âèäû äåÿòåëüíîñòè â êîìïüþòèíãå, âûáîð
ñðåäñòâ è òåõíîëîãèé, ïîääåðæêà îáó÷åíèÿ, ðàçðà-
áîòêà ïðîäóêòîâ, ïîääåðæèâàþùèõ îáó÷åíèå, ïðè-
ìåíåíèå àëãîðèòìîâ, ðåøåíèå çàäà÷ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ÿçûêà ïðîãðàììèðîâàíèÿ, çàùèòà èíôîðìà-
öèè, èíôîðìàòèêà â êàðüåðå, ðåøåíèå ïðîáëåì è
ïðîãðàììèðîâàíèå.

Êîìïüþòåðû, êîììóíèêàöèîííûå óñòðîé-
ñòâà è ñîîáùåñòâî: âëàäåíèå óñòðîéñòâàìè ââîäà-
âûâîäà, êîìïüþòåðû è êîìïüþòèíã â ïîâñåäíåâíîé
æèçíè, èäåíòèôèêàöèÿ òåõíè÷åñêèõ è ïðîãðàìì-
íûõ ïðîáëåì, èíòåëëåêòóàëüíûå ÷åðòû êîìïüþòåð-
íûõ ìîäåëåé, âûáîð óñòðîéñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷è, ôàêòîðû, îòëè÷àþùèå ëþäåé è
ìàøèíû, êàê êîìïüþòåðû è óñòðîéñòâà èñïîëíÿþò
ïðîãðàììû, ýëåêòðîííûå óñòðîéñòâà è ïðîöåññîðû,

âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó îáîðóäîâàíèåì è ïðîãðàì-
ìàìè, èñïîëüçîâàíèå àäåêâàòíîé òåðìèíîëîãèè,
êîìïîíåíòû è ôóíêöèè êîìïüþòåðîâ è ñåòåé, ìîäå-
ëèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.

Ãëîáàëüíûå è ýòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ èíôîð-
ìàòèçàöèè: îòâåòñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, âëèÿíèå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé íà ëè÷íîñòü è îáùåñòâî, îöåíèâàíèå
ðåëåâàíòíîñòè èíôîðìàöèè, ýòè÷åñêèå àñïåêòû èí-
ôîðìàòèçàöèè, ýâîëþöèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è èõ âëèÿíèÿ, ðàñïðåäåëåíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ è ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà.

Îòìåòèì, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå âûøå òðåáîâàíèÿ
ê íàïîëíåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ëèíèé èíôîðìàòè-
êè íå îãðàíè÷èâàþòñÿ òîëüêî ïðåäìåòíûìè çíàíè-
ÿìè è óìåíèÿìè. Â ýòîì ñìûñëå ñòðóêòóðà íîâûõ
ÔÃÎÑ, â êîòîðûõ ïîìèìî ïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ
äåêëàðèðóþòñÿ òàêæå ëè÷íîñòíûå è ìåòàïðåäìåò-
íûå ðåçóëüòàòû, â áîëüøåé ñòåïåíè ñîãëàñóåòñÿ ñ
K-12 CSS, ÷åì øêîëüíûå ñòàíäàðòû ïðåäûäóùèõ
ïîêîëåíèé.

Начальная школа

Â K-12 CSS òðåáîâàíèÿ ê èçó÷åíèþ èíôîðìàòè-
êè â íà÷àëüíîé øêîëå ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äâà óðîâ-
íÿ: äî III êëàññà âêëþ÷èòåëüíî è IV—VI êëàññû.
Ó÷èòûâàÿ ñòðóêòóðó îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè, âòîðóþ
ãðóïïó òðåáîâàíèé ëîãè÷íåå ñîîòíåñòè ñ îñíîâíîé
øêîëîé.

Íåñìîòðÿ íà ìíîãîëåòíèé îïûò, ïðåïîäàâàíèå
èíôîðìàòèêè â íà÷àëüíûõ øêîëàõ â Ðîññèè ÷ðåç-
âû÷àéíî ðàçíîðîäíî. Òðåáîâàíèÿ K-12 CSS èñõîäÿò
èç íàëè÷èÿ â øêîëå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà êîìïüþ-
òåðîâ è ðàçëè÷íûõ öèôðîâûõ óñòðîéñòâ, êîòîðûìè
ðîññèéñêèå íà÷àëüíûå øêîëû îáåñïå÷åíû äàëåêî íå
âñåãäà (âïðî÷åì, êàê è øêîëû ÑØÀ). Â ýòîé ñâÿçè
è â êîíòåêñòå äðóãèõ ïðè÷èí (íàëè÷èå ïîäãîòîâëåí-
íûõ ó÷èòåëåé, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ,
äîñòóïà â Èíòåðíåò è äð.) ñîñòîÿíèå èçó÷åíèÿ èí-
ôîðìàòèêè â íà÷àëüíîé øêîëå ÿâëÿåòñÿ íåîäíîðîä-
íûì ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåé è âûñøåé øêî-
ëå. Î÷åíü âàæíî, ÷òî èçó÷åíèå èíôîðìàòèêè â íà-
÷àëüíîé øêîëå ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ïîïóëÿðíûì êàê
ñðåäè äåòåé, òàê è ñðåäè ðîäèòåëåé, è ìíîãèå øêî-
ëû ñòðåìÿòñÿ âêëþ÷àòü èíôîðìàòèêó â ó÷åáíóþ
ïðîãðàììó. Ïî íàøåé îöåíêå, â øêîëàõ, îñíàùåí-
íûõ îáîðóäîâàíèåì (êîìïüþòåðàìè, äîñòóïîì â
Èíòåðíåò è ò. ä.), òðåáîâàíèÿ K-12 CSS ïî ñîäåðæà-
òåëüíûì ëèíèÿì ÂÌ, Ñ, ÏÏ, ÊÊÑ â îñíîâíîì âû-
ïîëíåíû; íà òðåáîâàíèÿ ëèíèè ÃÝÏÈ îáðàùàåò-
ñÿ ìåíüøåå âíèìàíèå. Øêîëû, êîòîðûå íå èìåþò
äîñòàòî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðåàëèçóþò òðåáîâàíèÿ
ÂÌ ëèøü ïî òåì ïîçèöèÿì, êîòîðûå òðåáóþò ìèíè-
ìàëüíîé òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè. Òðåáîâàíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ îñòàëüíûìè ñîäåðæàòåëüíûìè ëèíèÿìè,
ïî òîé æå ïðè÷èíå â òàêèõ øêîëàõ ðåàëèçîâàíû
áûòü íå ìîãóò. Ó÷èòûâàÿ äàííûå èññëåäîâàíèÿ Íà-
öèîíàëüíîãî ôîíäà ïîäãîòîâêè êàäðîâ î ñîâðåìåí-
íîì ñîñòîÿíèè íàëè÷èÿ êîìïüþòåðîâ è äîñòóïà â
Èíòåðíåò â øêîëàõ Ðîññèè, âûïîëíåííîãî â 2012 ã.
(http://ria.ru/ratings_analytics/20120911/
747679982.html#ixzz2PqcvgtYb), ÷èñëî íà÷àëüíûõ
øêîë, â êîòîðûõ èíôîðìàòèêà ìîæåò èçó÷àòüñÿ íà
óðîâíå òðåáîâàíèé K-12 CSS, ñîñòàâëÿåò  25–30 %
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îò èõ îáùåãî ÷èñëà. Ê ñîæàëåíèþ, äàæå âûñîêèé
óðîâåíü òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ øêîëû íå âñåãäà
ãàðàíòèðóåò âûñîêèé óðîâåíü èçó÷åíèÿ èíôîðìà-
òèêè.

Основная школа

Â ïîñëåäíèå ãîäû îáÿçàòåëüíûé êóðñ èíôîðìà-
òèêè ðåàëèçóåòñÿ â Ðîññèè íà óðîâíå îñíîâíîé øêî-
ëû â VII—IX (÷àùå VIII—IX) êëàññàõ. Ýòîò êóðñ
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñòàíäàðòèçèðîâàííîé ÷àñòüþ
øêîëüíîé èíôîðìàòèêè (ïðè íàëè÷èè íåñêîëüêèõ
âåðñèé åãî ðåàëèçàöèè). Êóðñ õîðîøî îñíàùåí ìå-
òîäè÷åñêè. Ñóùåñòâåííî, ÷òî, åñëè øêîëà íåäîñòà-
òî÷íî îñíàùåíà êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé, ïðèîðè-
òåò â èñïîëüçîâàíèè ýòîé òåõíèêè îòäàåòñÿ êóðñó
èíôîðìàòèêè.

Ïî óêàçàííûì âûøå ïðè÷èíàì àâòîðû ñâåëè
âîåäèíî òðåáîâàíèÿ K-12 CSS äëÿ IV—VI è VII—
IX êëàññîâ è ñîïîñòàâèëè êàæäîå èç íèõ ñ ñîñòîÿ-
íèåì èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà â ðîññèéñêîé øêîëå íà
óðîâíå îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (âñåãî ïî 69 ïî-
çèöèÿì, çàëîæåííûì â K-12 CSS äëÿ ýòîãî óðîâíÿ
îáðàçîâàíèÿ). Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà îá óðîâíå ðåàëè-
çàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèé â îòå÷åñòâåííîé
øêîëå äåëàëàñü ïî òðåõóðîâíåâîé ñèñòåìå: òðåáîâà-
íèÿ íå âûïîëíåíû, âûïîëíåíû ÷àñòè÷íî, âûïîëíå-
íû ïîëíîñòüþ. Ðàçìåð ñòàòüè íå ïîçâîëÿåò ïðèâåñ-
òè ýòè îöåíêè ïîëíîñòüþ — âìåñòî ýòîãî îãðàíè-
÷èìñÿ ñâîäíîé êàðòèíîé, îòðàæåííîé â òàáëèöå 1.

Êîíå÷íî, ëþáàÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà íîñèò ñóáúåê-
òèâíûé õàðàêòåð è îòðàæàåò ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò
ýêñïåðòîâ. Àâòîðû ïðèíèìàëè âî âíèìàíèå âîçðàñò
ó÷àùèõñÿ è òî, ÷òî èíôîðìàòèêà â øêîëå äîëæíà
áûòü îáùåîáðàçîâàòåëüíîé äèñöèïëèíîé. Êàê óæå
îòìå÷àëîñü âûøå, íåêîòîðûå òðåáîâàíèÿ K-12 CSS
îòíîñÿòñÿ íå ê ïðåäìåòó «Èíôîðìàòèêà», à ê îáðà-
çîâàíèþ â öåëîì (ê ëè÷íîñòíûì è ìåòàïðåäìåòíûì

ðåçóëüòàòàì), îäíàêî ìû ñòàðàëèñü îöåíèòü âêëàä
èçó÷åíèÿ èíôîðìàòèêè è â ýòè òðåáîâàíèÿ.

Полная средняя школа

Â ñòàðøèõ êëàññàõ ðîññèéñêîé øêîëû èçó÷åíèå
èíôîðìàòèêè íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì. Äîñòîâåð-
íîé ñòàòèñòèêè ïî ÷èñëó ó÷àùèõñÿ, èçó÷àþùèõ
èíôîðìàòèêó â X—XI êëàññàõ, íå ñóùåñòâóåò; ïî
îöåíêå àâòîðîâ, èõ ïîðÿäêà 50 % îò îáùåãî ÷èñëà
ó÷àùèõñÿ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðåäìåò íå ÿâëÿåò-
ñÿ îáÿçàòåëüíûì, òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì åãî èçó-
÷åíèÿ ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ÔÃÎÑ, êîòîðûé ïðåäó-
ñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü èçó÷åíèÿ èíôîðìàòèêè â
ñòàðøèõ êëàññàõ íà äâóõ óðîâíÿõ — áàçîâîì è
óãëóáëåííîì (ïðîôèëüíîì). Íà ïðîôèëüíîì óðîâíå
èíôîðìàòèêó èçó÷àþò îòíîñèòåëüíî íåìíîãèå ó÷à-
ùèåñÿ — â îñíîâíîì òå, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà
âûñøåå îáðàçîâàíèå â îáëàñòè èíôîðìàòèêè è åå
ïðèëîæåíèé. Êðîìå òîãî, â ñòàðøèõ êëàññàõ âîç-
ìîæíû ýëåêòèâíûå êóðñû ïî èíôîðìàòèêå.

K-12 CSS ðåêîìåíäóåò èçó÷åíèå èíôîðìàòèêè â
ñòàðøåé øêîëå â òðåõ âàðèàíòàõ, â êîòîðûõ îáíà-
ðóæèâàåòñÿ ÿâíîå ñõîäñòâî ñ îòìå÷åííûìè âûøå.
Ýòèì âàðèàíòàì äàíû ñëåäóþùèå íàçâàíèÿ:

• èíôîðìàòèêà â ñîâðåìåííîì ìèðå (ðîññèéñêèé
àíàëîã — áàçîâûé óðîâåíü);

• ïðèíöèïû èíôîðìàòèêè (àíàëîã — ïðîôèëü-
íûé óðîâåíü);

• îòäåëüíûå òåìû èíôîðìàòèêè (àíàëîã — ýëåê-
òèâíûå êóðñû).

Íà íàø âçãëÿä, òîëüêî ïåðâûé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ
â ïîëíîé ìåðå àòðèáóòîì îáùåãî (øêîëüíîãî) îáðà-
çîâàíèÿ. Âòîðîé âàðèàíò ñâÿçàí ñ óãëóáëåíèåì â
ìàòåìàòè÷åñêèå îñíîâû èíôîðìàòèêè, òðåòèé —
áëèæå ê ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ.

Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ýêñïåðò-
íîé îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ èçó÷åíèÿ èíôîðìàòèêè

Òàáëèöà  1

Оценка соответствия результатов изучения информатики в основной школе требованиям K-12 CSS
(сводные данные)

Ëèíèÿ

Âû÷èñëèòåëüíîå ìûøëåíèå

Ñîòðóäíè÷åñòâî

Ïðàêòèêà è ïðîãðàììèðîâàíèå

Êîìïüþòåðû, êîììóíèêàöèîííûå óñòðîéñòâà è ñî-
îáùåñòâî

Ãëîáàëüíûå è ýòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ

Êîëè÷åñòâî
òðåáîâàíèé

21

7

18

13

10

Ïîëíîñòüþ
ñîîòâåòñòâóþò

6

2

4

6

0

×àñòè÷íî
ñîîòâåòñòâóþò

13

5

14

7

10

Íå ñîîòâåò-
ñòâóþò

2

0

0

0

0

Òàáëèöà  2

Оценка соответствия результатов изучения информатики в полной средней школе требованиям K-12 CSS
(сводные данные)

Ëèíèÿ

Âû÷èñëèòåëüíîå ìûøëåíèå

Ñîòðóäíè÷åñòâî

Ïðàêòèêà è ïðîãðàììèðîâàíèå

Êîìïüþòåðû, êîììóíèêàöèîííûå óñòðîéñòâà è ñî-
îáùåñòâî

Ãëîáàëüíûå è ýòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ èíôîðìàòè-
çàöèè

Êîëè÷åñòâî
òðåáîâàíèé

11

4

12

10

11

Ïîëíîñòüþ
ñîîòâåòñòâóþò

0/7

0/0

0/5

0/5

1/6

×àñòè÷íî
ñîîòâåòñòâóþò

7/3

3/3

8/7

6/5

8/5

Íå ñîîòâåò-
ñòâóþò

4/1

1/1

4/0

4/0

2/0
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â X—XI êëàññàõ ðîññèéñêîé øêîëû òðåáîâàíèÿì
K-12 CSS, ñäåëàííîé àâòîðàìè (ïî êàæäîé èç 48 ïî-
çèöèé, çàëîæåííûõ â K-12 CSS äëÿ ýòîãî óðîâíÿ
îáðàçîâàíèÿ). Â îáîçíà÷åíèè */* öèôðà ñëåâà îò êî-
ñîé ëèíèè ñîîòâåòñòâóåò èçó÷åíèþ èíôîðìàòèêè íà
áàçîâîì, à ñïðàâà — íà ïðîôèëüíîì óðîâíå.

Â çàêëþ÷åíèå åùå ðàç îòìåòèì, ÷òî â äàííîé
ñòàòüå ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè â îáëàñòè
èíôîðìàòèêè â øêîëàõ Ðîññèè ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ
èäåàëüíûì ïðåäñòàâëåíèåì î òîì, êàêîé äîëæíà
áûòü òàêàÿ ïîäãîòîâêà â øêîëàõ ÑØÀ, îïèñàííûì
â äîêóìåíòå K-12 CSS, êîòîðûé ìîæíî îöåíèâàòü
êàê ïðîåêò ñòàíäàðòà. Ïî íàøåé îöåíêå, èñõîäÿ-
ùåé èç îñâåäîìëåííîñòè î øêîëüíîì îáðàçîâàíèè â
ñôåðå èíôîðìàòèêè â ìèðå, óðîâåíü òðåáîâàíèé,
çàäàâàåìûé äàííûì äîêóìåíòîì, íå äîñòèãíóò â
ïîëíîé ìåðå íè â îäíîé ñòðàíå.

Â ðåàëüíîñòè ñèòóàöèÿ ñî øêîëüíîé èíôîðìà-
òèêîé â Ðîññèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âûãëÿäèò

ïðåäïî÷òèòåëüíåå, ÷åì â ÑØÀ, õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî
â ðîññèéñêîé øêîëå èíôîðìàòèêà âõîäèò â îáÿçà-
òåëüíîå ÿäðî îáðàçîâàíèÿ. Òåì íå ìåíåå ïðîâåäåí-
íîå âûøå ñîïîñòàâëåíèå äàåò íåìàëî ïèùè äëÿ ðàç-
ìûøëåíèé î òîì, â êàêîì íàïðàâëåíèè ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü îáðàçîâàíèå ïî èíôîðìàòèêå â Ðîññèè.

Îäèí èç àâòîðîâ (Å. Õ.) âûðàæàåò áëàãîäàðíîñòü
ïðåäñåäàòåëþ ãðóïïû ðàçðàáîò÷èêîâ K-12 CSS
Dr. Deborah Seehorn çà ïëîäîòâîðíóþ äèñêóññèþ è
ïðåäñòàâëåííûå ìàòåðèàëû îá èçó÷åíèè èíôîðìà-
òèêè øêîëüíèêàìè ÑØÀ.
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1. K-12 Computer Science Standards. Revised 2011.
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Н О В О С Т И

Интернет и смартфон вскоре станут основными инструментами
взаимодействия с банком

Безналичный оборот продолжит динамично рас-
ти, а основным каналом взаимодействия российских
банков с клиентами в ближайшие годы должен стать
мобильный банкинг. К такому выводу пришли член
совета директоров Federal Finance Group Анатолий
Артюхов и старший вице-президент «Тинькофф Кре-
дитные системы» Артем Яманов, принявшие участие
в программе «Сухой остаток» радиостанции «Финам
FM», посвященной перспективам развития дистанци-
онного обслуживания в России, сообщили CNews в
Federal Finance Group.

На сегодняшний день основными каналами об-
служивания клиентов выступают интернет-банкинг и
колл-центр, однако в последнее время все большие
обороты набирает мобильный банкинг, отметил Ар-
тем Яманов. «Весь банкинг через три года, безуслов-
но, будет находиться в мобильном телефоне. То, что
мы видим уже по тем клиентам, которые являются
активными пользователями мобильного банка, —
большим экраном люди перестают пользоваться, все
операции они делают с мобильного телефона. Потому
что в “большом” банкинге интерфейс для пользовате-
ля обычно избыточный», — указал он. Однако, по его
словам, на текущий момент банкам довольно сложно
создавать уникальный продукт, работающий на всех
мобильных платформах, ввиду различия между ними
и дефицита разработчиков.

Эксперты отмечают, что одной из нерешенных на
данном этапе задач в области дистанционного обслу-
живания является отсутствие единого интерфейса.
«Пока никто из участников платежного рынка не
понимает, как все вместе будет работать, т. е. кто бу-
дет контролировать конечный интерфейс. Идет борь-
ба за этот интерфейс», — рассказал Анатолий Артю-
хов. По его словам, у кого удастся быстрее и удачнее
разработать интерфейс, то будет контролировать этот
рынок.

Артюхов ожидает, что дистанционное банковское
обслуживание в ближайшие годы будет представлять
собой развитую сеть терминалов самообслуживания
без формирования самих отделений. «Платежные си-
стемы просто насаждали “терминализацию” страны, и
сейчас у нас стопроцентная терминализация. У Рос-
сии технологический прорыв: и в части “железа” —
это терминалы и банкоматы, и в части технологий».

Процесс терминализации с поддержкой приема
NFC-платежей уже пошел в России, констатирует
Яманов. «NFC — это технология, когда можно пла-
тить, не вставляя карточку физически куда-либо. То
есть можно даже практически ее не прислонять к
терминалу и проводить операцию. Кроме карточки
эту же функцию в ближайшее время также будут
поддерживать производители, скорее всего, всех теле-
фонов», — подчеркнул он. При этом, как он добавил,
«будет просто шикарно», если государство уйдет от
«навязывания» формата «Сбербанка» и сделает гос-
услуги с технологией NFC.

Впрочем, полноценной миграции банковского
обслуживания в телефоны препятствуют банкоматы,
уточнил Яманов. «Там еще технологии именно полу-
чения наличных при использовании телефона или NFC
только сейчас тестируются», — отметил он.

Между тем, топ-менеджеры Federal Finance Group
и «Тинькофф Кредитные системы» поддерживают ини-
циативу Минфина об ограничении наличного оборо-
та суммой в 300 тыс. руб. за одну сделку. Но спрос на
услуги банкоматов вряд ли снизится, считает Артю-
хов: «Банкоматы в любом случае еще понадобятся».
Одновременно эксперт с оптимизмом смотрит на
дальнейшие перспективы развития сферы онлайн-ус-
луг: «Услуги в Интернете будут очень востребованы, в
том числе банковские. Поэтому один из проектов
группы Federal Finance — это сервис удаленной иден-
тификации интернет-пользователей».

(По материалам CNews)
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà íàóêà è òåõíîëîãèè
íå ñòîÿò íà ìåñòå, ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü âíî-
ñèòü òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ïðîöåññ îáó÷å-
íèÿ — êàê íà âåðõíèõ, òàê è íà íèæíèõ ñòóïåíÿõ
îáðàçîâàíèÿ. Ãîâîðÿ î âíåäðåíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ
ñèñòåì, ìû â òîì ÷èñëå ïîäðàçóìåâàåì èñïîëüçîâà-
íèå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ýëåêòðîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ (ÝÎÐ). Óñëîâíî ìîæíî
âûäåëèòü òðè ñòàäèè îáó÷åíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðè-
ìåíåíèÿ ÝÎÐ: íà÷àëüíàÿ øêîëà, ñðåäíÿÿ è ñòàðøàÿ
øêîëà, âóç. Íà êàæäîé èç íèõ âîçäåéñòâèå ÝÎÐ íà
îáúåêò è ñóáúåêò îáó÷åíèÿ ðàçëè÷íî.

Ïðè âûáîðå ÝÎÐ äëÿ ó÷åíèêîâ íà÷àëüíîé øêî-
ëû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïñèõîëîãè÷åñêèå è âàëå-
îëîãè÷åñêèå ôóíêöèè ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ äàííîé
âîçðàñòíîé ãðóïïû. Òàê, ñëèøêîì ðàííåå çíàêîì-
ñòâî ñ êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè ìîæåò ïðîñòî

îòáèòü æåëàíèå äåòåé ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü è
îñîçíàâàòü ïðåäëàãàåìûé ìàòåðèàë. Ïîýòîìó ñàìû-
ìè ëó÷øèìè ÝÎÐ íà äàííîì ýòàïå ìîãóò ñòàòü àóäèî-
è âèäåîçàïèñè, íàïðèìåð, àóäèîìàòåðèàëû, òðàíñ-
ëèðóþùèå ãîëîñà, çâóêè, à òàêæå ïîäðîáíûé âè-
äåîðÿä ïî òîé èëè èíîé èçó÷àåìîé òåìå.

Äëÿ ó÷åíèêîâ ñðåäíåé è ñòàðøåé øêîëû õàðàê-
òåðíî áûñòðîå âîñïðèÿòèå èíôîðìàöèè, è â ñèëó òîãî,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî ìíîãèõ øêîëàõ ïðåäìåò
«Èíôîðìàòèêà» èçó÷àåòñÿ ñ ìëàäøèõ êëàññîâ è ê
ñðåäíåé øêîëå ðåáÿòà äîñòàòî÷íî õîðîøî çíàêîìû
ñ êîìïüþòåðîì, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü êîìïüþ-
òåðèçèðîâàòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Ïîýòîìó ïðè îáó-
÷åíèè ó÷àùèõñÿ äàííîãî âîçðàñòà ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü ýëåêòðîííûå ïîñîáèÿ, êîòîðûå ïîëíîñòüþ
çàìåíÿþò îáû÷íûå ó÷åáíèêè è ïîìîãàþò ñèñòåìà-
òè÷åñêè ïîääåðæèâàòü çíàíèÿ è óìåíèÿ ó÷åíèêà.
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Ýëåêòðîííûå ó÷åáíèêè îñíàùåíû îãðîìíûì êîëè-
÷åñòâîì ññûëîê è âêëàäîê, êîòîðûå ïîçâîëÿþò äî-
ñêîíàëüíî è òî÷íî èçó÷èòü òîò èëè èíîé ïðåäìåò.
Êðîìå òîãî, êàæäûé ðàçäåë ýëåêòðîííîãî ó÷åáíèêà
îáû÷íî ïîääåðæàí ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììîé êîíò-
ðîëÿ çíàíèé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ó÷èòåëþ äîñòàòî÷-
íî òî÷íî îïðåäåëÿòü óðîâåíü çíàíèÿ ó÷àùèõñÿ.

Â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ âî ìíîãîì îðèåíòèðîâàí íà ñàìîñòîÿòåëü-
íóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ, à ñëåäîâàòåëüíî, íà ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíîå èñïîëüçîâàíèå ÝÎÐ.

Опыт выбора электронных
образовательных ресурсов

Критерии отбора ЭОР
Êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü ñàì äëÿ ñåáÿ îïðåäåëÿåò,

êàêóþ òåõíîëîãèþ ïîäáîðà ÝÎÐ íåîáõîäèìî ïðèìå-
íèòü â òîì èëè èíîì ñëó÷àå. Íàø îïûò ïîêàçûâàåò,
÷òî îñíîâíûì êðèòåðèåì, êîòîðûì ñëåäóåò ðóêî-
âîäñòâîâàòüñÿ ïðè ïîäáîðå ÝÎÐ, äîëæåí áûòü ó÷åò
ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ôèçèîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñ-
òåé è ïîòðåáíîñòåé øêîëüíèêîâ ïðè èçó÷åíèè
ïðåäìåòà íà êîíêðåòíîì ýòàïå èõ ðàçâèòèÿ. È çäåñü
õîòåëîñü áû ïðåæäå âñåãî îòìåòèòü, ÷òî íå ñòîèò
çëîóïîòðåáëÿòü èñïîëüçîâàíèåì ÝÎÐ — êàæäûé
ðåáåíîê äîëæåí ðàçâèâàòüñÿ âñåñòîðîííå, à òåõíî-
ëîãè÷íîñòü ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ïîðîé ìåøàåò îáùå-
ìó ðàçâèòèþ.

Ïåðâàÿ è ñàìàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ öåëü ïðèìåíå-
íèÿ ÝÎÐ â ó÷åáíîì ïðîöåññå — íàãëÿäíàÿ äåìîíñòðà-
öèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþ-
òåðà è ïðîåêòîðà. Ïðè òàêîì «âèçóàëüíîì ïîäêðåï-
ëåíèè» ïðåäñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëà, èçëîæåííîãî â
ó÷åáíèêàõ è ïîñîáèÿõ, ó÷åíèê óñâàèâàåò åãî ãîðàç-
äî ãëóáæå. Óðîê ñòàíîâèòñÿ äëÿ øêîëüíèêà áîëåå
èíòåðåñíûì — ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óâèäåòü òîò
èëè èíîé ìàòåðèàë ñîâåðøåííî ïîä äðóãèì óãëîì
çðåíèÿ, êîòîðûé íåâîçìîæåí ïðè ñòàíäàðòíîì ðàç-
áîðå òåìû, îáíàðóæèòü îáû÷íî óñêîëüçàþùèå íþ-
àíñû, íàéòè íåîæèäàííûå ðåøåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, îòîáðàííûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà êîíêðåòíîì
óðîêå ýëåêòðîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû äîë-
æíû îáåñïå÷èâàòü òàêîå óãëóáëåííîå âèäåíèå
òåìû ó÷àùèìñÿ.

Ïðè âûáîðå ÝÎÐ ïîëåçíî, ñ íàøåé òî÷êè çðå-
íèÿ, òàêæå ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ òåõíîëîãèåé ó÷åáíî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ: â õîäå âûïîëíåíèÿ ó÷åáíîãî
ïðîåêòà ñîâìåñòíî ñ ó÷àùèìèñÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ
ïëàí åãî ðåàëèçàöèè è îòáèðàþòñÿ ýëåêòðîííûå
îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà, åãî ïðåçåíòàöèè è çàùèòû.

Â ñòàðøèõ êëàññàõ ó÷àùèåñÿ ÷àñòî èñïîëüçóþò
ýëåêòðîííûå ó÷åáíèêè è ïîñîáèÿ. Ìû îòäàåì ïðåä-
ïî÷òåíèå òåì ÝÎÐ, êîòîðûå ñïðîåêòèðîâàíû
òàêèì îáðàçîì, ÷òî ñèñòåìàòè÷åñêè îòñûëà-
þò äàííûå î ïîäãîòîâêå ó÷åíèêà íåïîñðåäñòâåí-
íî íà êîìïüþòåð ó÷èòåëÿ. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü
ïåäàãîãó êîíòðîëèðîâàòü îáó÷åíèå êàæäîãî ó÷åíè-
êà êàê íà óðîêå â øêîëå, òàê è ïðè âûïîëíåíèè
ó÷àùèìñÿ çàäàíèÿ äîìà. Ïðè÷åì òàêàÿ ôîðìà ñâÿ-
çè ó÷åíèêà è ó÷èòåëÿ äàæå áîëüøå ðàñïðîñòðàíåíà
èìåííî ïðè èñïîëüçîâàíèè øêîëüíèêîì äîìàøíå-

ãî êîìïüþòåðà, ïîñêîëüêó åùå íå ìíîãèå øêîëû
ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå óñòàíîâêó êîìïüþòåðîâ â êàæ-
äîì ïðåäìåòíîì êàáèíåòå. Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ â òà-
êîé ôîðìå ïðèáëèæåí ê îáó÷åíèþ â çàðóáåæíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ãäå èçó÷åíèå áîëü-
øèíñòâà äèñöèïëèí óæå íåìûñëèìî áåç êîìïüþòå-
ðîâ, à âñòóïèòåëüíûå òåñòû è ýêçàìåíû ïðàêòè÷å-
ñêè ïîëíîñòüþ êîìïüþòåðèçèðîâàíû.

Проблемы при выборе ЭОР
Èíôîðìàöèîííûå, êîììóíèêàöèîííûå, êîìïü-

þòåðíûå òåõíîëîãèè ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ.
Ñîâåðøåíñòâóþòñÿ è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîãðàì-
ìû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîöåññå, ñ êàæäûì ãîäîì èõ ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëüøå, îíè ñòàíîâÿòñÿ âñå ðàçíîîáðàçíåå, è
êàæäûé ïåäàãîã ìîæåò âûáðàòü òå ýëåêòðîííûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû, êîòîðûå îòâå÷àþò åãî ïî-
òðåáíîñòÿì â ïðåïîäàâàíèè ñâîåãî ïðåäìåòà.

Íî øèðî÷àéøèå âîçìîæíîñòè âûáîðà íå èçáàâ-
ëÿþò îò ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ó÷èòåëü
ïðè îòáîðå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ÝÎÐ.

Îäíà èç íèõ — ôèíàíñîâàÿ. Äëÿ ïîëíîöåííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ âîçìîæíîñòåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
ñîâðåìåííûìè ÝÎÐ, íåîáõîäèìà ñîâðåìåííàÿ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà — íîóòáóêè, ïëàíøåòû,
èíòåðàêòèâíûå äîñêè, öâåòíûå ïðèíòåðû, îáîðóäî-
âàíèå wi-fi è ò. ä., ïðèîáðåòåíèå êîòîðûõ ìîæåò
ïîçâîëèòü ñåáå äàëåêî íå êàæäîå îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå.

Ïîýòîìó ïîÿâëÿåòñÿ âòîðàÿ ïðîáëåìà: êàêèå
âûáðàòü ÝÎÐ è — ãëàâíîå — êàê îðãàíèçîâàòü ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ íà èõ îñíîâå, åñëè â ðàñïîðÿæåíèè
ïåäàãîãîâ åñòü òîëüêî ñòàíäàðòíûé øêîëüíûé êîì-
ïüþòåðíûé êëàññ ïëþñ ïàðà «êîìïüþòåð è ïðîåê-
òîð» â íåñêîëüêèõ ïðåäìåòíûõ êàáèíåòàõ.

Îäíèì èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû äëÿ
íàñ ñòàëà îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ, êîòîðîå áîëüøå
íàïîìèíàåò äèñòàíöèîííîå, ïðè ýòîì ìàêñèìàëüíî
çàäåéñòâîâàí òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ó÷åíèêîâ è â
ïîëíîé ìåðå ðåàëèçóþòñÿ èõ íàâûêè ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ðàáîòû.

Ïðåäâàðèòåëüíî áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå
ñðåäè ó÷àùèõñÿ VII—XI êëàññîâ ñ ðàçëè÷íîé óñïå-
âàåìîñòüþ äëÿ îöåíêè ñòåïåíè èõ ãîòîâíîñòè èçó-
÷àòü ïðåäìåò ïðè ïîìîùè âèðòóàëüíîãî îáùåíèÿ
ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ëèøü íå-
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ âîñïðèíèìàþò êîì-
ïüþòåð êàê ñðåäñòâî îáó÷åíèÿ, áîëüøàÿ æå ÷àñòü ñ÷è-
òàåò åãî ëèøü óñòðîéñòâîì äëÿ ðàçâëå÷åíèÿ. Ñ ó÷å-
òîì ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà áûë îðãàíèçîâàí ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ, êîòîðûé ñîñòîèò â ñëåäóþùåì.

Ïîñêîëüêó âñå ó÷åíèêè èìåþò äîìà êîìïüþòå-
ðû, èì ïðåäëàãàåòñÿ äîìàøíåå çàäàíèå: âûáðàòü
íåêîòîðóþ òåìó (â ðàìêàõ òåìû óðîêà) è ïîäãîòî-
âèòü ïî íåé ýëåêòðîííûé ðåñóðñ, êîòîðûé ïðåäñòà-
âèòü íà ñëåäóþùåì óðîêå. Ýòî ìîæåò áûòü ïðåçåí-
òàöèÿ, ñîçäàííàÿ â PowerPoint, àóäèî- èëè âèäåîçà-
ïèñü, flash-ðîëèê è ò. ä. Òåìó, êîòîðóþ ó÷åíèê áóäåò
ïðåäñòàâëÿòü íà óðîêå, îí âûáèðàåò ïî æåëàíèþ.
Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ó÷àùåãîñÿ,
êëàññà è ò. ä. ýëåêòðîííûé ðåñóðñ ìîæåò áûòü ñî-
çäàí ñàìèì ó÷åíèêîì (äëÿ áîëåå ïîäãîòîâëåííûõ
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ó÷àùèõñÿ) èëè âûáðàí èì ñðåäè ðåñóðñîâ Èíòåðíå-
òà, â ïîñëåäíåì ñëó÷àå îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
êà÷åñòâó îòáîðà.

Òàêîé ïîäõîä âûçûâàåò áîëüøîé èíòåðåñ ó ðå-
áÿò, òàê êàê äîìàøíåå çàäàíèå íå ïðåâðàùàåòñÿ â
çóáðåæêó, à ñòàíîâèòñÿ òâîð÷åñòâîì. Ó÷åíèêè ñòàð-
øèõ êëàññîâ ïðèâëåêàþòñÿ ê ïðîâåäåíèþ óðîêîâ â
íà÷àëüíîé øêîëå — ïèøóò íåáîëüøèå ïðîãðàììû,
ñîçäàþò ïðåçåíòàöèè è ò. ï., ÷òî ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ
äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì ê èçó÷åíèþ èíôîðìàòè-
êè. Ñîçäàííûå ó÷àùèìèñÿ ÝÎÐ èñïîëüçóþòñÿ è ïðè
ïðîâåäåíèè ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûõ èãð, ÷òî òàêæå
ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ ìîòèâàöèè ê îáó÷åíèþ.

Äëÿ äåìîíñòðàöèè ðàáîò ó÷àùèõñÿ íà óðîêàõ,
ïðîâåäåíèÿ èãð äîñòàòî÷íî îäíîãî êîìïüþòåðà è
ïðîåêòîðà, ïîýòîìó òàêèå çàíÿòèÿ ìîæíî ïðîâîäèòü
â ëþáîì ïðåäìåòíîì êàáèíåòå. ×òî æå êàñàåòñÿ êîí-
òðîëÿ óðîâíÿ óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà ó÷àùèìèñÿ, òî
çíàíèÿ ó÷åíèêîâ ïî èíôîðìàòèêå ïðîâåðÿþòñÿ â
øêîëüíîì êîìïüþòåðíîì êëàññå ñ ïîìîùüþ òåñòî-
âûõ ïðîãðàìì. Çäåñü âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ òåñ-
òèðîâàíèÿ ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ïðîãðàììû, ïðåä-
ëàãàþùèå ó÷àùåìóñÿ íå òîëüêî âîïðîñû ñ âûáîðîì
îòâåòà, íî è çàäà÷è, êîòîðûå øêîëüíèê äîëæåí ðå-
øèòü ñàìîñòîÿòåëüíî, çàïèñàâ ïðàâèëüíûé îòâåò.
Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ïîëíî ïðîâåðèòü
óñâîåíèå ìàòåðèàëà ó÷àùèìèñÿ.

Результаты отбора ЭОР
Áëàãîäàðÿ ñî÷åòàíèþ ïðîåêòíîé òåõíîëîãèè è

äîìàøíèõ çàäàíèé ïî ñîçäàíèþ ÝÎÐ ïîÿâèëàñü âîç-
ìîæíîñòü ïðèâëå÷ü çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ó÷å-
íèêîâ ê òâîð÷åñêîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Áîëüøèí-
ñòâî íàãëÿäíûõ ïîñîáèé, ïðåçåíòàöèé, êîòîðûå èñ-
ïîëüçóþòñÿ íà óðîêàõ, ñîçäàíû ñàìèìè ó÷åíèêàìè,
âèäåî- è àóäèîìàòåðèàëû îòîáðàíû â ñîîòâåòñòâèè
ñ èíòåðåñàìè ðåáÿò.

Â ðåçóëüòàòå ê âûïóñêíîìó êëàññó ìû èìååì
ó÷åíèêà, êîòîðûé áîëåå ðàöèîíàëüíî âîñïðèíèìà-
åò ó÷åáíûé ìàòåðèàë, îòâåòñòâåííî îòíîñèòñÿ ê åãî
èçó÷åíèþ, ñïîñîáåí ê ýôôåêòèâíîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëíîñòüþ ãîòîâ ê óñâîåíèþ íî-
âûõ òåì ïî òîé èëè èíîé äèñöèïëèíå.

Методика внедрения ЭОР
в процесс обучения

Íà íàø âçãëÿä, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ÝÎÐ çàâèñèò îò òîãî, êàê èìåííî áóäåò îñóùåñòâëå-
íî âíåäðåíèå òîãî èëè èíîãî ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ â
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ.

Ìû ïðåäëàãàåì òðåõýòàïíóþ ìåòîäèêó âíåäðå-
íèÿ ÝÎÐ.

Íà ïåðâîì ýòàïå, áóêâàëüíî ñ ïåðâîãî êëàññà,
â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ âñòðàèâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå
àóäèî- è âèäåîìàòåðèàëîâ. Èõ ïðèìåíåíèå äîñòóï-
íî â ëþáîé øêîëå, ïîñêîëüêó íå òðåáóåò êîìïüþ-
òåðíîãî êëàññà, íóæíû ëèøü ìàãíèòîôîí è òåëåâè-
çîð ñ âèäåîïëååðîì. Ïðè ïîìîùè òàêèõ ÝÎÐ ìîæíî
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ó÷åíèêàì ðàçëè÷íûå îïûòû,
ðàññêàçàòü î ðàçíûõ ÿâëåíèÿõ è ïðîöåññàõ, ïîêàçàòü,
êàê íîâåéøèå òåõíîëîãèè íàõîäÿò ñâîå ïðèìåíåíèå
â ïîâñåäíåâíîé æèçíè, è ò. ä. Ñåãîäíÿ êîëè÷åñòâî

äîñòóïíûõ àóäèî- è âèäåîçàïèñåé îãðîìíî, ïîýòîìó
ó ó÷èòåëÿ åñòü ïðàêòè÷åñêè áåçãðàíè÷íûé âûáîð.
Â êîíöå ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òàêèõ
ÝÎÐ îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü â âèäå âûïîëíåíèÿ
òåñòîâîãî çàäàíèÿ, à òàêæå èíäèâèäóàëüíîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ó÷àùèõñÿ. Â êà÷åñòâå òàêîé ðà-
áîòû ó÷åíèêàì ìîæåò áûòü ïðåäëîæåíî, íàïðèìåð,
âûïîëíåíèå íåêîòîðîãî îïûòà, ïîêàçàííîãî â âèäåî-
ðîëèêå, èëè ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñúåìêà âèäåî (çàïèñü
àóäèî) íà ïðåäëîæåííóþ òåìó. Òàêàÿ ôîðìà ðàáîòû
íå îñòàâëÿåò ðåáÿò ðàâíîäóøíûìè, ñïîñîáñòâóåò èõ
ãëóáîêîìó âîâëå÷åíèþ â ïðîöåññ îñâîåíèÿ íîâûõ
çíàíèé è óìåíèé, ïîçâîëÿåò ó÷èòåëþ ïîëó÷èòü ìàê-
ñèìàëüíóþ îòäà÷ó îò êàæäîãî ó÷åíèêà.

Íà âòîðîì ýòàïå â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ âêëþ÷à-
þòñÿ êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè. Çäåñü øèðîêî èñ-
ïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå íàãëÿäíûå ñðåäñòâà îáó÷å-
íèÿ — ïðåçåíòàöèè, àíèìàöèîííàÿ ãðàôèêà, à òàê-
æå ýëåêòðîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû äëÿ
ðàáîòû ñ èíòåðàêòèâíîé äîñêîé. Íà ýòîì ýòàïå ðå-
áÿòà òàêæå íà÷èíàþò îáó÷àòüñÿ âûïîëíåíèþ òåñòî-
âûõ çàäàíèé ïðè ïîìîùè êîìïüþòåðà, è êîíòðîëü
îñóùåñòâëÿåòñÿ óæå â ôîðìå ïðîõîæäåíèÿ êîìïüþ-
òåðíîãî òåñòà. Òàêæå ó÷àùèìñÿ íà ýòîì ýòàïå ìî-
æåò áûòü ïðåäëîæåíà èòîãîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ
ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ïðåçåíòàöèè íà çàäàííóþ òåìó
èëè ïîäãîòîâêå âûñòóïëåíèÿ íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ,
íàéäåííûõ â Èíòåðíåòå. Ýòîò ýòàï ïîçâîëÿåò ó÷åíè-
êàì ðàçâèòü îáùåå ìûøëåíèå, ñòèìóëèðóåò èõ èí-
òåðåñ ê ïðåäìåòó.

Íà òðåòüåì ýòàïå îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿ-
åòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå ó÷åíèêà, âûïîëíåíèþ
èì òâîð÷åñêèõ äîìàøíèõ çàäàíèé ïî ñîçäàíèþ ýëåê-
òðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ. Ïðè÷åì ýòî
ìîãóò áûòü íå òîëüêî ïðîñòåéøèå ïðåçåíòàöèè, íî
è àíèìàöèîííûå ðîëèêè, è ïðîãðàììû, ñîçäàííûå
íà îäíîì èç ÿçûêîâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Òàêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü øêîëüíèêà íå òîëüêî ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ
åãî áîëüøåé âîâëå÷åííîñòè â ó÷åáíûé ïðîöåññ, íî è
ñòèìóëèðóåò åãî èíòåðåñ ê èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ê íàóêå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îãðîìíûì ïëþñîì
êàê äëÿ ñàìîãî ó÷åíèêà, òàê è äëÿ ïåäàãîãà. Íà
òðåòüåì ýòàïå ïðàêòè÷åñêè âñå êîíòðîëüíûå ðàáîòû
è òåñòîâûå çàäàíèÿ âûïîëíÿþòñÿ íà êîìïüþòåðå.
Òàêæå áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè îáùåíèå ó÷èòåëÿ ñ
ðåáÿòàìè ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðà è ñåòè
Èíòåðíåò — ïåäàãîã, âûñòóïàÿ â ðîëè òüþòîðà, ïî-
ìîãàåò ó÷àùèìñÿ â âûïîëíåíèè äîìàøíåé ðàáîòû,
ïðîåêòíûõ çàäàíèé. Ó÷àùèåñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ â
îñíîâíîì ðàáîòàþò ñàìîñòîÿòåëüíî, èñïîëüçóÿ ðàç-
íîîáðàçíûå ÝÎÐ êàê äëÿ ïîâòîðåíèÿ óæå ïðîéäåí-
íîãî ìàòåðèàëà, òàê è äëÿ èçó÷åíèÿ íîâîãî. Òàêàÿ
îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ó÷àùèõñÿ äàåò èì âîçìîæíîñòü
óæå â øêîëå ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î òîé ñèñòå-
ìå, ïî êîòîðîé ïðîõîäèò îáó÷åíèå â âóçàõ.

Åñëè îöåíèâàòü äàííóþ ìîäåëü îáó÷åíèÿ ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà, òî ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî 90 % ó÷åíèêîâ, ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå ïî óêàçàí-
íîé ñõåìå, íà êàæäîì ýòàïå ïîëó÷àþò óäîâëåòâîðå-
íèå îò ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, ïîñêîëüêó óðîêè ñòàíî-
âÿòñÿ áîëåå èíòåðåñíûìè, ðåáÿòà ïîñòîÿííî âîâëå÷å-
íû â ñàìîñòîÿòåëüíóþ òâîð÷åñêóþ ðàáîòó, èìåþò
âîçìîæíîñòü íåïîñðåäñòâåííî îáùàòüñÿ ñ ïåäàãîãîì
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è â ñîâìåñòíîé ðàáîòå ñîçäàâàòü ÷òî-òî íîâîå è ïî-
ëåçíîå. Êàæäûé øêîëüíèê îäíîâðåìåííî âûñòóïà-
åò è â ðîëè ó÷åíèêà, è â ðîëè ó÷èòåëÿ, ÷òî åùå
áîëüøå ïîäñòåãèâàåò åãî ê íîâûì è íîâûì îòêðû-
òèÿì. Êðîìå òîãî, ïðèâû÷êà ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó
îñâîåíèþ íîâûõ çíàíèé, íàâûêè äîáûâàíèÿ íåîá-
õîäèìîé èíôîðìàöèè î÷åíü ïðèãîæäàþòñÿ íåäàâ-
íèì øêîëüíèêàì ïðè ïîñòóïëåíèè â âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ è â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

* * *

Ýëåêòðîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû — ýòî òî,
áåç ÷åãî â áëèæàéøåå âðåìÿ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ áó-

äåò ïðîñòî íåâîçìîæåí. Ïðè èõ ðàçóìíîì âíåäðå-
íèè â îáó÷åíèå ïåäàãîã ïîëó÷àåò áîëüøóþ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü ó÷àùèõñÿ â ïðåäìåòå. Èñïîëüçîâàíèå
ÝÎÐ ïîçâîëÿåò ó÷åíèêàì óñâîèòü äàæå ñàìûå ñëîæ-
íûå òåìû ðàçíûõ ïðåäìåòîâ. ÝÎÐ ïðåäîñòàâëÿþò
âîçìîæíîñòü ïåäàãîãó â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè äèô-
ôåðåíöèðîâàòü è èíäèâèäóàëèçèðîâàòü ïðîöåññ îáó-
÷åíèÿ.

Íî êàæäûé ó÷èòåëü íå äîëæåí çàáûâàòü, ÷òî
ãëàâíîå — ýòî íå òåõíîëîãèè, à ñàì ó÷åíèê, ðåáå-
íîê. ×åì áîëüøå âû áóäåòå îáùàòüñÿ ñ ó÷åíèêîì
(ïóñòü è âèðòóàëüíî) — òåì áîëüøèìè áóäóò åãî
îòäà÷à è åãî æåëàíèå ïîçíàòü âàø ïðåäìåò.

Н О В О С Т И

Профессиональному сообществу для учителей «Образовательная галактика Intel»
исполнилось три года

Портал Intel Education Galaxy («Образовательная
Галактика Intel», edugalaxy.intel.ru) уже три года объ-
единяет в единое информационное пространство все
образовательные программы Intel в странах СНГ, явля-
ясь одновременно площадкой для общения и обуче-
ния. За последний год «население» Галактики увеличи-
лось вдвое: сайт посетило почти 400 тысяч человек, а
количество зарегистрированных пользователей соста-
вило более 33 тысяч.

Сегодня на «Образовательной Галактике Intel» ре-
гулярно проходят мастер-классы и вебинары, творче-
ские проекты и масштабные конкурсы, опубликовано
свыше 3500 статей, на портале почти 400 активных блог-
геров, около 20 000 комментариев, более 130 000 по-
сетителей в квартал. Всего за несколько лет работы сло-
жилось уникальное сообщество знающих, думающих и
творческих специалистов, среди которых учителя, ме-
тодисты, школьные администраторы, эксперты и кон-
сультанты в области информатизации образования, со-
трудники Intel и компаний-партнеров. Основные руб-
рики портала — «Клуб 1:1», «Робототехника», «Учеб-
ные материалы и методики», «Учебное оборудование и
ПО», «Управление образованием», «Как родитель —
родителю» — дают возможность обменяться педагоги-
ческим опытом и получить консультацию коллег по
всем вопросам. В разделе «Самоучительская» собраны
уникальные материалы для самообразования и профес-
сионального развития преподавателей. Сообщество
предлагает различные форматы, помогая педагогам еще
шире проявить свои творческие возможности и лучше
понять детей, «аборигенов цифрового мира».

За время работы сообщества проведено более 50 ве-
бинаров по различным темам ИКТ в образовании, в
частности по обучению работе с компьютерами в клас-
се, развитию критического мышления при работе с
интернет-ресурсами и организации ИТ-инфраструкту-
ры в школе, возможностям применения модели «1 уче-
ник : 1 компьютер». Записи вебинаров доступны для
ознакомления на портале.

Участниками сообщества создан уникальный Репо-
зиторий, в котором собраны лучшие проекты — побе-
дители и лауреаты всероссийских конкурсов «Образо-
вание вне стен классной комнаты» и «Школа будущего
вместе с Intel», посвященные организации мобильного

обучения, компьютеризации и развитию ИТ-инфра-
структуры школ. Банк данных конкурсных проектов
интересен всем: представителям администрации, педа-
гогам, методистам, студентам педагогических вузов,
системным администраторам школ.

Особой популярностью пользуются дистанционные
мастер-классы и вебинары, организованные на базе
«Образовательной Галактики Intel», поэтому в 2012 г.
совместно с АПК и ППРО была организована первая
международная онлайновая конференция «Новая шко-
ла: мой маршрут». Мероприятие стало интересным для
6000 представителей системы образования со всех угол-
ков России и других стран СНГ. В рамках конферен-
ции прошло свыше 120 дистанционных мероприятий
при участии высококвалифицированных методистов и
тьюторов. Участники, успешно прошедшие дистанци-
онное обучение, получили сертификаты конференции
и поощрительные призы. По итогам конференции со-
здана уникальная практико-ориентированая медиатека
учебных материалов и курсов.

На портале «Образовательная Галактика Intel» про-
водятся конкурсы «Виртуальные выставки» — творче-
ские самопрезентации в различных жанрах. Победите-
ли конкурсов «Виртуальной выставки» и конференции
«Новая школа: мой маршрут» получили возможность
посетить выставку BETT, которая ежегодно проводит-
ся в Лондоне и считается самой большой образова-
тельной выставкой в мире.

С начала этого года уже реализовано семь развива-
ющих проектов, организованы «Галактические интер-
нет-каникулы. Весна 2013», проводятся новые профес-
сиональные конкурсы «Учитель — родителю», «Мой
образовательный запрос» и «Всероссийский конкурс
проектов учителей, применяющих информационные
технологии Microsoft и Intel в учебной работе».

«Сообщество активно развивается, сочетая инно-
вационность подходов Intel и высокий уровень про-
фессионализма участников, — отмечает Ирина Крас-
нова, руководитель по маркетингу образовательных
программ Intel в СНГ. — Мы стремимся, чтобы резуль-
таты этой деятельности были интересны и применимы
на практике, отвечая актуальным запросам современ-
ного образования, и, судя по отзывам наших коллег,
нам это удается».

(По материалам, предоставленным корпорацией Intel)
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ПРИНЦИПЫ ОРГАНИЗАЦИИ ИНФОРМАЦИОННОЙ СРЕДЫ
УЧЕБНОГО ПРОЕКТА ПО ИНФОРМАТИКЕ

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû êîíñòðóèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé ïðåäìåòíîé ñðåäû îáó÷åíèÿ èí-

ôîðìàòèêå, êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ äîñòèæåíèÿ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Îïèñàíû ïðèíöèïû îðãàíè-
çàöèè èíôîðìàöèîííîé ñðåäû ó÷åáíîãî ïðîåêòà ïî èíôîðìàòèêå, îðèåíòèðîâàííîé íà ðåàëèçàöèþ òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ âòîðîãî
ïîêîëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà ïðîåêòà, îáó÷åíèå èíôîðìàòèêå, ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîáëåìíàÿ ñèòóà-
öèÿ, ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû, ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò (ÔÃÎÑ).

Ïî ìíåíèþ À. À. Êóçíåöîâà, «ãëàâíîé öåëüþ
îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîãî
ìèðîâîççðåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåãî íîâûé ñïîñîá
ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà... Íå çàìå÷àòü
ýòó òåíäåíöèþ èëè ñâîäèòü ìèðîâîççðåí÷åñêèå àñ-
ïåêòû èçó÷åíèÿ èíôîðìàòèêè ê ðîëè èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â ðàçâèòèè îáùåñòâà (êàê ýòî
ïûòàþòñÿ äåëàòü íåêîòîðûå àâòîðû) óæå íåëüçÿ»
[6]. Åñëè ãîâîðèòü î òðàíñôîðìàöèè öåëåé èçó÷å-
íèÿ èíôîðìàòèêè â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ íîâûõ ôå-
äåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ, òî ðå÷ü èäåò
î íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà «îò îáó÷åíèÿ èíôîðìàòè-
êå, íîñÿùåãî ïðåèìóùåñòâåííî èíôîðìàöèîííûé õà-
ðàêòåð è íàïðàâëåííîãî â îñíîâíîì íà èñïîëíèòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ê ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íîñòè, óìå-
þùåé îðèåíòèðîâàòüñÿ è ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå
ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû, âëàäåþùåé ïðèåìàìè òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è ñïîñîáíîé íå òîëüêî óñâàèâàòü ãîòîâîå çíà-
íèå, íî è ãåíåðèðîâàòü íîâîå» [11]. Íàèëó÷øèì îá-
ðàçîì ýòèì òðåáîâàíèÿì îòâå÷àåò ïðîåêòíàÿ òåõíî-
ëîãèÿ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Â òî æå âðåìÿ
íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî íàèáîëüøèé ýôôåêò îò îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü
ïîëó÷åí òîëüêî ïðè èñïîëüçîâàíèè è ïåäàãîãîì, è
ó÷åíèêîì òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñîâðåìåííîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ îáùåñòâà,
îñíîâàííûõ íà ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèÿõ íàóêè è òåõ-

íèêè. Òåì ñàìûì ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ
îïðåäåëÿþòñÿ â òîì ÷èñëå è èíñòðóìåíòàìè, êîòî-
ðûå íàøè ó÷àùèåñÿ ïðèìåíÿþò äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ
ðåçóëüòàòîâ. Â ðàáîòàõ Ñ. Â. Çåíêèíîé, À. À. Êóçíå-
öîâà, Å. Ñ. Ïîëàò, Â. Â. Ðóáöîâà è äð. äîêàçàíî, ÷òî
ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû ìîãóò
áûòü ïîëíîöåííî ñôîðìèðîâàíû òîëüêî â íîâîé
ìîäåëè èíôîðìàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû [3,
5, 9, 12]. Ñëåäîâàòåëüíî, îñîáîå âíèìàíèå íåîáõî-
äèìî óäåëèòü âîïðîñàì êîíñòðóèðîâàíèÿ èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííîé ïðåäìåòíîé ñðåäû îáó-
÷åíèÿ èíôîðìàòèêå, êàê íåîáõîäèìîìó óñëîâèþ
äîñòèæåíèÿ ñîâðåìåííûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ èí-
ôîðìàòèêå (ëè÷íîñòíûõ, ìåòàïðåäìåòíûõ è ïðåä-
ìåòíûõ). Â òî æå âðåìÿ Í. À. Àëåêñååâ, ðàññìàòðè-
âàÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî ïðîñòðàíñòâà îáó÷åíèÿ â îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîé øêîëå, ãîâîðèò î ñëîæíîñòè òåõíî-
ëîãèçàöèè ýòîãî ïðîöåññà íà óðîâíå ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà è ïðåäìåòà â öåëîì è î íåîáõîäèìîñòè ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ íà óðîâíå ó÷åáíîé ñèòóàöèè
(òåìû, ïðîåêòà), «ïîñêîëüêó ëèøü â íåé ïîëó÷àåò
ñâîå îêîí÷àòåëüíîå îôîðìëåíèå ïðîåêòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü çà ñ÷åò “äîîïðåäåëåíèÿ” åå õàðàêòåðèñòèêàìè
êîíêðåòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè» [1]. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì ðàññìîòðåíèå
ïîäõîäîâ ê ñîçäàíèþ ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáîâàíè-
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äû îáó÷åíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå êîíêðåòíîãî ó÷åáíîãî
ïðîåêòà ïî èíôîðìàòèêå íà òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå
è îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â ýòîé ñðåäå.

Ìû áóäåì ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðåäëîæåííîãî
Ñ. Ô. Ñåðãååâûì ðàçëè÷åíèÿ îñíîâíûõ ïîíÿòèé ïðè
îïèñàíèè ïðîöåññà îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû îáó÷åíèÿ:
ñðåäñòâà, ñèñòåìà è ñðåäà îáó÷åíèÿ, à òàêæå îáó÷à-
þùàÿ ñðåäà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ñðåäîîðèåíòèðî-
âàííîãî ïîäõîäà [13]. Ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ (ñîäåðæà-
òåëüíûé êîìïîíåíò ñðåäû îáó÷åíèÿ) ñîñòàâëÿþò
îáó÷àþùóþ ñèñòåìó. Ïðè âêëþ÷åíèè â îáó÷àþùóþ
ñèñòåìó ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â íåé
âîçíèêàåò ñðåäà îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå
òîëüêî ñîçäàííîé ïåäàãîãîì ñèñòåìîé îáó÷åíèÿ, íî
è ìíîæåñòâîì äîïîëíèòåëüíûõ ôàêòîðîâ, îöåíêà
êîòîðûõ â èõ åäèíñòâå è âçàèìîñâÿçàííîñòè â ïðèí-
öèïå íåâîçìîæíà. Ê ÷èñëó ýòèõ ôàêòîðîâ îòíîñÿò-
ñÿ ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà îáó÷àþùèõñÿ, èõ àêòóàëü-
íîå ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, îïûò äåÿòåëü-
íîñòè è ò. ä. Ïåäàãîã ìîæåò òîëüêî â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè ïðîãíîçèðîâàòü âëèÿíèå ýòèõ ôàêòîðîâ,
ïðîåêòèðóÿ ñðåäó îáó÷åíèÿ. Ãëàâíóþ ðîëü â îáó÷å-
íèè èãðàåò ñàì ó÷åíèê, ñðåäà îáó÷åíèÿ òîëüêî ïî-
ìîãàåò ïåðåéòè åìó â íîâîå ñîñòîÿíèå, îãðàíè÷èâàÿ
çîíó âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ, ñíèæàÿ ñòå-
ïåíü íåîïðåäåëåííîñòè áóäóùåãî ðåçóëüòàòà, ôîð-
ìèðóÿ è îáîçíà÷àÿ öåëè îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ ðàç-
íîîáðàçèå ìàòåðèàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà çíàíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè äëÿ
ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè
îáó÷àþùèõñÿ íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñðåäó îáó÷å-
íèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûìè ïðèíöèïàìè.
Ïðè îïðåäåëåíèè ïðèíöèïîâ ñîçäàíèÿ ñðåäû ïðî-
åêòà ìû îñíîâûâàëèñü íà òåîðåòè÷åñêîì àíàëèçå
ðàáîò È. Ã. Çàõàðîâîé, Ñ. Â. Çåíêèíîé, À. À. Êóçíå-
öîâà, Ì. Á. Ëåáåäåâîé, Å. Ñ. Ïîëàò, Ñ. Ô. Ñåðãååâà,
Â. È. Ñëîáîä÷èêîâà, È. Ñ. ßêèìàíñêîé è äðóãèõ ó÷å-
íûõ. Ðàññìîòðèì ýòè ïðèíöèïû.

Ïðèíöèï îòêðûòîñòè ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü
îáìåíà èíôîðìàöèîííîé ñðåäû ïðîåêòà ñ âíåøíåé
ñðåäîé èíôîðìàöèåé, çíàíèÿìè è îïûòîì, âëèÿíèå
íà íåå ñîöèóìà è âíåøíèõ óñëîâèé. Îòêðûòîñòü
ñðåäû ïðîåêòà ìîæåò îáåñïå÷èâàòüñÿ êàê çà ñ÷åò
îêðóæàþùåãî íàñ ãåîãðàôè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, òàê è ïðî-
ñòðàíñòâà âèðòóàëüíîãî. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ó÷àùèåñÿ, ïîìèìî òðàäèöèîííûõ èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ è èíñòðóìåíòîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (ó÷åá-
íèê, äîïîëíèòåëüíàÿ ëèòåðàòóðà, êîìïüþòåðíûé
êëàññ è ïð.), èìåþò ñâîáîäíûé äîñòóï ê èíôîðìà-
öèîííûì îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì êóðñà èíôîð-
ìàòèêè (ðåñóðñû Èíòåðíåòà, îáó÷àþùèå ìóëüòèìå-
äèéíûå ïðîãðàììû è ò. ä.). Îíè ïîëó÷àþò îïûò ðà-
áîòû ñ èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè è ñåðâèñàìè
íå òîëüêî â ðàìêàõ óðîêà, íî è â óñëîâèÿõ àêòèâíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé
(ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû è ðàçíîîáðàçíûå ìîáèëü-
íûå óñòðîéñòâà) è èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
(â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, ñîîáùåñòâàõ), ìî-
òèâèðîâàíû íà ñàìîñòîÿòåëüíîå îñâîåíèå íîâûõ
ïðîãðàììíûõ èíñòðóìåíòîâ è ñðåäñòâ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. Íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü óêà-
çàííûå îñîáåííîñòè ïðè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-

öåññà ïî èíôîðìàòèêå, â òîì ÷èñëå è ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíîå ïðèìåíåíèå ðàç-
íîîáðàçíûõ èñòî÷íèêîâ ó÷åáíîé èíôîðìàöèè, àê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåñóðñîâ, ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
êîìïüþòåðíûõ èíñòðóìåíòîâ â óñëîâèÿõ îòêðûòîé
ñðåäû îáó÷åíèÿ.

Ïðèíöèï íåëèíåéíîñòè. Ïîìèìî âíóòðåííå
ïðèñóùåé ñðåäå ïðîåêòà íåëèíåéíîñòè, ñâîéñòâåí-
íîé ïåäàãîãè÷åñêèì ñèñòåìàì è îáóñëîâëåííîé íå-
ëèíåéíûì õàðàêòåðîì äåÿòåëüíîñòè êàê ó÷åíè-
êà, òàê è ó÷èòåëÿ, íåïðåäñêàçóåìîñòüþ ïîâåäåíèÿ
ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ îòíîøåíèé, èõ ñóáúåêò-
íûìè ïîçèöèÿìè, âíóòðåííèìè ïñèõè÷åñêèìè ïðî-
öåññàìè, ñêëàäûâàþùèìèñÿ âíóòðè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà îòíîøåíèÿìè ìåæäó åãî ó÷àñòíèêà-
ìè, íåëèíåéíîñòü ñðåäû äîëæíà îáåñïå÷èâàòüñÿ
ìíîæåñòâåííîñòüþ, ìíîãîâàðèàíòíîñòüþ âîçìîæíûõ
ïóòåé ðàçâèòèÿ ïðåäëîæåííîé ïåäàãîãîì äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, íåîïðåäå-
ëåííîñòüþ âûáîðà àëüòåðíàòèâ è íàëè÷èåì ðàçëè÷-
íûõ ïóòåé äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû.
Ïðåäëàãàåìàÿ ïåäàãîãîì ïðîåêòíàÿ òåìà (ñèòóàöèÿ)
äîëæíà äîïóñêàòü âàðèàòèâíîñòü ðåøåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííîé ïðîáëåìû, êàê òåìàòè÷åñêóþ, òàê è óðîâíå-
âóþ, âîçìîæíîñòü èíäèâèäóàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ ê
âûáðàííîìó ðåçóëüòàòó, ïîñòðîåíèÿ èíäèâèäóàëü-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè.

Ïðèíöèï ñëîæíîñòè. Â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ â èíôîðìàöèîííîé ñðåäå
ïðîåêòà ïîñòîÿííî ïðîèñõîäÿò ðàçëè÷íûå ñîáûòèÿ,
ñâÿçàííûå êàê ñ âíóòðåííåé ñòðóêòóðîé ñðåäû, òàê è
ñ âëèÿíèåì âíåøíåãî îêðóæåíèÿ. Îáó÷åíèå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåê-
òà ñ ó÷åòîì ðåäóêöèè, óïðîùåíèÿ, óïîðÿäî÷åíèÿ,
ïðè íàëè÷èè ñóáúåêòèâíîé ñëîæíîñòè ñðåäû îáó÷å-
íèÿ ñ ïðèìåíåíèåì èìåþùèõñÿ ó íåãî ðåñóðñîâ (ìî-
òèâàöèîííûõ, îïåðàöèîíàëüíûõ è êîãíèòèâíûõ).
Òàêèì îáðàçîì, ñðåäà îáó÷åíèÿ íàëàãàåò îïðåäåëåí-
íûå îãðàíè÷åíèÿ íà îáó÷àþùèõñÿ, äåÿòåëüíîñòü
ñóáúåêòà íàïðàâëåíà íà ïðåîäîëåíèå ýòèõ îãðàíè-
÷åíèé, à îáúåì åãî âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿåò
åãî âîçìîæíîñòè ïî èõ ïðåîäîëåíèþ [14]. Ñëîæíîñòü,
êîìïëåêñíîñòü ñðåäû ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
ó ñóáúåêòà íîâûõ êîãíèòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ
âîçäåéñòâèÿ íà ñåáÿ, ðàñøèðåíèþ åãî âíóòðåííèõ
ðåñóðñîâ. Ò. Ï. Çèí÷åíêî îïèñûâàåò äåÿòåëüíîñòü
ñóáúåêòà â ñðåäå êàê îáìåííûå îòíîøåíèÿ, ïðîÿâ-
ëÿþùèåñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà
(êàê íà âíåøíåì, ðåçóëüòàòèâíîì óðîâíå äåÿòåëü-
íîñòè, òàê è â ñôåðå ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñâîéñòâ
è ñîñòîÿíèé ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè) è íàïðàâëåí-
íûå íà  ïðåîäîëåíèå îãðàíè÷åíèé, íàêëàäûâàåìûõ
ñðåäîé [4]. Ýòî ïðåäñòàâëåíèå ñîçâó÷íî êîíöåïöèè
àóòîïîýçèñà (Ó. Ìàòóðàíà, Ô. Âàðåëà), â êîòîðîé
îðãàíèçì ïîñòîÿííî îñóùåñòâëÿåò ðåäóêöèþ êîìï-
ëåêñíîñòè ñðåäû îáèòàíèÿ â öåëÿõ âûæèâàíèÿ [7].
Ïðèìåíèòåëüíî ê ïåäàãîãèêå â îñíîâå ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòà îáó÷åíèÿ ëåæèò ðåäóêöèÿ êîì-
ïëåêñíîñòè, óïîðÿäî÷åíèå õàîñà ñðåäû îáó÷åíèÿ.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî îáó÷àþùèéñÿ ñàì
î÷åð÷èâàåò ñâîé èíäèâèäóàëüíûé ñåêòîð êîìïëåêñ-
íîñòè, ñëîæíîñòè ñ öåëüþ åãî óïðîùåíèÿ, ñâîþ çîíó
áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ (Ë. Ñ. Âûãîòñêèé). Ýòî íåîá-
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õîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ñðåäû ïðîåêòà.
Ïðèíöèï ñëîæíîñòè ñâÿçàí ñ íåîáõîäèìîñòüþ êàê
îòðàçèòü ñëîæíîñòü êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ñà-
ìîãî ïðåäìåòà èíôîðìàòèêè, òàê è îáåñïå÷èòü âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ïîñòðîåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ñåêòî-
ðîâ êîìïëåêñíîñòè, çîí áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ äëÿ
êàæäîãî ñóáúåêòà. Âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ ýòèõ çîí
(èíäèâèäóàëüíûõ îáó÷àþùèõ ñðåä) îáåñïå÷èâàåòñÿ
÷åðåç âàðèàòèâíîñòü âûáîðà îáó÷àþùèìñÿ ýëåìåí-
òîâ ñîäåðæàíèÿ ëþáîãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè, íàïðàâ-
ëåíèÿ äëÿ èññëåäîâàíèÿ, âûáîðà òåìïà îáó÷åíèÿ è
ãëóáèíû îñâîåíèÿ ïðåäìåòíîãî ìàòåðèàëà, óðîâíÿ
ðàñêðûòèÿ òåìû è ò. ä.

Ïðèíöèï ïðîáëåìíîñòè ïðè îðãàíèçàöèè ñðå-
äû ïðîåêòà ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïðîáëåìàòèçàöèþ ñî-
äåðæàíèÿ, ïîñòàíîâêó è ðåøåíèå ïðîáëåì â õîäå
ðàáîòû íàä ïðîåêòîì. Îáùèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèå öåëè äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòèçèðóþòñÿ çàäà-
÷àìè èíôîðìàòèêè, ìàòåðèàëîì êîíêðåòíîãî ïðî-
åêòà, ïðåîáðàçóÿñü â ÷àñòíûå öåëè (âèäåòü ïðîáëå-
ìó, ïðåäñòàâëÿòü ñòðóêòóðó îáúåêòà, êîìáèíèðîâàòü
íîâûé ñïîñîá ðåøåíèÿ, îñíîâûâàÿñü íà ðàíåå èç-
âåñòíûõ ìåòîäàõ è äð.). Ñîçäàíèå ïðîáëåìíîé ñèòó-
àöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèíåðãåòèêè ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ïîðîæäåíèå ñèòóàöèè õàîñà (ñèòóàöèÿ íåîïðå-
äåëåííîñòè, êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ), êîòîðàÿ ìîæåò
çàïóñòèòü ìåõàíèçìû ñàìîîðãàíèçàöèè, ñàìîäî-
ñòðàèâàíèÿ, ñàìîîáó÷åíèÿ ïðè íàëè÷èè óñëîâèé äëÿ
îñîçíàíèÿ îáó÷àþùèìñÿ ó÷åáíûõ ïîòðåáíîñòåé, è
îñóùåñòâëåíèå ñîçíàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî óäîâ-
ëåòâîðåíèþ ýòèõ ïîòðåáíîñòåé.

Ïðèíöèï ãèáêîñòè. Õîòÿ ïåäàãîã â ïðîöåññå
ïîäãîòîâêè è îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîåêòà ñîçäà-
åò óñëîâèÿ äëÿ ïîðîæäåíèÿ ñðåäû îáó÷åíèÿ, òî åñòü
ñèñòåìó îáó÷åíèÿ, íî, êàê ìû óêàçûâàëè âûøå, îí
íå ìîæåò â ïîëíîé ìåðå ïðåäóñìîòðåòü ïîÿâëåíèå
íîâûõ ýëåìåíòîâ, ïðèâíåñåííûõ â íåå ñàìèìè ó÷àñò-
íèêàìè, à òàêæå âîçíèêàþùèõ â ñðåäå â ïðîöåññå
åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ñâîéñòâà ñðåäû îáó÷åíèÿ êàê
íåëèíåéíîé ñèñòåìû — ìíîæåñòâåííîñòü ðàâíîïðàâ-
íûõ èíòåðïðåòàöèé ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, ïîðîæäàå-
ìûõ åãî ó÷àñòíèêàìè, ñîñòîÿíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè
è õàîñà êàê íåèçáåæíûå ýëåìåíòû ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, îòðàæàþùèå ñàìîîðãàíèçàöèþ îáó÷àþùåé
ñðåäû [13], — òðåáóþò åå ñïåöèàëüíîé îðãàíèçàöèè.
Îðãàíèçàöèÿ ïðîåêòà äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íî ãèá-
êîé, ñïîñîáíîé îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü è ìîáèëüíî
àäàïòèðîâàòüñÿ ê âîçìîæíûì èçìåíåíèÿì. Ìû ñî-
ãëàñíû ñ ïîäõîäîì Ì. À. ×îøàíîâà, ðàññìàòðèâà-
þùåãî ñòðóêòóðíóþ, ñîäåðæàòåëüíóþ è òåõíîëîãè-
÷åñêóþ ãèáêîñòü êàê ñòåðæíåâûå õàðàêòåðèñòèêè
ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè [16]. Â ïðîöåññå îðãàíè-
çàöèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ èíôîð-
ìàöèîííîé ñðåäû ïðîåêòà äîëæíà îáåñïå÷èâàòüñÿ
åãî ñòðóêòóðíàÿ ãèáêîñòü (ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
âåòâëåíèé (áèôóðêàöèé) âîçìîæíûõ ïóòåé ïðîäâè-
æåíèÿ ê æåëàåìîìó ðåçóëüòàòó — óñòîé÷èâîìó ñî-
ñòîÿíèþ (àòòðàêòîðó ñîäåðæàíèÿ), âîçìîæíîñòü âû-
áîðà âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, êîððåêòèðîâêè
íàïðàâëåíèé ïðîåêòèðîâàíèÿ, ðàçâîðà÷èâàíèÿ íî-
âûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðîåêòà, êîððåêòèðîâ-
êà ãðàôèêà ïðîåêòà è ïð.). Ñîäåðæàòåëüíàÿ ãèáêîñòü
îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷åðåç âîçìîæíîñòè êàê äèôôåðåí-
öèàöèè, òàê è èíòåãðàöèè ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ â

ïðîöåññå èíäèâèäóàëüíîãî è ãðóïïîâîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, ÷åðåç ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äåòåé ñ ðàçíûìè
ñòèëÿìè îáó÷åíèÿ (èëè ðàçíûìè ïîçíàâàòåëüíûìè
ñòèëÿìè), âûáîðà èìè ëèíèè îáó÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâó-
þùåé èõ ñòèëåâûì îñîáåííîñòÿì, à òàêæå äëÿ îñâîå-
íèÿ äðóãèõ, ñóáúåêòèâíî íîâûõ äëÿ íèõ ñïîñîáîâ
èçó÷åíèÿ ðåàëüíîñòè [15]. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ãèáêîñòü
ïðåäïîëàãàåò ãèáêîñòü êàê ñàìîãî ïðîöåññà ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ â ñëó÷àå îáåñïå÷åíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ àêòèâíîé ïîçíàâàòåëü-
íîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, ïðå-
äîñòàâëåíèÿ èì âîçìîæíîñòåé ñàìîñòîÿòåëüíîãî
âûáîðà òåõíîëîãèé è èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà, òàê è óïðàâëåíèÿ ÷åðåç ñèñòåìó ôîðìèðó-
þùåãî îöåíèâàíèÿ, âîçìîæíîñòü èíäèâèäóàëèçàöèè
ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ
â ïðîåêòå. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðèíöèïà ïðè îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîåêòà ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü â
ðàìêàõ ñðåäû ïðîåêòà âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ èí-
äèâèäóàëüíûõ îáó÷àþùèõ ñðåä. Òàêàÿ èíäèâèäóà-
ëèçàöèÿ ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ â ïðîöåññå ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ ÷åðåç ïðèîáðåòåíèå èí-
äèâèäóàëüíîãî ñìûñëà èçó÷åíèÿ ó÷åáíîé òåìû,
ïîñòàíîâêó ñîáñòâåííûõ öåëåé â ïðîåêòå, ïðèìåíå-
íèå âíóòðåííåãî ðåñóðñà, îïûòà äåÿòåëüíîñòè, îñâî-
åííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ
ó÷åíèÿ è ïîçíàíèÿ, ÷åðåç îïðåäåëåíèå ñâîåé òðàåê-
òîðèè ïðîäâèæåíèÿ â ïðîåêòå, ñîãëàñîâàíèå ýòîé
òðàåêòîðèè â ðàìêàõ ó÷åáíîé ãðóïïû è îáùåãî
ïëàíà ðàáîòû â ïðîåêòå. Ãèáêîñòü ñðåäû ïðîåêòà è
îáåñïå÷èâàåò óñëîâèÿ äëÿ âûñòðàèâàíèÿ è ïðîõîæ-
äåíèÿ îáó÷àþùèìèñÿ èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òðàåêòîðèé â óñëîâèÿõ ñâîèõ èíäèâèäóàëü-
íûõ îáó÷àþùèõ ñðåä.

Ïðèíöèï äîñòóïíîñòè ñðåäû ïðåäïîëàãàåò âîç-
ìîæíîñòü èññëåäîâàíèÿ åå ñ èñïîëüçîâàíèåì êîãíè-
òèâíûõ èíñòðóìåíòîâ, îñâîåííûõ ñóáúåêòîì. Ïðèí-
öèï äîñòóïíîñòè ïðè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîåê-
òà îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê ñîäåðæàíèþ, íà êîòîðîì
îðãàíèçóåòñÿ ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðîåêòå, íî è
ê ñàìîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ïëàíèðîâàíèè ïðîåêòà
íåîáõîäèìî îöåíèòü óðîâåíü àêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è àêòèâíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, ñòå-
ïåíü ãîòîâíîñòè èõ ê âêëþ÷åíèþ â ñðåäó äëÿ òîãî,
÷òîáû ó÷åñòü ýòî ïðè îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ãîòîâíîñòè
îáó÷àþùèõñÿ íåîáõîäèìà ëèáî îðãàíèçàöèÿ ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ îñâîåííûì óðîâ-
íåì, ëèáî âêëþ÷åíèå â ïðîåêò ñïåöèàëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå íîâîãî
óðîâíÿ äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèíöèï èçáûòî÷íîñòè. Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè
ñîäåðæàòåëüíîãî êîìïîíåíòà ñðåäû îáó÷åíèÿ ñëå-
äóåò ïðåäóñìîòðåòü èçáûòî÷íîå åå íàñûùåíèå, ìíî-
ãîçíà÷íîñòü, ìíîãîâàðèàíòíîñòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
âîçìîæíîñòè ïîñòðîåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ó÷åáíî-
ãî îïûòà, ðåàëèçàöèè ðàçíûõ äèäàêòè÷åñêèõ âëèÿ-
íèé, ìíîæåñòâåííîñòè âçàèìîîòíîøåíèé ñ íåé ðàç-
ëè÷íûõ êàòåãîðèé îáó÷àþùèõñÿ, ñîçäàíèÿ íåîáõî-
äèìîãî ñòðóêòóðîïîðîæäàþùåãî õàîñà, èç êîòîðîãî
îáó÷àþùèåñÿ ñìîãóò îòîáðàòü íåîáõîäèìûå è ýô-
ôåêòèâíûå äëÿ íèõ íîâûå ñòðóêòóðû îïûòà â çàâè-
ñèìîñòè îò ñâîèõ èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé.
Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ èçáûòî÷íîñòü îáó÷àþ-
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ùåé ñðåäû ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòüñÿ îïòèìàëüíîìó
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóáúåêòà âàðèàíòó ïðèîáðåòåíèÿ
îïûòà â ñðåäå, õîòÿ ÷àñòî è òðóäíî îáúÿñíèìîìó ñ
òî÷êè çðåíèÿ ëîãèêè âíåøíåãî íàáëþäàòåëÿ.

Ïðèíöèï âåêòîðíîñòè. Íåñìîòðÿ íà ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ñàìîîðãàíèçàöèè êàê äâèæóùåé ñèëå ðàç-
âèòèÿ è âíóòðåííåì èììàíåíòíîì ñâîéñòâå, ïðèñó-
ùåì ñëîæíîé íåëèíåéíîé ñèñòåìå, â òîì ÷èñëå è
èíôîðìàöèîííîé ñðåäå ïðîåêòà, îíà íå ìîæåò âû-
ñòóïàòü îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ îáó÷à-
þùèõñÿ â ñðåäå ïðîåêòà, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìû
ìîæåì ïîëó÷èòü ðåçóëüòàò, äàëåêèé îò æåëàåìîãî.
Ïîýòîìó ïðè ôîðìèðîâàíèè èíôîðìàöèîííîé ñðå-
äû ïðîåêòà ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèíöèïîì
âåêòîðíîñòè, êîíñòðóèðóÿ åå òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü íàïðàâëåííûé îáó÷àþùèé ýôôåêò â îïðå-
äåëåííîì ñïåêòðå çàäà÷ ïî îòíîøåíèþ ê êàæäîìó
îáó÷àåìîìó, âêëþ÷åííîìó â ñðåäó. Êîíå÷íî, íåâîç-
ìîæíî îáåñïå÷èòü óíèâåðñàëüíóþ âåêòîðíîñòü. Ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè ñðåäû ïåäàãîã îðèåíòèðóåòñÿ íà
ñâîéñòâà òåõ ãðóïï îáó÷àåìûõ, äëÿ êîòîðûõ îðãà-
íèçóåòñÿ ñðåäà, ñòàðàÿñü ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîå
íåñîâïàäåíèå âåêòîðîâ îáó÷àþùåé ñðåäû â åå âíóò-
ðåííåì è âíåøíåì ïëàíàõ. Âåêòîðíîñòü ìîæåò íîð-
ìàòèâíî çàäàâàòüñÿ ïåäàãîãîì ïðè ñîçäàíèè ñðåäû,
íî áóäåò ñóáúåêòèâíî ïîíÿòà êàæäûì îòäåëüíûì
ó÷àñòíèêîì è ñîçäàñò åãî âíóòðåííèé âåêòîð èíäè-
âèäóàëüíîé îáó÷àþùåé ñðåäû. Îäíèì èç ñïîñîáîâ
ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà âåêòîðíîñòè ïðè ðàçðàáîòêå
ñðåäû ïðîåêòà ñëóæèò öåëåïîëàãàíèå. Ìû ñîãëàñ-
íû ñ Â. Ï. Áåñïàëüêî, ïðèìåíÿþùèì äèàãíîñòè÷å-
ñêóþ ïîñòàíîâêó öåëè ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà. Ðîëü ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ýëåìåíòà
öåëü ìîæåò âûïîëíÿòü òîëüêî ïðè óñëîâèè åå äèàã-
íîñòè÷åñêîé ôîðìóëèðîâêè, òî åñòü òàêîé, «êîòî-
ðàÿ äîïóñêàëà áû ... îäíîçíà÷íóþ äèàãíîñòèêó è
âïîëíå îïðåäåëåííûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèíÿòèÿ îï-
òèìàëüíûõ ðåøåíèé» [2]. À äèàãíîñòè÷åñêîå çàäà-
íèå öåëè âîçìîæíî, åñëè èñõîäíûå ïîíÿòèÿ òî÷íî
îïðåäåëåíû, ÿâëåíèÿ, îáîçíà÷àåìûå ïîíÿòèÿìè, ïîä-
äàþòñÿ ïðÿìîìó èëè êîñâåííîìó èçìåðåíèþ, ðåçóëü-
òàòû èçìåðåíèÿ ïîääàþòñÿ ñîîòíåñåíèþ ñî øêàëîé
è ò. ä. Ýòî è íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïðè ïîäãîòîâêå
ïðîåêòà. Ñ ó÷åòîì ãóìàíèòàðíîé ñïåöèôèêè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ñèñòåì è ñëîæíîñòè òî÷íîãî èçìåðåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ, ïðîåêòèðóÿ ñðåäó, ìû ôîðìóëèðóåì
öåëè, ôîðìèðóåì îáðàç îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ó
îáó÷àþùèõñÿ ïîñðåäñòâîì îïðåäåëåííûõ ïðîöåäóð
(íàïðèìåð, ñîñòàâëåíèÿ è îáñóæäåíèÿ êðèòåðèåâ
è ïð.), ãîâîðèì òîëüêî î âåðîÿòíîñòíîì äîñòèæå-
íèè öåëè â ðàìêàõ ó÷åáíîãî ïðîåêòà, ïðèëàãàÿ îïðå-
äåëåííûå óñèëèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýòîé âåðîÿòíîñòè.

Ïðèíöèï öåëîñòíîñòè ñðåäû ïðîåêòà. Äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïðîåêò, íåñìîòðÿ íà
ðàçíîîáðàçèå ïëàíèðóåìûõ ïåäàãîãîì ðåçóëüòàòîâ
îáó÷åíèÿ, ðàçíîîáðàçèå è ìíîãîêà÷åñòâåííîñòü ñî-
äåðæàíèÿ ñàìîé ñðåäû ïðîåêòà, êàê ñîöèàëüíîé, òàê
è ôèçè÷åñêîé ïðèðîäû, äîëæåí âîñïðèíèìàòüñÿ êàê
åäèíûé ïðîöåññ, ïðîòåêàþùèé â íåêîòîðîì ïðî-
ñòðàíñòâå, åäèíîì ìèðå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Èíà÷å
ïîòåðÿåòñÿ ñâÿçíîñòü ýòàïîâ ïðîåêòà, è îí áóäåò
âîñïðèíèìàòüñÿ îáó÷àþùèìèñÿ êàê îáû÷íàÿ ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü ó÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèé, âûïîëíå-
íèå òðàäèöèîííûõ ó÷åáíûõ çàäàíèé. Òàêàÿ îáúåäè-

íÿþùàÿ èäåÿ, ëåãåíäà ïðîåêòà äîëæíà áûòü ïðîäó-
ìàíà ïåäàãîãîì íà ýòàïå ïðåäâàðèòåëüíîé ðàçðàáîò-
êè ïðîåêòà.

Ïðèíöèï ìîòèâîãåííîñòè ñðåäû ïðîåêòà. Äå-
ÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ îïðå-
äåëÿåò â êà÷åñòâå èñõîäíîãî ìîìåíòà ñòèìóëèðîâà-
íèå ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíîé ñôåðû îáó÷àþùå-
ãîñÿ. Ì. Ïîëàíè ðàññìàòðèâàåò ïîçíàíèå êàê ôîðìó
îòíîøåíèé ÷åëîâåêà ñ îêðóæàþùèì ìèðîì, ïðè
ýòîì «â êàæäîì àêòå ïîçíàíèÿ ïðèñóòñòâóåò ñòðàñò-
íûé âêëàä ïîçíàþùåé ëè÷íîñòè, è... ýòà äîáàâêà —
íå ñâèäåòåëüñòâî íåñîâåðøåíñòâà, íî íàñóùíî íåîá-
õîäèìûé ýëåìåíò çíàíèÿ» [9]. Ìû ñîãëàñíû ñ ìíå-
íèåì À. Ì. Íîâèêîâà î íåîáõîäèìîñòè ïðè ðàçðà-
áîòêå ëþáûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì «ñîçäàâàòü óñ-
ëîâèÿ äëÿ çàïóñêà ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíîãî
ìåõàíèçìà “ñàìîñòè” ëè÷íîñòè îáó÷àþùåãîñÿ» [8].
Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñðåäû íåîáõî-
äèìî ïðåäóñìîòðåòü åå âîçìîæíîñòè è ìåõàíèçìû
âëèÿíèÿ íà ìîòèâàöèîííóþ ñôåðó ñóáúåêòîâ îáó÷å-
íèÿ. Îñîáåííî âàæíî îáåñïå÷èòü ìîòèâîãåííîñòü
ñðåäû â îñíîâíîé øêîëå, ïîñêîëüêó èìåííî â ýòîì
âîçðàñòå ïðîèñõîäèò ñóùåñòâåííàÿ ïåðåñòðîéêà ìî-
òèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíîé ñôåðû ëè÷íîñòè ïîäðîñò-
êà. Ìîòèâàöèÿ ó÷åíèÿ, ïîçíàâàòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü
ÿâëÿþòñÿ è ïðåäïîñûëêàìè ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè,
åå óñëîâèÿìè, ðåçóëüòàòàìè — ñôîðìèðîâàííûì
ìîòèâîì, âíóòðåííåé ïîçíàâàòåëüíîé ïîòðåáíîñòüþ.
Ìîòèâ ê îáó÷åíèþ è ñïîñîáû åãî ïîðîæäåíèÿ çà-
êëàäûâàþòñÿ â òåìàòè÷åñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ
÷àñòè ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ ñðåäû ïðîåêòà. Êîì-
ïîíåíòû ñðåäû äîëæíû îáåñïå÷èâàòü âîâëå÷åíèå îáó-
÷àþùåãîñÿ â ó÷åáíóþ ñèòóàöèþ, âåäóùóþ ê îáó÷å-
íèþ.

Ñîáëþäåíèå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïðèíöèïîâ
ïîçâîëèò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñîçäàòü íåîáõîäèìóþ
èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó ïðîåêòà, ñîîòâåòñòâóþùóþ
ñîâðåìåííûì íàó÷íûì ïðåäñòàâëåíèÿì î ëîãèêå
ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñëîæíûõ ñèñòåì, â
êîòîðîé ðàçâèòèå ëè÷íîñòè îáó÷àþùåãîñÿ êàê ýëå-
ìåíòà ñðåäû ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííå ïðèñóùèì åé ñâîé-
ñòâîì. Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ òî÷êàìè ðîñòà â
äîñòèæåíèè ñîâðåìåííûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ èí-
ôîðìàòèêå ìîãóò ñëóæèòü êàê ãðàìîòíîå èñïîëüçî-
âàíèå îñîáåííîñòåé ñàìîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè («íàä-
ïðåäìåòíîñòü», èíòåãðàòèâíîñòü  è äð.), òàê è èçìå-
íåíèå ïîäõîäîâ ê  ïðåïîäàâàíèþ, îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îñíîâàííîãî íà èñïîëüçîâàíèè
ìåòîäà ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííîé ïðåäìåòíîé ñðåäû îáó÷å-
íèÿ èíôîðìàòèêå, ðàçâèòèå êóëüòóðû ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû îáó÷àþùèõñÿ
ìåòîäàìè è ñðåäñòâàìè èíôîðìàòèêè íà ïðîáëåìíîì
ìàòåðèàëå èíôîðìàòèêè ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîâðåìåí-
íîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, îñíîâàííûõ íà ïî-
ñëåäíèõ äîñòèæåíèÿõ íàóêè è òåõíèêè.
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Н О В О С Т И

В ближайшем будущем количество устройств,
подключенных к Интернету, вырастет в 10 раз. Сегод-
ня из полутора триллионов различных предметов к
Интернету подключено лишь 10 миллиардов (в 2000 г.
таких было лишь 200 миллионов). Как ожидается, к
2022 г. к Интернету подключат 50 млрд физических
объектов.

Ныне на каждого жителя нашей планеты прихо-
дится примерно по 10 тысяч всевозможных подклю-
ченных предметов. Вместе с тем 99,4 % физических
объектов, которые могут стать частью Всеобъемлю-
щего Интернета, до сих пор не подключены к Сети.
Из их числа 96,5 % составляют товары широкого по-
требления. Это значит, что подавляющее большинство
объектов Всеобъемлющего Интернета относится к
потребительскому рынку. 64 % из них находится в
развитых странах, где проживает всего лишь 14 %
населения нашей планеты.

К 2022 г. Всеобъемлющий Интернет поможет уве-
личить совокупный мировой корпоративный доход
на 21 %.

В ближайшие 10 лет потенциальная выгода от
Всеобъемлющего Интернета для частного сектора эко-
номики составит 14,4 триллиона долларов. К такому
выводу Cisco пришла в результате исследования
27 отраслей. При этом более половины данной суммы
приходится на долю четырех отраслей:

• промышленное производство (27 %),
• розничная торговля (11 %),
• информационные услуги (9 %),
• финансы и страховое дело (9 %).
Вся потенциальная прибыль (14,4 триллиона дол-

ларов) делится на две части: 9,5 триллиона долларов
дадут отраслевые решения (коммерческие автомоби-

ли, интеллектуальные здания и заводы, подключен-
ное здравоохранение и мониторинг пациентов);
4,9 триллиона долларов принесут межотраслевые ре-
шения (телекоммуникации, сокращение командиро-
вок и т. д.).

Соединения «машина—машина» (M2M) принесут
6,372 триллиона долларов и составят 45 % экономики
Всеобъемлющего Интернета. Вместе с тем соединения
«человек—человек» (P2P) и «человек—машина» (P2M)
по-прежнему будут играть главную роль и принесут
8,02 триллиона долларов, т. е. 55 % совокупной при-
были.

Руководители бизнеса могут уже сегодня разраба-
тывать методы извлечения прибыли из Всеобъемлю-
щего Интернета. Прибыль принесут пять источников:

• оптимизация использования активов (сокраще-
ние расходов) — 2,5 триллиона долларов;

• повышение производительности труда (и его эф-
фективности) — 2,5 триллиона долларов;

• оптимизация поставок и логистики (устранение
непроизводительных потерь) — 2,7 триллиона
долларов;

• повышение качества обслуживания заказчиков
(и приобретение новых заказчиков) — 3,7 трил-
лиона долларов;

• инновации (ускоренный выход на рынок) —
3,0 триллиона долларов.

Ценность для бизнеса все чаще создается в обла-
сти сетевых соединений и интеллектуального исполь-
зования этих соединений. Компании уже не могут
полагаться исключительно на внутреннюю компетен-
тность и знания своих сотрудников, им нужно все
быстрее получать полезную информацию из множе-
ства внешних источников.

(По материалам, предоставленным компанией Cisco Systems)

Всеобъемлющий Интернет:
цифры и факты
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ПОТЕНЦИАЛ ВЕБ-КВЕСТОВОЙ ТЕХНОЛОГИИ
ПРИ ИЗУЧЕНИИ ТЕМ ОБЗОРНОГО ХАРАКТЕРА

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû âåá-êâåñòû, îðèåíòèðîâàííûå íà ëîêàëüíûå ýëåêòðîííûå ðåñóðñû. Îáñóæäàåòñÿ îòëè÷èå àâòîð-

ñêèõ âåá-êâåñòîâ îò òðàäèöèîííûõ. Äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå âåá-êâåñòîâ è ïðèìåíåíèþ ýòîé òåõíîëîãèè äëÿ
èçó÷åíèÿ òåì îáçîðíîãî õàðàêòåðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âåá-êâåñòû, èíòåðàêòèâíûå òåõíîëîãèè, ãðóïïîâîé ìåòîä, èíôîðìàòèêà, êîìïåòåíöèè, òåñòû.

Ïåðåõîä íà ñòàíäàðòû òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò óâåëè÷åíèå äîëè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû
ñòóäåíòîâ è íåêîòîðîå óìåíüøåíèå ÷èñëà àóäèòîð-
íûõ çàíÿòèé, ÷òî ïðèâåäåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê íå-
îáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ íîâûõ ôîðì ïðîâåäåíèÿ çà-
íÿòèé è èíòåíñèôèêàöèè îáó÷åíèÿ, à ñ äðóãîé —
ê íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü
ïðèîáðåòàþò èíòåðàêòèâíûå ôîðìû ïðîâåäåíèÿ çà-
íÿòèé. Òàêèå ôîðìû, êàê êðóãëûé ñòîë, «ìîçãîâîé
øòóðì», äåëîâàÿ èãðà, â áîëüøåé ìåðå ïîäõîäÿò äëÿ
äèñöèïëèí ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. À äëÿ òåì îá-
çîðíîãî õàðàêòåðà ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî êóðñà íåçà-
ìåíèìûì ñðåäñòâîì ÿâëÿþòñÿ âåá-êâåñòû.

Âåá-êâåñò (web-quest) — íåîäíîçíà÷íîå ïîíÿòèå.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, âåá-êâåñòîì íàçûâàþò òåõíî-

ëîãèþ ïðîâåäåíèÿ àóäèòîðíûõ çàíÿòèé ñ ÷àñòè÷íûì
èëè ïîëíûì èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ Èíòåðíåòà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàçâàíèå «âåá-êâåñò» ïåðåíî-
ñèòñÿ è íà ñàì ñàéò, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ ïåäàãî-
ãàìè è îáó÷àþùèìèñÿ ïðè âûïîëíåíèè òîé èëè èíîé
ó÷åáíîé çàäà÷è íà ñâîèõ çàíÿòèÿõ [1].

Традиционная веб-квестовая технология
Ìîäåëü âåá-êâåñòîâ áûëà ðàçðàáîòàíà Áåðíàðäîì

Äîäæåì (Bernard Joseph Dodge) è Òîìîì Ìàð÷åì
(Tom March) â Êàëèôîðíèéñêîì óíèâåðñèòåòå â Ñàí-
Äèåãî â 1995 ã.

Á. Äîäæ — äîêòîð ôèëîñîôèè, ïðîôåññîð êà-
ôåäðû «Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè» Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà øòàòà Êàëèôîðíèÿ â Ñàí-Äèåãî

[4]. Âïåðâûå ïîäîáíûå çàíÿòèÿ îí íà÷àë ïðîâîäèòü
íà êóðñàõ äëÿ ó÷èòåëåé.

Ò. Ìàð÷, áûâøèé â òî âðåìÿ ñîòðóäíèêîì êà-
ôåäðû «Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè» è ðàáîòàâøèé
â îáúåäèíåííîì øêîëüíîì îêðóãå Ñàí-Äèåãî, â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ êîíñóëüòàíòîì ïðåäïðîäàæ-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ «SunGard» — ìåæäóíàðîäíîé
êîìïàíèè, ïîñòàâëÿþùåé ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ñåêòîðà.

Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ìîäåëü ïîëó÷èëà â
Áðàçèëèè, Èñïàíèè, Êèòàå, Àâñòðàëèè è Ãîëëàíäèè.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî êâåñòû ïðèíÿòî ðàçäåëÿòü
íà äîëãîñðî÷íûå (íåñêîëüêî íåäåëü èëè ìåñÿöåâ) è
êðàòêîâðåìåííûå, ðàññ÷èòàííûå íà îäíî-äâà àóäè-
òîðíûõ çàíÿòèÿ. Â äàííîé ñòàòüå îãðàíè÷èìñÿ ðàñ-
ñìîòðåíèåì òîëüêî êðàòêîñðî÷íûõ âåá-êâåñòîâ.

Ñòóäåíòû â ðàìêàõ êàæäîé òåìû ïîëó÷àþò êîí-
êðåòíûå çàäàíèÿ. Çàäàíèÿ ñîñòîÿò èç èçó÷åíèÿ òåî-
ðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïî ïðåäëîæåííîìó íàïðàâ-
ëåíèþ, ñîçäàíèÿ êàêîãî-ëèáî ïðîäóêòà (ïîñòåðà,
ïðåçåíòàöèè â PowerPoint, âåá-ñàéòà, áóêëåòà è ò. ï.)
è âûñòóïëåíèÿ ñ ñîîáùåíèåì ïåðåä ñîêóðñíèêàìè
c äåìîíñòðàöèåé äàííîãî ïðîäóêòà.

Âåá-êâåñòîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïðåäïîëàãàåò ãðóïïî-
âóþ îðãàíèçàöèþ îáó÷åíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèîáðå-
ñòè íàâûê êîìàíäíîé ðàáîòû. Êâåñò — ïî ñóòè ñâî-
åé ãðóïïîâîé ïðîåêòíûé ìåòîä. Ïîñëå êàæäîãî âû-
ñòóïëåíèÿ ïðîâîäèòñÿ îöåíêà è äèñêóññèÿ, è òàê
íåñêîëüêî ðàç, è òîëüêî ïîòîì â êîíöå ïðîèñõîäèò
ïîäâåäåíèå èòîãîâ.

Ïóáëè÷íîå âûñòóïëåíèå ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ
ìîùíûì ìîòèâàöèîííûì ôàêòîðîì. Ñòóäåíòû íå
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ñòîëü ïðèëåæíû, êîãäà ïðåäñòîèò ïðîäåìîíñòðèðî-
âàòü ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû òîëüêî ïðåïîäàâàòå-
ëþ. À ïðåäñòîÿùàÿ äåìîíñòðàöèÿ ïåðåä îäíîêóðñ-
íèêàìè çàñòàâëÿåò èõ ðàáîòàòü ñ ïîëíîé îòäà÷åé,
áåç êàêèõ-ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé ñî ñòîðîíû
ïåäàãîãà. Çàíÿòèÿ ïðîõîäÿò â èíòåðàêòèâíîé ôîð-
ìå, êàê íà ñòàäèè îáùåíèÿ ñòóäåíòîâ âíóòðè îäíîé
êîìàíäû, òàê è ïðè îáñóæäåíèè êàæäîãî ïðîåêòà,
îöåíêå è ïîäâåäåíèè èòîãîâ.

Îöåíèâàåò íå òîëüêî ïðåïîäàâàòåëü, íî è âñå
ïðèñóòñòâóþùèå. Åùå áîëüøåãî ýôôåêòà ìîæíî
äîáèòüñÿ, åñëè ïðîâîäèòü çàùèòó â àóäèòîðèè, ãäå
íàõîäÿòñÿ ñòóäåíòû, íàïðèìåð, êóðñîì ñòàðøå òåõ,
÷òî ïðîõîäÿò êâåñò. Ïðè îöåíêå ðàáîò è âûñòóïëåíèé
ñâîèõ îäíîãðóïïíèêîâ î÷åíü ÷àñòî ëè÷íûå ñèìïàòèè
è àíòèïàòèè ê ñòóäåíòó ïåðåíîñÿòñÿ íà îöåíêó åãî
ðàáîòû. Îñîáåííîé ñóáúåêòèâíîñòüþ õàðàêòåðèçó-
þòñÿ ñòóäåíòû ïåðâîãî êóðñà. Ó÷àñòèå ñòîðîííèõ
íåéòðàëüíûõ ëþäåé, âíå âñÿêèõ ñîìíåíèé, äîáàâ-
ëÿåò îáúåêòèâíîñòè.

Õîòÿ â äèñêóññèè èìåþò ïðàâî âûñêàçûâàòü ñâîå
ìíåíèå âñå ó÷àñòíèêè, ÷àùå çâó÷àò ãîëîñà ïðåïîäà-
âàòåëåé. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íåîáõîäèìî óñòíî äàòü
ñòóäåíòàì ñëåäóþùóþ óñòàíîâêó: ñíà÷àëà âûñòàâèòü
ñâîþ íåçàâèñèìóþ îöåíêó, è òîëüêî ïîòîì îáñóäèòü
äîêëàä è ïðîäóêò.

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû â ôîðìå âåá-êâåñòà ôîðìè-
ðóåò íàâûê ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé, êîòîðûé ïî-
òîì î÷åíü ïðèãîäèòñÿ ñòóäåíòàì ïðè çàùèòå áàêà-
ëàâðñêèõ è ìàãèñòåðñêèõ ðàáîò, ïðè ïîäãîòîâêå
äîêëàäîâ íà êîíôåðåíöèÿõ.

Âïåðâûå ïîïûòêè ðåàëèçîâàòü âåá-êâåñòîâóþ
òåõíîëîãèþ îáó÷åíèÿ áûëè ïðåäïðèíÿòû àâòîðîì
åùå â 2003 ã. Çà ïåðèîä ñ 2004 ïî 2007 ãã. áûë ðàç-
ðàáîòàí ðÿä âåá-êâåñòîâ ïî èñòîðèè òåîðèè óïðàâ-
ëåíèÿ [6—7]. Îíè íåîäíîêðàòíî äåìîíñòðèðîâàëèñü
íà ðàçëè÷íûõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êîíôåðåí-
öèÿõ, íàïðèìåð, â Ãðåíîáëå (2004), â Ïðàãå (2005),
â Ìîñêâå (2005), â Ìàäðèäå (2006).

Ýòè ïåðâûå êâåñòû áûëè ïîñòðîåíû òðàäèöèîí-
íî, òî åñòü îíè õîòÿ è ïðåäïîëàãàëè íàëè÷èå âíóò-
ðåííèõ ëîêàëüíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, íî ïðè
ýòîì îòñûëàëè ñòóäåíòîâ è ê ðàçëè÷íûì Èíòåðíåò-
ðåñóðñàì. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà âåá-
êâåñòîâ, â êîòîðûõ â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííûõ
èñòî÷íèêîâ èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî ëîêàëüíûå ðåñóð-
ñû. Ïî÷åìó?

Веб-квесты,
ориентированные на локальные ресурсы

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âåá-êâåñò — ýòî òåõíîëîãèÿ
îáó÷åíèÿ, èçíà÷àëüíî îñíîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèè
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ Èíòåðíåòà, ìû ðåøèëè
îòîéòè îò ïåðâîíà÷àëüíîãî ñïîñîáà åå ïðèìåíåíèÿ.

Åñëè êâåñò ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðàáîòû ñî ñòóäåí-
òàìè è, òåì áîëåå, øêîëüíèêàìè, òî âûáîð èñòî÷-
íèêà èíôîðìàöèè èìååò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå.
Â äàííîì ñëó÷àå âûáîð ëîêàëüíûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ ïðîèçîøåë íå ñëó÷àéíî, òîìó ñïîñîá-
ñòâîâàë ðÿä ïðè÷èí:

• âûñîêàÿ ñêîðîñòü äîñòóïà;
• ôèëüòðàöèÿ èíôîðìàöèè — îáó÷àþùèéñÿ íå

ïîòåðÿåòñÿ â òîì êîëè÷åñòâå èíôîðìàöèè, ÷òî
ïðåäñòàâëåíî íà ïðîñòîðàõ Èíòåðíåòà, à áó-

äåò ïîëüçîâàòüñÿ ëèøü òåì ìàòåðèàëîì, êî-
òîðûé ðàçìåùåí ïðåïîäàâàòåëåì â ëîêàëüíîé
ñåòè ó÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, è ó íåãî íå áóäåò
ñîáëàçíà çàéòè íà ñòîðîííèå ðåñóðñû, íåïî-
ñðåäñòâåííî íå êàñàþùèåñÿ îáó÷åíèÿ;

• äîñòóïíîñòü è ýêîíîìè÷íîñòü ëîêàëüíûõ
ñåòåé – êàê ïðè ïîêóïêå îáîðóäîâàíèÿ, òàê è
â ïðîöåññå äàëüíåéøåãî åãî îáñëóæèâàíèÿ;

• ó÷åáíûé ïðîöåññ óïðàâëÿåì çà ñ÷åò îãðàíè÷å-
íèé îáúåìà èçó÷àåìîé èíôîðìàöèè;

• ó ñòóäåíòîâ âûðàáàòûâàåòñÿ óìåíèå ñàìîñòî-
ÿòåëüíî èçëàãàòü ìûñëè.

Íå ñåêðåò, ÷òî ñ ââåäåíèåì ÅÃÝ øêîëüíèêè âñå
ðåæå è ðåæå ïèøóò ñî÷èíåíèÿ è èçëîæåíèÿ è íå
ïðèîáðåòàþò òàêîå âàæíîå êà÷åñòâî, êàê óìåíèå
ñàìîñòîÿòåëüíî èçëàãàòü ìûñëè è èíôîðìàöèþ.
Ïëîõóþ ðîëü âî âñåì ýòîì èãðàþò ñåòåâûå òåõíîëî-
ãèè è âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû Âñåìèð-
íîé ïàóòèíû. Äåéñòâèòåëüíî, â Ñåòè ìîæíî íàéòè
îòâåòû ïî÷òè íà âñå âîïðîñû, ïðè÷åì êàê â êðàò-
êîì, òàê è â äåòàëüíîì èçëîæåíèè [2].

Ìèíîâàëè òå âðåìåíà, êîãäà îäíîé èç ãëàâíûõ
çàäà÷, êîòîðàÿ ñòîÿëà ïåðåä ðàçðàáîò÷èêàìè âåá-
êâåñòîâ, áûëî íàó÷èòü ïîëüçîâàòåëåé ðàáîòàòü â
Èíòåðíåòå, îñóùåñòâëÿòü â íåì ïîèñê íåîáõîäèìîé
èíôîðìàöèè. Ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè âñå ïðèõîäÿùèå
â âóç ïåðâîêóðñíèêè âëàäåþò ýòèì â äîñòàòî÷íîé
ìåðå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëþäè èñïûòûâàþò íå íå-
äîñòàòîê, à èçáûòîê èíôîðìàöèè. Ââèäó æåñòêîé
îãðàíè÷åííîñòè âðåìåíè àóäèòîðíûõ çàíÿòèé, ïå-
ðåõîä ê èñïîëüçîâàíèþ ëîêàëüíûõ ðåñóðñîâ âïîëíå
îïðàâäàí.

Âñå ñîçäàííûå çà ïîñëåäíèå ãîäû â Àðçàìàññêîì
ïîëèòåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå êâåñòû îðèåíòèðîâàíû
íà ëîêàëüíûå ðåñóðñû. Èìåííî ýòîò ôàêò è ïîçâî-
ëèë äîáàâëÿòü ê íèì òåñòû. Êàçàëîñü áû, êàêàÿ
ñâÿçü ñóùåñòâóåò ìåæäó âåá-êâåñòàìè è òåñòàìè?
È ñòîèò ëè äîáàâëÿòü òåñòû ñàìîïðîâåðêè, âåäü â
êëàññè÷åñêèõ êâåñòàõ íå ïðåäóñìîòðåí áëîê òåñòè-
ðîâàíèÿ?

Добавление тестов к веб-квестам
Íåîáõîäèìîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ òåñòîâ ñâÿçàíà ñ

áûñòðûì çàáûâàíèåì ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè, òî
åñòü ñ õàðàêòåðîì ïðîöåññà çàïîìèíàíèÿ.

Ëþáàÿ ñèñòåìà çàïîìèíàíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà
òðåõ çàêîíàõ: âïå÷àòëåíèå, ïîâòîðåíèå è àññîöèà-
öèÿ. Ïîâòîðåíèå — âòîðîé çàêîí çàïîìèíàíèÿ. Îä-
íèì èç ñàìûõ åñòåñòâåííûõ è ïðîñòûõ ïîäõîäîâ
ÿâëÿåòñÿ äîáàâëåíèå ê ýëåêòðîííûì ñðåäñòâàì îáó-
÷åíèÿ, â ÷àñòíîñòè ê âåá-êâåñòó, òåñòà ñàìîïðîâåð-
êè. Ýòî çàñòàâèò ñòóäåíòîâ âñïîìíèòü, ìûñëåííî
ïîâòîðèòü, à çíà÷èò, è çàêðåïèòü òîëüêî ÷òî ðàñ-
ñìîòðåííûé ìàòåðèàë.

Öåëü ïðîâåäåíèÿ òàêîãî òåñòèðîâàíèÿ — íå îá-
íàðóæèòü íåçíàíèå, íå ïîëó÷èòü ñðàâíèòåëüíûå
êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè, à çàêðåïèòü ïîëó÷åííûå
ïîçíàíèÿ.

Êàæäàÿ ãðóïïà ñòóäåíòîâ ðàáîòàåò ñ íåáîëüøèì
îáúåìîì èíôîðìàöèè, êîòîðûé èñêóññòâåííî îãðà-
íè÷åí, ÷òîáû ïîçâîëèòü êîìàíäå óëîæèòüñÿ â æåñò-
êèå âðåìåííûå ðàìêè êðàòêîâðåìåííîãî âåá-êâåñòà.
Ýòî ïðåäïîëàãàåò äîñêîíàëüíîå (â ïðåäåëàõ ïîäêëþ-
÷åííûõ ëîêàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ)



ISSN 0234-0453 • ИНФОРМАТИКА И ОБРАЗОВАНИЕ • 2013 • № 4 (243)

54

èçó÷åíèå ìàòåðèàëà è ïðîõîæäåíèå òåñòà ïî êàæ-
äîé îòäåëüíî âçÿòîé òåìå, ñîîòâåòñòâóþùåé âàðè-
àíòó. Äîïóñòèìî èñïîëüçîâàòü ïðîñòåéøóþ ïî ñòðóê-
òóðå òåñòèðóþùóþ ïðîãðàììó, íî ëó÷øå, åñëè â
îñíîâó ïîëîæåíà ñëó÷àéíàÿ âûáîðêà âîïðîñîâ, êî-
òîðàÿ ïîçâîëèò ðåáÿòàì èç îäíîé êîìàíäû ïðîâî-
äèòü íåçàâèñèìîå òåñòèðîâàíèå.

Ê îáÿçàòåëüíûì ýòàïàì ïðîõîæäåíèÿ âåá-êâåñ-
òîâ â ñàìîì êîíöå ðåøåíî áûëî äîáàâèòü çàêëþ÷è-
òåëüíûé òåñò ïî âñåé òåìå, ïî òåì âîïðîñàì, êîòî-
ðûå áûëè âûíåñåíû íà çàùèòó. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî çàêëþ÷èòåëüíûå ýòàïû êâåñòà (ïðåäñòàâëåíèå,
îöåíêà è äèñêóññèÿ) ïðèõîäÿòñÿ íà òðåòèé èëè ÷åò-
âåðòûé àêàäåìè÷åñêèé ÷àñ çàíÿòèé. Ñêàçûâàåòñÿ
íåêîòîðàÿ óñòàëîñòü, è ñòóäåíòû, îñîáåííî íà ìëàä-
øèõ êóðñàõ, â ïîäîáíîé ñèòóàöèè íå âñåãäà ïðè-
ëåæíû. Ê øêîëüíèêàì ýòî îòíîñèòñÿ åùå â áîëü-
øåé ñòåïåíè.

Ñîçíàíèå òîãî, ÷òî âñåõ æäåò òåñòèðîâàíèå, ïî-
ìîãàåò ó÷àñòíèêàì ìîáèëèçîâàòüñÿ è ñ äîëæíûì
âíèìàíèåì äîñëóøàòü äî êîíöà âñåõ âûñòóïàþùèõ.
Äà è ïðåïîäàâàòåëþ âàæíî â êîíöå çàíÿòèÿ ïîëó-
÷èòü êàêèå-òî êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè ïî óñâîåíèþ
èíôîðìàöèè. Ýòî òà îáðàòíàÿ ñâÿçü, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëèò ïðè íåîáõîäèìîñòè ñêîððåêòèðîâàòü ñîäåðæà-
íèå è òåìàòèêó ïîñëåäóþùèõ çàíÿòèé.

Áåçóñëîâíî, äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è äëÿ óñïåøíîñ-
òè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïîäîáíûé òåñò áóäåò ïîëåçåí.
À êàê ìîãóò âîñïðèíÿòü òàêèå òåñòû ñàìè ñòóäåíòû?

Èìåííî ïðè òåñòèðîâàíèè, ïðè ïîÿâëåíèè íå-
âåðíûõ îòâåòîâ è ïëîõèõ ðåçóëüòàòîâ ìîãóò ïðîèçîé-
òè ñíèæåíèå ñàìîîöåíêè, ïîòåðÿ ìîòèâàöèè èçó÷å-
íèÿ òåìû èëè äèñöèïëèíû, à â ðÿäå ñëó÷àåâ îòòîð-
æåíèå è ñàìîé êîìïüþòåðíîé îáó÷àþùåé ñèñòåìû.

×òîáû èçáåæàòü ïîäîáíîé ðåàêöèè, ðàçðàáîò÷è-
êè ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ ïðèáåãàþò ê ðàç-
ëè÷íûì ïîäõîäàì. Ìû îáåñïå÷èâàåì ñòóäåíòîâ íå-
îáõîäèìîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêîé çà ñ÷åò
äðóæåñòâåííîé ðåàêöèè ñèñòåìû íà ïðîìàõè òåñòè-
ðóåìûõ. Ïðåäëàãàåòñÿ ïðèáåãíóòü ê äîáðîæåëàòåëü-
íîé ôîðìå äèàëîãà, ê ïåðåõîäó îò êðèòèêè ê ïîä-
äåðæêå. Ïðè ïðàâèëüíûõ îòâåòàõ ñëåäóåò õâàëèòü,
ðàäîâàòüñÿ óñïåõó. Â ëþáîì ñëó÷àå êîìïüþòåðíàÿ
ñèñòåìà äîëæíà ñîïåðåæèâàòü, à ïðè ïîÿâëåíèè
íåâåðíûõ îòâåòîâ è ïëîõèõ ðåçóëüòàòîâ ïîääåðæè-
âàòü ñòóäåíòîâ. Â íàøèõ êâåñòàõ âûâîä ðåçóëüòàòîâ
òåñòèðîâàíèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ äðóæåëþáíûì àôîðèç-
ìîì èëè ïîãîâîðêîé, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà óêðåï-
ëåíèå ó ñòóäåíòîâ âåðû â ñâîè ñèëû (ðèñ. 1). Êàæ-
äîå âûñêàçûâàíèå ñîïðîâîæäàåòñÿ èìåíåì àâòîðà è
åãî ïîðòðåòîì. Ïîìåùåíèå ïîðòðåòà àâòîðà òîãî èëè
èíîãî âûñêàçûâàíèÿ — íå ïðîñòîå æåëàíèå çàïîë-

íèòü íàïîëîâèíó ïóñòóþ ñòðàíèöó ïðàêòè÷åñêè âñÿ-
êîãî òåñòà, ïîðòðåò â ýòîì ñëó÷àå ïðèíöèïèàëåí.
Ïîðòðåòû âûäàþùèõñÿ ïèñàòåëåé, ìûñëèòåëåé, ó÷å-
íûõ îáëàäàþò ìîùíûì ýíåðãåòè÷åñêèì çàðÿäîì.
Èçâåñòíî, ÷òî ýíåðãåòèêà òàëàíòëèâîãî ÷åëîâåêà
çàðàæàåò îêðóæàþùèõ.

Íà ðèñóíêå 2 ñõåìàòè÷íî èçîáðàæåíû ýòàïû ðà-
áîòû ñ ìîäèôèöèðîâàííûì âåá-êâåñòîì (ê òðàäèöè-
îííîìó ïåðå÷íþ äîáàâëåíû ïóíêòû 4 è 11).

 Этапы работы с web-квестом 

 1. Разделение на команды 

2. Получение темы 

3. Изучение информации 

4. Прохождение теста 

5. Оформление ответа по теме 

6. Подготовка к выступлению 

7. Публичное выступление 

8. Оценка 

9. Дискуссия 

10. Подведение итогов 

11. Итоговое тестирование 

Ðèñ. 1. Ïðèìåð âûâîäà ðåçóëüòàòîâ òåñòà

Ðèñ. 2. Ýòàïû ìîäèôèöèðîâàííîãî âåá-êâåñòà

Комплект веб-квестов по информатике
Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà â íàøåì èíñòèòóòå ñèëà-

ìè àâòîðà è ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ Ì. Ìàëÿðåí-
êî è Þ. Ñîëäàòîâîé ðàçðàáîòàí ðÿä âåá-êâåñòîâ ïî
òåìàì îáçîðíîãî õàðàêòåðà äèñöèïëèíû «Èíôîð-
ìàòèêà», à èìåííî:

• «Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå»;
• «Èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü»;
• «Âíåøíèå óñòðîéñòâà ÏÊ»;
• «ßçûêè ïðîãðàììèðîâàíèÿ».
Êàæäûé âåá-êâåñò ñîäåðæèò:
• òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïî íåîáõîäèìûì òåìàì;
• ñðåäñòâà êîíòðîëÿ è ñàìîêîíòðîëÿ ïîëó÷åí-

íûõ çíàíèé;
• ïîøàãîâóþ èíñòðóêöèþ âûïîëíåíèÿ çàäàíèé.
Âñå êâåñòû ïðîøëè àïðîáàöèþ, äîðàáîòàíû â

ñîîòâåòñòâèè ñ çàìå÷àíèÿìè è ïîæåëàíèÿìè è ñåé-
÷àñ óñïåøíî èñïîëüçóþòñÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Îïûò
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ýêñïëóàòàöèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü îïðåäåëåííûå âû-
âîäû è ïîäåëèòüñÿ ñ ÷èòàòåëÿìè íåêîòîðûìè ðåêî-
ìåíäàöèÿìè.

Íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî ðàçðàáîòêà âåá-êâåñòîâ —
äîñòàòî÷íî òðóäîåìêèé è äëèòåëüíûé ïðîöåññ. Ïåð-
âè÷íîå èçãîòîâëåíèå ïðîäóêòà ìîæíî îñóùåñòâèòü
çà òðè-÷åòûðå ìåñÿöà, à îïûòíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ è
äîðàáîòêà ðåàëüíî âåäåòñÿ îäèí-äâà ãîäà. Ýòî çíà-
÷èòåëüíî áîëåå äëèòåëüíûé ñðîê ïî ñðàâíåíèþ ñ
ñîçäàíèåì òðàäèöèîííûõ âåá-êâåñòîâ. Ïî÷åìó?

Åñëè ïîïûòàåìñÿ îöåíèòü òðóäîçàòðàòû íà ðàç-
ðàáîòêó îòäåëüíûõ ðàçäåëîâ âåá-êâåñòîâ, òî óâèäèì,
÷òî ñàìàÿ êðîïîòëèâàÿ è äëèòåëüíàÿ ðàáîòà íåîá-
õîäèìà ïðè ñîçäàíèè ëîêàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ
èñòî÷íèêîâ, çàòåì ñëåäóåò ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ òåñ-
òîâ. Ñàì æå ïðîöåññ ðàáîòû íàä êâåñòîì ìåíåå òðó-
äîåìîê. Ïîëîæèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî
êâåñòû èìåþò ìîäóëüíóþ ñòðóêòóðó è ðÿä ðàáîò íàä
êâåñòîì ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ ïàðàëëåëüíî. Ïðè÷åì
ìîæíî îäíîâðåìåííî íå òîëüêî ïðîâîäèòü ðàçðàáîò-
êó êâåñòà, òåñòîâ è èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, íî è
ñîçäàâàòü ñàìè èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè íåçàâèñèìî
â âèäå íåáîëüøèõ ýëåêòðîííûõ ïîñîáèé ïî óçêîé
òåìå êîíêðåòíîãî âàðèàíòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ âåá-êâåñòû
«Âûäàþùèåñÿ ïðîãðàììèñòû» è «Ïîêîëåíèÿ ÝÂÌ».

Выводы и рекомендации
Ïðèìåíåíèå âåá-êâåñòîâ ïîçâîëÿåò ïðåïîäàâàòå-

ëþ ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ó÷åáíîå âðåìÿ è ðàç-
âèâàòü ó ñòóäåíòîâ ðÿä êîìïåòåíöèé: èñïîëüçîâà-
íèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå,
íàâûê ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé.

Ðàáîòà ïî âåá-êâåñòîâîé òåõíîëîãèè ÿâëÿåòñÿ èí-
òåðàêòèâíîé ôîðìîé ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ íîâûõ ñòàíäàðòîâ.

Âåá-êâåñòû õîðîøî çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ ïðè
èçó÷åíèè òåì îáçîðíîãî õàðàêòåðà, êîãäà íå òðå-
áóåòñÿ ñòðîãî ñëåäîâàòü îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà, à òàêæå ïðè ñîçäàíèè
èñòîðè÷åñêèõ ñïðàâîê îá ó÷åíûõ è èçîáðåòàòåëÿõ,
ñòîÿâøèõ ó èñòîêîâ ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí.

Âåá-êâåñòû ðàçâèâàþò óìåíèå ðàáîòàòü ñ íîâîé
èíôîðìàöèåé, âûáèðàòü ñóùåñòâåííóþ è èçëàãàòü
åå ñâîèìè ñëîâàìè. Ïîñëåäíåå óòâåðæäåíèå â áîëü-
øåé ìåðå îòíîñèòñÿ ê ìîäèôèöèðîâàííîìó âàðèàí-
òó êâåñòîâ.

×òîáû îöåíêà íå çàìåäëÿëà ïðîöåññ ïðîñëóøè-
âàíèÿ-îáñóæäåíèÿ, ìû íåñêîëüêî óïðîñòèëè ñàìó

ñèñòåìó îöåíêè. Ðåøåíî áûëî îòîéòè îò êëàññè÷å-
ñêîé òàáëèöû, â êîòîðîé ðàñïèñàíû âñåâîçìîæíûå
êðèòåðèè. Ñòóäåíòàì ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèâàòü êà÷å-
ñòâî è îôîðìëåíèå ïðåäñòàâëÿåìîãî ïðîäóêòà, óðî-
âåíü äîêëàäà ñ ïîìîùüþ èíòåãðèðîâàííîé 10-áàë-
ëüíîé îöåíêè.

Ñ÷åòíàÿ êîìèññèÿ âûáèðàåòñÿ ñòóäåíòàìè è ñî-
ñòîèò èç íèõ ñàìèõ. Êîãäà ðåçóëüòàòû òàéíîãî ãî-
ëîñîâàíèÿ (áàëëû âûñòàâëÿþòñÿ âñåìè ó÷àñòíè-
êàìè àíîíèìíî) ãîòîâû, ïðîèñõîäèò èõ îãëàøå-
íèå. Ñàìè ñóììàðíûå áàëëû, ðåêîìåíäóåòñÿ íå
îãëàøàòü. Íàçûâàþòñÿ òîëüêî íîìåðà äâóõ êîìàíä-
ïîáåäèòåëüíèö, òî åñòü èìåíà àâòîðîâ äâóõ ëó÷-
øèõ ïðîåêòîâ.

Õîòÿ ñîçäàíèå ïðåäëàãàåìîãî àâòîðîì èçìåíåí-
íîãî âåá-êâåñòà òðåáóåò áîëüøå âðåìåíè è óñèëèé
íà ðàçðàáîòêó, ýòè óñèëèÿ îïðàâäûâàþò ñåáÿ â ïðî-
öåññå ýêñïëóàòàöèè, òàê êàê çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ìîù-
íîé ñèñòåìû ñàìîïðîâåðêè è èòîãîâîãî òåñòà ïî âñåé
òåìå óëó÷øàåòñÿ êà÷åñòâî óñâîåíèÿ èçó÷àåìîãî ìà-
òåðèàëà.

Ïîñêîëüêó âåá-êâåñòîâàÿ òåõíîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñìåøàííîé, ó÷èòûâàåò ïðåèìóùåñòâà òðàäèöèîííûõ
ôîðì ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé è ïëþñû ïðèìåíåíèÿ ýëåê-
òðîííûõ ñðåäñòâ, ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî îíà íàéäåò
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ðîññèéñêèõ âóçàõ è çàé-
ìåò äîñòîéíîå ìåñòî â àðñåíàëå âîçìîæíûõ ïîäõî-
äîâ ê îáó÷åíèþ.
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Н О В О С Т И

На Западе — дефицит
По мнению специалистов фирмы Ernst & Young,

решение многих крупных компаний в западных стра-
нах в середине 90-х гг. о переводе ИТ-операций в
офшор стало одной из главных причин нынешнего
дефицита работников этой отрасли. К примеру, в
1998 г., отметил директор Ernst & Young по информа-

ции Марк Браун, в британских университетах около
32 тыс. студентов изучали предметы, необходимые для
работы в ИТ. К 2000 г. число таких студентов упало
ниже 8 тыс. Для ликвидации разрыва в подготовке
потребуется, возможно, целое поколение, полагают в
Ernst & Young.

(По материалам международного компьютерного еженедельника «Computerworld Россия»)
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ИТОГИ РОССИЙСКОГО ФИНАЛА
МЕЖДУНАРОДНОЙ СТУДЕНЧЕСКОЙ ОЛИМПИАДЫ
В СФЕРЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ
«IT-ПЛАНЕТА 2012/13»

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå îïèñàíà îðãàíèçàöèÿ Ðîññèéñêîãî ôèíàëà ìåæäóíàðîäíîé ñòóäåí÷åñêîé îëèìïèàäû â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ

òåõíîëîãèé «IT-Ïëàíåòà 2012/13». Ïîäâåäåíû èòîãè ïî ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, ïðèçíàííûì îñóùåñòâëÿþùèìè ëó÷øóþ ïîä-
ãîòîâêó ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ êàê íà îêðóæíîì, òàê è íà ôåäåðàëüíîì óðîâíÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îëèìïèàäà, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ñòóäåí÷åñêèå ñîðåâíîâàíèÿ.

9—11 àïðåëÿ 2013 ã. â ã. Òîëüÿòòè ïðîøåë Ðîñ-
ñèéñêèé ôèíàë ìåæäóíàðîäíîé ñòóäåí÷åñêîé îëèì-
ïèàäû â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé «IT-
Ïëàíåòà 2012/13». Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 152 ñòó-
äåíòà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿëè 88 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
èç 46 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è âñåõ ôå-
äåðàëüíûõ îêðóãîâ Ðîññèè.

Îðãàíèçàòîðàìè ôèíàëà âûñòóïèëè ÀÍÎ «Öåíòð
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé “ÈÒ-Ïëàíå-
òà”», ïðàâèòåëüñòâî Ñàìàðñêîé îáëàñòè è òåõíîïàðê
â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé «Æèãóëåâñêàÿ äîëèíà».

Îðãàíèçàòîðàìè êîíêóðñîâ, âîøåäøèõ â ïðî-
ãðàììó ñîðåâíîâàíèé, ñòàëè òàêèå ëèäåðû ÈÒ-ðûí-
êà, êàê Oracle, «1C», D-Link, Cisco, Linux-Center,
ÖÔÒ.

Ñïîíñîðàìè ôèíàëà âûñòóïèëè êîìïàíèè «Ìå-
ãàÔîí», «Ðîñòåëåêîì», GST, «Èíòåãðà-Ñ», «Âåáçà-
âîä», «Îòêðûòûé êîä», ENCOM, ÓÝÊ.

Ìåðîïðèÿòèå íà÷àëîñü 9 àïðåëÿ ñ öåðåìîíèè
îòêðûòèÿ, êîòîðàÿ áûëà ïðîâåäåíà â Íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîì öåíòðå «ÀÂÒÎÂÀÇà». Íà íåé ó÷àñòíèêîâ
ôèíàëà ïðèâåòñòâîâàëè çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
ïðàâèòåëüñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè — ðóêîâîäèòåëü
äåïàðòàìåíòà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñâÿ-
çè Ñàìàðñêîé îáëàñòè Ñ. Â. Êàçàðèí, ìýð ãîðîäñêî-
ãî îêðóãà Òîëüÿòòè Ñ. È. Àíäðååâ, ïðåäñåäàòåëü
ìåæäóíàðîäíîãî îðãêîìèòåòà îëèìïèàäû «IT-Ïëà-

íåòà» Ñ. È. Øàëàøíûé, ïðåäñòàâèòåëè ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñïîíñîðîâ îëèìïèàäû: Oracle, «1Ñ», Cisco,
D-Link, ÖÔÒ, «ÃÍÓ/Ëèíóêñöåíòð», ïðåäñòàâèòåëè
ìåæäóíàðîäíûõ ïàðòíåðîâ îëèìïèàäû: Ëèíóêñ-
öåíòð «Ïðîìåòåé», «ÔÎÐÑ», Apps4all, ïðåäñòàâèòå-
ëè ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé-ïàðòíåðîâ. Ïî÷åòíûìè
ãîñòÿìè ìåðîïðèÿòèÿ ñòàëè åâðîïåéñêèå ïðåäñòà-
âèòåëè êîìïàíèè Oracle.

Â ðàìêàõ öåðåìîíèè îòêðûòèÿ áûëî ïðîâåäåíî
íàãðàæäåíèå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âûñøåãî è ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿþùèõ ëó÷øóþ ïîäãîòîâ-
êó ñòóäåíòîâ â ñôåðå ÈÊÒ â ñâîèõ ôåäåðàëüíûõ
îêðóãàõ. Ïîáåäèòåëè áûëè âûáðàíû îðãêîìèòåòîì
îëèìïèàäû íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ ðåãèîíàëüíûõ
òóðîâ ñîðåâíîâàíèé (ïî î÷íûì êîíêóðñàì) è çàî÷-
íîãî ýòàïà (ïî çàî÷íûì êîíêóðñàì). Íàãðàæäàë ïî-
áåäèòåëåé ïðåäñåäàòåëü âñåðîññèéñêîãî îðãêîìèòå-
òà îëèìïèàäû «IT-Ïëàíåòà» Ä. È. Ëèìîâ.

Ñðåäè ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïîáåäèòåëÿìè ñòàëè:

• Äçåðæèíñêèé õèìè÷åñêèé òåõíèêóì èìåíè
Êðàñíîé Àðìèè (Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé
îêðóã);

• Ðîñòîâñêèé-íà-Äîíó êîëëåäæ ñâÿçè è èíôîð-
ìàòèêè (Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã);

• ×åëÿáèíñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé êîëëåäæ èìåíè
Ñ. Ì. Êèðîâà (Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã);
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• Îìñêèé àâèàöèîííûé êîëëåäæ èìåíè Í. Å. Æó-
êîâñêîãî (Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã);

• Áëàãîâåùåíñêèé òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êîë-
ëåäæ (Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã);

• Àðõàíãåëüñêèé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûé êîë-
ëåäæ (Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã).

Ñðåäè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïîáåäèòåëÿìè ñòàëè:

• Ïîâîëæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
òåëåêîììóíèêàöèé è èíôîðìàòèêè (Ïðèâîëæ-
ñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã);

• Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò
(Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã);

• ×åëÿáèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
(Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã);

• Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè
ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Á. Í. Åëüöèíà
(Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã);

• ßðîñëàâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
èìåíè Ï. Ã. Äåìèäîâà (Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëü-
íûé îêðóã);

• Êóáàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (Þæ-
íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã);

• Êóçáàññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò èìåíè Ò. Ô. Ãîðáà÷åâà (Ñèáèð-
ñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã);

• Ñàõàëèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
(Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã);

• Âîëîãîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò (Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé
îêðóã).

Çàâåðøèëî öåðåìîíèþ îòêðûòèÿ âûñòóïëåíèå
ñòóäåíòà Òîëüÿòòèíñêîé àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ Â. Òîð-
æèíñêîãî ñ ïðåçåíòàöèåé ñîçäàííûõ èì òàëèñìàíîâ
îëèìïèàäû «IT-Ïëàíåòà».

Ïîñëå öåðåìîíèè îòêðûòèÿ íà÷àëàñü êîíêóðñ-
íàÿ ïðîãðàììà, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà 11 êîíêóðñîâ.

Ñåìü êîíêóðñîâ ïðåäïîëàãàëè ÷åòûðåõ÷àñîâîå
ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ,
èñïîëüçîâàíèþ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðîåê-
òèðîâàíèþ è àäìèíèñòðèðîâàíèþ ñåòåé. Ýòî êîí-
êóðñû:

1. Èñïîëüçîâàíèå «1C:Áóõãàëòåðèè 8».
Îðãàíèçàòîð êîíêóðñà — «1Ñ», ðàçðàáîò÷èê êîí-

êóðñíîãî çàäàíèÿ — «1Ñ-ÃÝÍÄÀËÜÔ», ïàðòíåð ôè-
íàëà êîíêóðñà — «ÏðîãðàìÌàñòåð».

2. Ïðîãðàììèðîâàíèå «1C:Ïðåäïðèÿòèå 8».
Îðãàíèçàòîð êîíêóðñà — «1Ñ», ðàçðàáîò÷èê êîí-

êóðñíîãî çàäàíèÿ — «1Ñ-ÃÝÍÄÀËÜÔ», ïàðòíåðû ôè-
íàëà êîíêóðñà — «ÏðîãðàìÌàñòåð» è «Áàéò».

3. Àäìèíèñòðèðîâàíèå Linux.
Îðãàíèçàòîð êîíêóðñà è ðàçðàáîò÷èê êîíêóðñ-

íîãî çàäàíèÿ — Ëèíóêñ-öåíòð «Ïðîìåòåé», ìåæäó-
íàðîäíûé ïàðòíåð êîíêóðñà — «ÃÍÓ/Ëèíóêñöåíòð»,
ïàðòíåð ôèíàëà êîíêóðñà — «ÀÈÑÒ».

4. Îëèìïèàäà Oracle ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ:
Java.

Îðãàíèçàòîð êîíêóðñà è ðàçðàáîò÷èê êîíêóðñ-
íîãî çàäàíèÿ — Oracle, ïàðòíåð ôèíàëà êîíêóðñà —
«ÏÀÐÓÑ».

5. Îëèìïèàäà Oracle ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ: SQL.
Îðãàíèçàòîð êîíêóðñà — Oracle, ìåæäóíàðîäíûé

ïàðòíåð êîíêóðñà è ðàçðàáîò÷èê êîíêóðñíîãî çàäà-
íèÿ — «ÔÎÐÑ».

6. Ïðîòîêîëû, ñåðâèñû è îáîðóäîâàíèå.
Îðãàíèçàòîð êîíêóðñà è ðàçðàáîò÷èê êîíêóðñ-

íîãî çàäàíèÿ — D-Link.
7. Òåõíîëîãèè ïåðåäà÷è äàííûõ â ëîêàëüíûõ è

ãëîáàëüíûõ ñåòÿõ.
Îðãàíèçàòîð êîíêóðñà è ðàçðàáîò÷èê êîíêóðñ-

íîãî çàäàíèÿ — Cisco, ïàðòíåð ôèíàëà êîíêóðñà —
«Ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè».

Ôèíàëüíîå çàäàíèå ïî îñòàëüíûì ÷åòûðåì êîí-
êóðñàì çàêëþ÷àëîñü â ïðåçåíòàöèè è çàùèòå ñîáñòâåí-
íûõ ðàáîò, êîòîðûå ïðîøëè ïåðâîíà÷àëüíûé îòáîð:

8. Ðàçðàáîòêà ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé.
Ìåæäóíàðîäíûé ïàðòíåð êîíêóðñà — Apps4all,

ïàðòíåð ôèíàëà êîíêóðñà — «Îòêðûòûé êîä».
9. SQL è ðàçðàáîòêà ÏÎ äëÿ áàíêîâ.
Ñïîíñîð êîíêóðñà è ðàçðàáîò÷èê êîíêóðñíîãî

çàäàíèÿ — ÖÔÒ.
10. Êîíêóðñ èííîâàöèîííûõ ñòàðòàï-ðàçðàáî-

òîê â îáëàñòè ÈÒ.
Ïàðòíåð êîíêóðñà — Ñàìàðñêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ

îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Çà èíôîðìàöèîííîå îá-
ùåñòâî».

11. Êîíêóðñ äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ «Ëó÷øèé Ñâî-
áîäíûé Äèïëîì».

Ñïîíñîð êîíêóðñà è ðàçðàáîò÷èê êîíêóðñíîãî
çàäàíèÿ — «ÃÍÓ/Ëèíóêñöåíòð».

Ïàðàëëåëüíî ñ êîíêóðñíîé ïðîãðàììîé áûë ïðî-
âåäåí êðóãëûé ñòîë, ó÷àñòíèêàìè êîòîðîãî ñòàëè
êàê ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè, òàê
è ïðåäñòàâèòåëè îðãêîìèòåòà Ðîññèéñêîãî ôèíàëà
îëèìïèàäû, ìåæäóíàðîäíûõ è îáëàñòíûõ ÈÒ-êîì-
ïàíèé, ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èç ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ
ñòðàíû. Îáñóæäåíèå âåëîñü â ðàìêàõ áëîêîâ «Ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ÈÒ»,
«Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû âåíäîðîâ» è «Ðàçâè-
òèå îëèìïèàäû “IT-Ïëàíåòà”».

Çàâåðøåíèåì ïåðâîãî äíÿ ñòàëà ýêñêóðñèÿ â
ìóçåé âîåííîé òåõíèêè «ÀÂÒÎÂÀÇà» è êóëüòóðíàÿ
ïðîãðàììà íà áàçå îòäûõà «Ýëåêòðîíèê», ãäå ïðî-
æèâàëè ó÷àñòíèêè ôèíàëà.

Âòîðîé äåíü ôèíàëà íà÷àëñÿ ñ ìàñòåð-êëàññà
ïî òàéì-ìåíåäæìåíòó, êîòîðûé áûë ïðîâåäåí
Å. Ëàâðîâûì, ïðåäñòàâèòåëåì êîìïàíèè «Îðãàíèçà-
öèÿ âðåìåíè» Ãëåáà Àðõàíãåëüñêîãî. Ïðîäîëæèëà
ýòîò äåíü óâëåêàòåëüíàÿ èãðà-òðåíèíã «Áèçíåñ-ïî-
åäèíêè», íà êîòîðîé ñòóäåíòû ïîïðîáîâàëè âåñòè
ïåðåãîâîðû â ðàçíûõ ðîëÿõ è íåîáû÷íûõ ñèòóàöè-
ÿõ. Òðåíåðîì â èãðå áûë Ä. Â. Îâîäåíêî, äèðåêòîð
Ñàìàðñêîãî ðåãèîíàëüíîãî ðåñóðñíîãî öåíòðà. Ïðè-
ÿòíûì çàâåðøåíèåì äíÿ ñòàë ïîõîä â òîëüÿòòèíñ-
êèé òåàòð «Êîëåñî».

Äîëãîæäàííûé òðåòèé äåíü ôèíàëà íà÷àëñÿ ñ
ìàñòåð-êëàññîâ.

Íåêîòîðûå èç íèõ ïðîâîäèëèñü äëÿ ó÷àñòíèêîâ
êîíêóðñîâ, íà òàêèõ ìàñòåð-êëàññàõ ýêñïåðòû ïðî-
âîäèëè «ðàçáîð ïîëåòîâ», ò. å. àíàëèç ðåøåííûõ
ó÷àñòíèêàìè îëèìïèàäíûõ çàäàíèé, à òàêæå áåñå-
äîâàëè ñî ñòóäåíòàìè îá èõ áóäóùåì êàðüåðíîì
ïóòè, î ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè è î íîâûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ.

Äâà ìàñòåð-êëàññà, ïðîâåäåííûå ãåíåðàëüíûì
äèðåêòîðîì «ÃÍÓ/Ëèíóêñöåíòð» Ï. À. Ôðîëîâûì,
áûëè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ øèðîêîãî êðóãà ñëóøàòå-
ëåé. Îäèí èç íèõ — ìàñòåð-êëàññ ïî ñâîáîäíîé
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ðîáîòîòåõíèêå íà áàçå ïðîåêòà ScratchDuino. Íà
íåì áûëî ïðåäñòàâëåíî èñïîëüçîâàíèå ñâîáîäíîé
ðîáîïëàòôîðìû Scratchduino, à òàêæå ñðåäû ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ Scratch äëÿ èçó÷åíèÿ îñíîâ ðîáîòîòåõíè-
êè ñ ïðèìåíåíèåì êàê ôèçè÷åñêèõ ðîáîòîâ, òàê è
ñèìóëÿòîðîâ, è áûëî ðàññêàçàíî îá èñïîëüçîâàíèè
îñíîâíûõ äàò÷èêîâ è îñíîâàõ ïðîãðàììèðîâàíèÿ
ðîáîïëàòôîðìû. Íà ãëàçàõ ó÷àñòíèêîâ áûëè ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàíû ðåøåíèÿ íåêîòîðûõ áàçîâûõ çàäàíèé.
Âòîðîé ìàñòåð-êëàññ íàçûâàëñÿ «Ñâîáîäíîå ïðî-
ãðàììíîå è àïïàðàòíîå îáåñïå÷åíèå — íîâûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ñòàðòàïîâ». Íà íåì Ï. À. Ôðîëîâ
ðàññêàçàë ó÷àñòíèêàì, êàê ìîæíî ïîñòðîèòü ñâîé
ñòàðòàï íà áàçå ñâîáîäíûõ è îòêðûòûõ òåõíîëîãèé,
ïîÿñíèë ïëþñû è ìèíóñû èñïîëüçîâàíèÿ áèçíåñ-ìî-
äåëè ñâîáîäíîãî ïðîãðàììíîãî è àïïàðàòíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ äëÿ ñòàðòàïîâ, à òàêæå ïîçíàêîìèë ñëóøà-
òåëåé ñ îñíîâíûìè èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè íà
áàçå ñâîáîäíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðûõ ìîæíî óïðàâëÿòü ñòàðòàïîì.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ìàñòåð-êëàññîâ âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ ôèíàëà æäàëî èòîãîâîå ìåðîïðèÿòèå — öåðå-
ìîíèÿ íàãðàæäåíèÿ, íà êîòîðîé áûëè íàçâàíû
èìåíà 34 ïîáåäèòåëåé: ïî êàæäîìó êîíêóðñó áûëî
ïðèñóæäåíî ïî îäíîìó ïåðâîìó, âòîðîìó è òðåòüå-
ìó ìåñòó, â îäíîì êîíêóðñå äâîå ó÷àñòíèêîâ ïîäå-
ëèëè ìåæäó ñîáîé òðåòüå ìåñòî.

«Çîëîòûìè» ïîáåäèòåëÿìè ñòàëè:
1. Èñïîëüçîâàíèå «1C:Áóõãàëòåðèè 8».
Êîñòÿíîâà Ëþáîâü Ýäóàðäîâíà, ×åëÿáèíñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.
2. Ïðîãðàììèðîâàíèå «1C:Ïðåäïðèÿòèå 8».
Êàëåãèí Ïàâåë Ìèõàéëîâè÷, Óðàëüñêèé ôåäå-

ðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà
Ðîññèè Á. Í. Åëüöèíà.

3. Àäìèíèñòðèðîâàíèå Linux.
Âëàñåíêî Ñåðãåé Ñòàíèñëàâîâè÷, Âëàäèìèðñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Àëåêñàíäðà Ãðè-
ãîðüåâè÷à è Íèêîëàÿ Ãðèãîðüåâè÷à Ñòîëåòîâûõ.

4. Îëèìïèàäà Oracle ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ: Java.
Äàâòÿí Ýäâàðä Ãåãàìîâè÷, Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàð-

ñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Í. Ã. ×åðíûøåâñêîãî.
5. Îëèìïèàäà Oracle ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ: SQL.
×åðíîâ Ìàêñèì Ìèõàéëîâè÷, Ìîñêîâñêèé ãî-

ñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè
Í. Ý. Áàóìàíà.

6. Ïðîòîêîëû, ñåðâèñû è îáîðóäîâàíèå.
Ãóùèíà Îëüãà Íèêîëàåâíà, ßðîñëàâñêèé ãîñó-

äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ï. Ã. Äåìèäîâà.
7. Òåõíîëîãèè ïåðåäà÷è äàííûõ â ëîêàëüíûõ è

ãëîáàëüíûõ ñåòÿõ.
Êàðàñåâ Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, ßðîñëàâñêèé ãî-

ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ï. Ã. Äåìèäîâà.
8. Ðàçðàáîòêà ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé.
Íèêîëàè Ñåðãåé Ïàâëîâè÷, Ìîñêîâñêèé ãîñóäàð-

ñòâåííûé ñòðîèòåëüíûé óíèâåðñèòåò.
9. SQL è ðàçðàáîòêà ÏÎ äëÿ áàíêîâ.
Êîâåøíèêîâ Ìèõàèë Ãåííàäüåâè÷, Íîâîñèáèð-

ñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò.

10. Êîíêóðñ èííîâàöèîííûõ ñòàðòàï-ðàçðàáî-
òîê â îáëàñòè ÈÒ.

Âàëóéñêèé Ìèõàèë Íèêîëàåâè÷, Òåõíîëîãè÷å-
ñêèé èíñòèòóò Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà.

11. Êîíêóðñ äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ «Ëó÷øèé Ñâî-
áîäíûé Äèïëîì».

Ïàíîâ Åâãåíèé Äìèòðèåâè÷, Êîëëåäæ èíôîðìà-
òèêè è ïðîãðàììèðîâàíèÿ Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñè-
òåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ.

Òåïåðü ó÷àñòíèêîâ, çàíÿâøèõ ñ ïåðâîãî ïî ïÿòîå
ìåñòà, æäåò ó÷àñòèå â Ìåæäóíàðîäíîì ôèíàëå, êî-
òîðûé ñîñòîèòñÿ â Êèåâå 31 ìàÿ — 4 èþíÿ 2013 ã.

À çàâåðøèëî öåðåìîíèþ, êàê è âåñü Ðîññèéñêèé
ôèíàë, íàãðàæäåíèå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÑÏÎ è ÂÏÎ,
êîòîðûå ïî ðåçóëüòàòàì ïðîøåäøèõ ñîðåâíîâàíèé
áûëè ïðèçíàíû ëó÷øèìè â îñóùåñòâëåíèè ïîäãîòîâ-
êè ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè. Èìè ñòàëè Êîëëåäæ èíôîðìàòèêè è ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè Ïðà-
âèòåëüñòâå ÐÔ è Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò
èìåíè ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Á. Í. Åëüöèíà.

Ïîäâîäÿ èòîãè ïðîøåäøèõ ñîðåâíîâàíèé, çàìå-
ñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè — ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è ñâÿçè Ñàìàðñêîé îáëàñòè Ñ. Â. Êà-
çàðèí îòìåòèë: «Óñèëèÿ ïðàâèòåëüñòâà Ñàìàðñêîé
îáëàñòè íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû ìåñòíûå ìîëîäûå
ñïåöèàëèñòû ñîñòàâèëè ìîùíûé êîñòÿê ðåãèîíàëü-
íîãî IT-êëàñòåðà. Ðåãèîí, â êîòîðîì ðàçâèòà êîñìè-
÷åñêàÿ îòðàñëü, àâòîìîáèëåñòðîåíèå, íåôòåõèìèÿ,
îñòðî íóæäàåòñÿ â ãðàìîòíûõ ñïåöèàëèñòàõ. Èìåí-
íî ïîýòîìó ìû ïðîâîäèì êîìïëåêñ ñèñòåìíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåñòèæ èíæåíåðíûõ
ïðîôåññèé íåóêëîííî ðîñ, à ñôåðà èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ïîñòîÿííî ðàçâèâàëàñü â òðåíäå ëó÷øèõ
ìåæäóíàðîäíûõ ïðàêòèê. È ïðîâåäåíèå â Òîëüÿòòè
Ðîññèéñêîãî ôèíàëà ìåæäóíàðîäíîé ñòóäåí÷åñêîé
îëèìïèàäû â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
«IT-Ïëàíåòà 2012/13» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ
ýëåìåíòîâ ïîïóëÿðèçàöèè IT-îáðàçîâàíèÿ ñðåäè
ìîëîäåæè. Âïåðâûå âñåé ñòðàíå áûëî ïîêàçàíî, êà-
êèìè òåìïàìè è ñ êàêèì êà÷åñòâîì ðàçâèâàåòñÿ
ðåãèîíàëüíûé òåõíîïàðê “Æèãóëåâñêàÿ äîëèíà”.
Ìû áëàãîäàðíû, ÷òî íàì äîâåðèëè ïðîâåäåíèå òà-
êîãî ïðåñòèæíîãî ìåðîïðèÿòèÿ, è óâåðåíû, ÷òî Ñà-
ìàðñêàÿ îáëàñòü åùå ðàç ïðîäåìîíñòðèðîâàëà, ÷òî
èíôðàñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîé IT-îòðàñëè ãîòîâà
ïðîâîäèòü òàêèå ìàñøòàáíûå è î÷åíü âàæíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ â ðàìêàõ ïîääåðæêè ìîëîäûõ òàëàíòîâ
â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé».

Ïðåäñåäàòåëü ìåæäóíàðîäíîãî îðãêîìèòåòà
îëèìïèàäû «IT-Ïëàíåòà» Ñ. È. Øàëàøíûé òàêæå
îçâó÷èë ñâîþ ïîçèöèþ: «Ðåçóëüòàòû Ðîññèéñêîãî
ôèíàëà îëèìïèàäû ïîêàçàëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, óâëå-
÷åííîñòü ó÷àñòíèêîâ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãè-
ÿìè, à ñ äðóãîé — âûñîêèé óðîâåíü è òàëàíò ìíî-
ãèõ èç íèõ. È ìû âèäèì ñâîþ ãëàâíóþ çàäà÷ó â
òîì, ÷òîáû ïîäíÿòü íà ýòîò óðîâåíü óñïåøíîñòè áîëü-
øå ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ê äîñòèæåíèÿì â
îáëàñòè ÈÊÒ. Äëÿ ýòîãî ìû ïëàíèðóåì îòêðûòü â
ðàçíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè öåíòðû ïîäãîòîâêè ê ðàç-
ëè÷íûì ñîðåâíîâàíèÿì, êîíêóðñàì è îëèìïèàäàì
â ñôåðå ÈÊÒ. Òàêèå öåíòðû ïîçâîëÿò íå òîëüêî îñó-
ùåñòâëÿòü êà÷åñòâåííóþ ïîäãîòîâêó çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòóäåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñëåäíèìè òåí-
äåíöèÿìè ðàçâèòèÿ îòðàñëè, íî è ïîâûñèòü óðî-
âåíü ìîòèâàöèè ìîëîäåæè ê ïðîôåññèîíàëüíîìó
ðàçâèòèþ».
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ПРОБЛЕМЫ ПЕРЕХОДА
К КОМПЕТЕНТНОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННОЙ МОДЕЛИ
ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ И БАКАЛАВРОВ
ПО НАПРАВЛЕНИЮ «ПРИКЛАДНАЯ ИНФОРМАТИКА»

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå îïèñàí ðÿä ïðîáëåì, âîçíèêøèõ â ñèñòåìå ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ê íîâûì îáðàçîâàòåëü-

íûì ñòàíäàðòàì. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåòîä êåéñ-ñòàäè êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ áóäóùèõ èíôîðìàòè-
êîâ. Îòìå÷àåòñÿ âàæíîñòü ó÷åòà è ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ, à òàêæå ðàçðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ ê
îöåíêå èíòåãðèðîâàííûõ çíàíèé. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñðåäñòâ è ìåòîäîâ êîíòðîëÿ çíàíèé, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì êîìïåòåíòíîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ôàêòè÷åñêèå çíàíèÿ, êîíöåïòóàëüíûå çíàíèÿ, êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ê îáðà-
çîâàíèþ, êåéñ-ñòàäè, îöåíêà èíòåãðèðîâàííûõ çíàíèé, ìåòîä Ðàøà.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âñåãäà îðèåíòèðîâàíà íà
çàïðîñû ðûíêà òðóäà. Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò, â òîì ÷èñëå è â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì
åäèíîé åâðîïåéñêîé çîíû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â
êîòîðóþ âõîäèò Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Ðàáîòîäà-
òåëÿì òðåáóåòñÿ íå ñòîëüêî ñïåöèàëèñò ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì, ñêîëüêî ðàáîòíèê, îáëàäàþùèé îïðå-
äåëåííûìè êîìïåòåíöèÿìè, ñïîñîáíûé íå òîëüêî
ïðèìåíÿòü ñâîè çíàíèÿ è óìåíèÿ, íî è ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ñòàâèòü è ðåøàòü çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ åãî
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ðàçðàáàòûâàòü
íîâûå ïîäõîäû è ñïîñîáû ïîâåäåíèÿ â íåñòàíäàðò-
íûõ ñèòóàöèÿõ.

Êàê ïðàâèëî, ñòóäåíòû ðîññèéñêèõ âóçîâ îáëà-
äàþò íåïëîõèìè ôàêòè÷åñêèìè çíàíèÿìè, íî ñèñ-
òåìàòèçèðîâàòü ýòè çíàíèÿ, âûÿâèòü ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûå ñâÿçè â òîé èëè èíîé ñèòóàöèè ìîãóò íå
âñåãäà. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïîëó÷èâ âûñøåå
îáðàçîâàíèå, áîëüøèíñòâî âûïóñêíèêîâ âóçîâ èñ-
ïûòûâàþò òðóäíîñòè â ðåøåíèè ïðàêòè÷åñêèõ çà-
äà÷, òðåáóþùèõ íåñòàíäàðòíîãî ìûøëåíèÿ. Òàêèì

îáðàçîì, âûïóñêíèê âóçà íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò
îæèäàíèÿì ðàáîòîäàòåëÿ.

×òîáû îïðåäåëèòü ïðè÷èíû òàêîãî íåñîîòâåò-
ñòâèÿ, âûäåëèì äâå êàòåãîðèè çíàíèé — ôàêòè÷å-
ñêèå çíàíèÿ è êîíöåïòóàëüíûå çíàíèÿ.

Ôàêòè÷åñêèå çíàíèÿ — ýòî êîíêðåòíûå çíàíèÿ
ïî ïðåäìåòó. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îïðåäåëåíèÿ
è ôàêòû, âûðàæåííûå â òåðìèíàõ ïðåäìåòíîé îá-
ëàñòè èëè êîíêðåòíîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíû. Ôàê-
òè÷åñêèå çíàíèÿ ïîçâîëÿþò ðåøàòü òèïîâûå çàäà÷è
êîíêðåòíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè. Ïîëó÷àåò ýòè çíà-
íèÿ ñòóäåíò èç ó÷åáíèêîâ, îò ïðåïîäàâàòåëåé íà
ëåêöèÿõ, èç èíòåðíåò-ðåñóðñîâ è ïð. Âïîñëåäñòâèè
ïîëó÷åííûé òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë çàêðåïëÿåòñÿ
ñòóäåíòàìè íà ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ. Ôàêòè÷åñêèå
çíàíèÿ ïîäòâåðæäàþòñÿ ïîëó÷åíèåì îöåíîê ïî ïðî-
ìåæóòî÷íûì è èòîãîâûì ôîðìàì êîíòðîëÿ ïî äèñ-
öèïëèíå.

Áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå — êîíöåïòóàëüíûå çíà-
íèÿ. Ýòî çíàíèÿ, äàþùèå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î êà-
êîé-ëèáî ïðîáëåìå è ñâÿçàííûõ ñ íåé ÿâëåíèÿõ,
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ñîáûòèÿõ, äåéñòâèÿõ. ×åëîâåê, âëàäåþùèé êîíöåï-
òóàëüíûìè çíàíèÿìè, â ñîñòîÿíèè óâèäåòü âçàè-
ìîñâÿçü âíåøíå íå ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ñîáû-
òèé, àäåêâàòíî âîñïðèíèìàòü èõ è ðåàãèðîâàòü íà
íèõ.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ìíîãèå äîáðîñîâåñò-
íûå ñòóäåíòû, êîòîðûå îáëàäàþò õîðîøèìè ôàêòè-
÷åñêèìè çíàíèÿìè, ñòàëêèâàÿñü ñ íåñòàíäàðòíîé
ñèòóàöèåé èëè äàæå ñ ñèòóàöèåé, êîòîðàÿ íåìíîãî
âûõîäèò çà ðàìêè òèïîâîé, ïðîÿâëÿþò ÿâíóþ áåñïî-
ìîùíîñòü è íåñïîñîáíîñòü ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîñòàâ-
ëåííóþ ïåðåä íèìè çàäà÷ó. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñòóäåí-
òû íå èìåþò êîíöåïòóàëüíûõ çíàíèé èëè óðîâåíü
êîíöåïòóàëüíûõ çíàíèé ó íèõ íàñòîëüêî íèçîê, ÷òî
îíè íå â ñîñòîÿíèè ñîïîñòàâèòü ÿâíûå ôàêòû.

Èñïîëüçîâàíèå êîìïåòåíòíîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîé ìîäåëè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è áàêàëàâðîâ
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìíûõ çíàíèé ó
ó÷àùèõñÿ. Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ê îáðàçîâà-
íèþ, ðåàëèçóåìûé â ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòàõ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ, ïðåäïîëàãàåò,
÷òî ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû
íà ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé, êîòîðûå áóäóò âîñ-
òðåáîâàíû áóäóùèìè ðàáîòîäàòåëÿìè. Âóçû äîëæ-
íû çíàòü ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà è ìåíÿòü ñîäåð-
æàíèå è ôîðìû îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè òðåáîâàíèÿìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ïðè-
ìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñèñòåì
èìååòñÿ áîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü â èíôîðìàòèêàõ, îá-
ëàäàþùèõ ðàçâèòûìè êîìïåòåíöèÿìè ñèñòåìíûõ
àíàëèòèêîâ è ïðîåêòèðîâùèêîâ, êîòîðûå ñïîñîáíû
ôîðìàëèçîâàòü ïîñòàíîâêó çàäà÷ àâòîìàòèçàöèè è
èíôîðìàòèçàöèè ïðèêëàäíûõ ïðîöåññîâ â ðàçëè÷-
íûõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ è ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå
ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
íà âñåõ ñòàäèÿõ èõ æèçíåííîãî öèêëà.

Âûïóñêíèê âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïî íà-
ïðàâëåíèþ «Ïðèêëàäíàÿ èíôîðìàòèêà» äîëæåí îá-
ëàäàòü ñïîñîáíîñòüþ ðåøàòü øèðîêèé êðóã çàäà÷
ïî àíàëèçó, ìîäåëèðîâàíèþ, êîäèðîâàíèþ, âíåäðå-
íèþ, ýêñïëóàòàöèè è ñîïðîâîæäåíèþ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì, ðåàëèçóÿ ñâÿçóþùèå è èíòåãðèðóþùèå
ôóíêöèè â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ çàêàç÷èêîâ è
ðàçðàáîò÷èêîâ äàííûõ ñèñòåì, à òàêæå òåõíè÷åñêî-
ãî îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíåéøåé ïðîáëåìîé ñîâðå-
ìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðî-
âàíèþ íå òîëüêî ôàêòè÷åñêèõ, íî è êîíöåïòóàëü-
íûõ çíàíèé.

Íà íàø âçãëÿä, îäíîé èç íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ áóäóùèõ èíôîðìàòèêîâ-
ïðèêëàäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä êåéñ-ñòàäè, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü è ðàçâèâàòü íåîáõîäèìûå
îáùåêóëüòóðíûå êîìïåòåíöèè:

• âëàäåíèå êóëüòóðîé ìûøëåíèÿ, ñïîñîáíîñòüþ
ê îáîáùåíèþ, àíàëèçó;

• âîñïðèÿòèå èíôîðìàöèè, ïîñòàíîâêà öåëè è
âûáîð ïóòåé åå äîñòèæåíèÿ;

• ñïîñîáíîñòü ëîãè÷åñêè âåðíî, àðãóìåíòèðîâàí-
íî è ÿñíî ñòðîèòü ïèñüìåííóþ è óñòíóþ ðå÷ü;

• îâëàäåíèå êóëüòóðîé ïîâåäåíèÿ, ãîòîâíîñòü
ê êîîïåðàöèè ñ êîëëåãàìè.

Äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, ïîñêîëüêó êîíêðåòíûå
îáó÷àþùèå ñèòóàöèè (case study) ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ñïåöèàëüíî äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðàêòè÷å-
ñêèõ çàäà÷ â ðàìêàõ îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ó÷åá-
íûõ äèñöèïëèí.

Áàçîâàÿ èäåÿ êåéñ-òåõíîëîãèè — ôîðìèðîâàíèå
àíàëèòè÷åñêîé êîìïåòåíöèè âûïóñêíèêà âóçà.
Â ðàìêàõ êîíêðåòíûõ äèñöèïëèí ó÷åáíîãî ïëàíà
êåéñ-ñòàäè ìîãóò ôîðìèðîâàòü òàêæå îáùåïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, êîìïåòåíöèè ïî ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â òîì èëè èíîì âèäå ìå-
òîä êåéñ-ñòàäè ïðèìåíÿëñÿ â îáðàçîâàíèè è ðàíü-
øå ïðè èçó÷åíèè âñåõ åñòåñòâåííîíàó÷íûõ, îáùå-
ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí.
«Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàëèñü ÷àùå âñåãî òàê íàçûâà-
åìûå “êðåñåëüíûå” êåéñû, ò. å. âûìûøëåííûå ñè-
òóàöèè» [2]. Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä òðåáóåò
èíîé îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äàí-
íîãî ìåòîäà.

«Êàæäîå çàíÿòèå â óñëîâèÿõ êîìïåòåíòíîñòíî-
ãî ïîäõîäà äîëæíî èìåòü äâà òèïà öåëåé. Ïåðâûé
òèï — ýòî öåëè, ñâÿçàííûå ñ èçó÷åíèåì ìàòåðèàëà.
Âòîðîé òèï — ýòî ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå îïðåäå-
ëåííûõ êîìïåòåíòíîñòåé» [2].

Äëÿ êåéñ-òåõíîëîãèé âàæíà ýòàïíîñòü øàãîâ ïî
ôîðìèðîâàíèþ àíàëèòè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè. Íà
ïåðâîì ýòàïå âàæíî îáåñïå÷èòü îïûò àíàëèòè÷å-
ñêîãî îñìûñëåíèÿ ñèòóàöèè, ôîðìèðîâàíèå è ïðå-
çåíòàöèþ ëè÷íîãî ìíåíèÿ î íåé. Íà âòîðîì ýòàïå
âàæåí îïûò òèïîëîãèçàöèè, âûÿâëåíèå ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé. Íàêîíåö, íà òðåòüåì ýòàïå
ãîâîðèòü î ñôîðìèðîâàííîñòè àíàëèòè÷åñêîé êîì-
ïåòåíöèè ìîæíî òîëüêî òîãäà, êîãäà ñòóäåíòû íå
òîëüêî âûïîëíÿþò çàäàíèÿ àíàëèòè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà, íî è èñïîëüçóþò ìàòåðèàëû àíàëèçà äëÿ íå-
ñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé.

Çäåñü áîëüøóþ ðîëü èãðàþò òàê íàçûâàåìûå
èíòåãðèðîâàííûå çíàíèÿ ñòóäåíòîâ, òî åñòü òàêèå
çíàíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îáîáùàòü è ñèñòåìà-
òèçèðîâàòü ðàíåå ïîëó÷åííûå è óñâîåííûå ôàê-
òû, àíàëèçèðîâàòü êîíêðåòíóþ ïðîáëåìó â êîìï-
ëåêñå, âûäåëÿÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó îòäåëüíûìè
ôàêòàìè.

Íåîáõîäèìî îáîáùèòü îòäåëüíûå ðàçðàáîòêè
ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäðû è ñîçäàòü èíòåãðèðîâàííûå
êåéñû, ðàáîòà ñ êîòîðûìè ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ â ïðî-
öåññå èçó÷åíèÿ íåñêîëüêèõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí. Ýòî
ïîçâîëèò ñèñòåìàòèçèðîâàòü çíàíèÿ ñòóäåíòîâ, äàòü
èì âîçìîæíîñòü âçãëÿíóòü íà îäíó è òó æå ïðàêòè-
÷åñêóþ ñèòóàöèþ ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ. Òàêèå êåé-
ñû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â ðàçëè÷íûõ öåëÿõ â çà-
âèñèìîñòè îò òèïà è ñîäåðæàíèÿ çàäàíèÿ.

Íàïðèìåð, îäèí è òîò æå èíòåãðèðîâàííûé êåéñ
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïðè èçó÷åíèè äèñöèïëèí
«Òåîðèÿ ñèñòåì è ñèñòåìíûé àíàëèç», «Ïðîåêòèðî-
âàíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì», «Ïðîåêòíûé ïðàê-
òèêóì», «Ïðîãðàììíàÿ èíæåíåðèÿ», «Óïðàâëåíèå
èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè» è ïð.

Èíôîðìàöèþ è ôàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû äëÿ ïî-
äîáíûõ êåéñîâ íåîáõîäèìî áðàòü èç ðàçëè÷íûõ èñ-
òî÷íèêîâ. Ìîæíî èñïîëüçîâàòü «êðåñåëüíûå» ñèòó-
àöèè, íî ãîðàçäî áîëåå ýôôåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåò-
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ñÿ ïðèìåíåíèå ïóáëèöèñòè÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ â îòíîøåíèè ðåàëüíûõ îðãàíèçàöèé,
à òàêæå ìàòåðèàëîâ äèïëîìíûõ è âûïóñêíûõ êâà-
ëèôèêàöèîííûõ ðàáîò ñòóäåíòîâ ïðåäûäóùèõ âû-
ïóñêîâ, îò÷åòîâ î ïðîõîæäåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðàêòèêè, â êîòîðûõ äàåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðåàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé è îáñòîÿòåëüíî îïèñûâàþòñÿ èõ áèç-
íåñ-ïðîöåññû.

Æåëàòåëüíî, ÷òîáû îáó÷àþùàÿ ñèòóàöèÿ èìåëà
èíòåðåñíûé, ðåàëüíûé ñþæåò. Îïèñàíèå êåéñà íå-
îáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíûõ ñïî-
ñîáîâ ïîäà÷è èíôîðìàöèè. Êåéñ äîëæåí äàâàòü âîç-
ìîæíîñòü ðàçíîé îöåíêè è òðàêòîâêè ñèòóàöèè,
à òàêæå ðàçíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé
çàäà÷è. Çàäàíèÿ ïî êåéñó äîëæíû áûòü ðàçíîòèï-
íûìè:

• íà ïîíèìàíèå ñèòóàöèè;
• òðåáóþùèå ëè÷íîñòíîé îöåíêè ñèòóàöèè;
• àíàëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà;
• ïðîåêòíîãî õàðàêòåðà.
Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü åùå îäíó ïðîáëåìó, êî-

òîðàÿ ñâÿçàíà óæå ñ îöåíêîé èíòåãðèðîâàííûõ çíà-
íèé. Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü èíòåãðèðîâàííîñòü
çíàíèé ñòóäåíòà, íåäîñòàòî÷íî ïðèìåíèòü òðàäèöè-
îííûå ïåäàãîãè÷åñêèå ìåòîäû. Äëÿ êàæäîé ñïåöè-
àëüíîñòè è îòäåëüíîé äèñöèïëèíû ñëåäóåò íàõîäèòü
íîâûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ äàííîé ïðîáëåìû. Äî-
ñòàòî÷íî èíòåðåñíûé ïîäõîä ïðåäëîæèë Å. À. Åðå-
ìèí â ñâîåé ñòàòüå «Ðàçðîçíåííûå ôàêòû èëè åäè-
íîå öåëîå: ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ îöåíêà êîíöåïòóàëü-
íûõ çíàíèé ñòóäåíòîâ» [4]. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò
íàìè ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñîáñòâåííàÿ ìåòîäèêà îöåí-
êè ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ çíàíèé ñòóäåíòîâ â ðàì-
êàõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé.

Òðåòüåé ïðîáëåìîé ïðè ïåðåõîäå ê êîìïåòåíò-
íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîìó ïîäõîäó â îáðàçîâàíèè
ÿâëÿåòñÿ ó÷åò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé êàæ-
äîãî ñòóäåíòà. Àêàäåìè÷åñêèé ïîäõîä ê îáðàçîâà-
íèþ îðèåíòèðîâàí íà ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî ñòóäåí-
òà. Ïðè êîìïåòåíòíîñòî-îðèåíòèðîâàííîì ïîäõîäå
áîëüøîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü ëè÷íûì êà÷å-
ñòâàì è ñïîñîáíîñòÿì ñòóäåíòà. Íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü çàèíòåðåñîâàííîñòü ñòóäåíòà îïðåäåëåííûì
êðóãîì ðåøàåìûõ çàäà÷ èëè êîíêðåòíîé ïðåäìåò-
íîé îáëàñòüþ.

Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû
ñëåäóåò áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿòü ðàçðàáîòêå èí-
äèâèäóàëüíûõ ïðàêòè÷åñêèõ çàäàíèé â êà÷åñòâå
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû. Äàííûå çàäàíèÿ äîëæíû
íîñèòü íåñòàíäàðòíûé õàðàêòåð, îòëè÷íûé îò òèïî-
âûõ çàäà÷, ðåøàåìûõ íà ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ.
Â ýòîì ñëó÷àå ñòóäåíòû ñìîãóò ïðîÿâèòü èíäèâèäó-
àëüíîñòü, ïðåäëàãàÿ ñîáñòâåííûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ
çàäà÷.

Èíäèâèäóàëüíîñòü ñòóäåíòà ìîæíî ïðîÿâèòü è
â ãðóïïîâûõ ðàáîòàõ. Îíè ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ êàê
íà àóäèòîðíûõ ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ, òàê è ñàìî-
ñòîÿòåëüíî. Ãðóïïîâûå çàäàíèÿ íåîáõîäèìî ôîðìó-
ëèðîâàòü òàê, ÷òîáû êàæäûé ñòóäåíò ìîã âûáðàòü è
âûïîëíèòü òó ÷àñòü ðåøåíèÿ, êîòîðàÿ èíòåðåñíà åìó
èëè â êîòîðîé îí èìååò íàèáîëüøèå øàíñû íà ãðà-
ìîòíîå ðåøåíèå. Öåëåñîîáðàçíî çàòåì îáñóæäàòü
âûïîëíåíèå ãðóïïîâîãî çàäàíèÿ çà êðóãëûì ñòîëîì

èëè íà ñåìèíàðñêîì çàíÿòèè, îðãàíèçîâàâ åãî â
ôîðìå êîíôåðåíöèè.

Êðîìå òîãî, èíèöèàòèâû ñòóäåíòà ìîãóò áûòü
ðåàëèçîâàíû â õîäå ñòóäåí÷åñêèõ êîíôåðåíöèé,
îëèìïèàä è êîíêóðñîâ. Öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàòü
ïîðòôîëèî ñòóäåíòà, â êîòîðîì áóäóò óêàçàíû âñå
åãî ëè÷íûå äîñòèæåíèÿ.

×åòâåðòàÿ è ñàìàÿ ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ïðè ïå-
ðåõîäå ê êîìïåòåíòíîñòíî-îðèåíòèðîâàííîìó ïîäõî-
äó â îáðàçîâàíèè — îöåíêà óðîâíÿ îñâîåíèÿ êàæ-
äîé êîìïåòåíöèè ñòóäåíòàìè.

Àêàäåìè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå óðîâíÿ çíàíèé
ñòóäåíòà èìååò ðÿä  íåäîñòàòêîâ. Ïðåïîäàâàòåëü
ñóáúåêòèâíî îöåíèâàåò óðîâåíü çíàíèé ñòóäåíòà. Íå
ñóùåñòâóåò åäèíûõ ñòàíäàðòíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè,
èçìåðèòåëüíûõ øêàë, ìåòîäèê îáúåêòèâíîé îöåí-
êè óðîâíÿ çíàíèé. Âñå ñóùåñòâîâàâøèå ñðåäñòâà è
ìåòîäû êîíòðîëÿ íå ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåííûì
òðåáîâàíèÿì êîìïåòåíòíîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî
ïîäõîäà â îáðàçîâàíèè. «Óðîâåíü âëàäåíèÿ êîìïå-
òåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ñêðûòûì (ëàòåíòíûì) ïàðàìåòðîì
ñòóäåíòà è íåïîñðåäñòâåííîìó èçìåðåíèþ íå ïîääà-
åòñÿ» [3].

Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ êîìïåòåíöèè èñïîëüçóþò
òåñòû, îïðîñíèêè, àíêåòû. Êàæäîå èç ïðåäëàãàåìûõ
ñðåäñòâ ìîæåò îöåíèòü êîíêðåòíîå ëè÷íîå êà÷åñòâî
ñòóäåíòà. Áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ èñïîëü-
çóþò äëÿ îöåíêè óðîâíÿ êîìïåòåíöèé ó ñòóäåíòîâ
ìîäåëè Ã. Ðàøà (G. Rasch) è À. Áèðíáàóìà (A. Birn-
baum) [7].

Ìîäåëü Ðàøà ïîïóëÿðíà ñðåäè àâòîðîâ, ïîñêîëü-
êó â õîäå åå ïðèìåíåíèÿ êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñ-
òèêè àíàëèçèðóþòñÿ ïðè ïîìîùè êîëè÷åñòâåííûõ
ìåòîäîâ. «Ñàìà ñèñòåìà òåñòèðîâàíèÿ äîñòàòî÷íî
ïðîñòà, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè àíàëîãè÷íûìè ñè-
ñòåìàìè îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ íàèìåíüøèì ÷èñëîì
ïàðàìåòðîâ — òîëüêî îäèí ïàðàìåòð óðîâíÿ çíàíèé
äëÿ êàæäîãî èñïûòóåìîãî è òîëüêî îäèí ïàðàìåòð
òðóäíîñòè äëÿ êàæäîãî çàäàíèÿ» [1].

Â òåñòàõ, ñîñòàâëåííûõ ïðè ïîìîùè ìîäåëè
Ðàøà, ñóùåñòâóþò äâà ïîíÿòèÿ — òðóäíîñòü çàäà-
íèÿ è óðîâåíü çíàíèé. Èìè äîñòàòî÷íî ïðîñòî îïå-
ðèðîâàòü. Åñëè îäèí âîïðîñ òåñòà ñ÷èòàåòñÿ áîëåå
òðóäíûì, òî ïðàâèëüíî îòâåòèòü íà íåãî ìîæíî ñ
ìåíüøåé âåðîÿòíîñòüþ, ÷åì íà áîëåå ïðîñòîé âî-
ïðîñ. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷åì ëó÷øå ïîäãîòîâëåí ñòó-
äåíò, òåì ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ îí ïðàâèëüíî
îòâåòèò íà âñå âîïðîñû òåñòà.

Ïðîâåäÿ àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèê îöåíêè
óðîâíÿ êîìïåòåíöèé, ñëåäóåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îíè
íàïðàâëåíû â ïåðâóþ î÷åðåäü íà îöåíêó óðîâíÿ îá-
ùèõ êîìïåòåíöèé. Íàñ æå èíòåðåñóåò îöåíêà óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñòóäåíòîâ è áàêàëàâ-
ðîâ ïî íàïðàâëåíèþ «Ïðèêëàäíàÿ èíôîðìàòèêà».
Çäåñü íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü  èíòåãðèðîâàííîñòü
çíàíèé ñòóäåíòîâ. Áåçóñëîâíî, â äàííîé îöåíêå òàê-
æå ìîæíî èñïîëüçîâàòü ìåòîä Ðàøà, íî ê íåìó íàäî
ïîäõîäèòü ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé èçó÷åíèÿ äèñöèï-
ëèí ïðîôèëüíîãî öèêëà èç ó÷åáíîãî ïëàíà íàïðàâ-
ëåíèÿ «Ïðèêëàäíàÿ èíôîðìàòèêà».
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Н О В О С Т И

Intel, АФК «Система» и МГУ имени М. В. Ломоносова
создают сеть научных лабораторий для школьников

15 апреля 2013 г. Камиль Исаев, генеральный ди-
ректор по исследованиям и разработкам Intel в Рос-
сии, Вячеслав Копьев, президент Благотворительного
Фонда «Система», член совета директоров АФК «Си-
стема», и Алексей Хохлов, проректор МГУ имени
М. В. Ломоносова, подписали соглашение о намерениях
в сфере проведения проектов в области образования.
Ключевые усилия сторон в рамках соглашения будут
направлены на развитие программы «STEM-центры:
сеть научных школьных лабораторий» в Москве и
Московской области.

Совместный проект Intel, АФК «Система» и МГУ
осуществляется в рамках Всероссийского фестиваля
науки и программы «Лифт в будущее» при поддержке
Департамента науки, промышленной политики и пред-
принимательства города Москвы.

Российские STEM-центры (STEM — Science, Techno-
logy, Engineering, Mathematics) — часть международ-
ного проекта, инициированного корпорацией Intel.
Цель программы — повысить интерес к изучению
точных, инженерных и естественных наук среди
школьников, предоставив старшеклассникам новые
возможности для развития исследовательского потен-
циала на базе специально созданных научных лабора-
торий при ведущих вузах. Такой подход позволит
укрепить взаимодействие средней и высшей школы,
открыв школьникам доступ к уникальному лабора-
торному оборудованию и взаимодействию с профес-
сиональными учеными.

Школьники старших (седьмых—десятых) классов,
желающие принять участие в программе и успешно
прошедшие открытый конкурс, получат возможность
проводить научные исследования под руководством
молодых ученых-кураторов (до 35 лет) на базе науч-
ных лабораторий Российской академии наук, лучших
вузов и научных организаций Москвы и Московской
области. Лучшие научные проекты школьников будут
представлены в рамках Всероссийского фестиваля
науки в октябре 2013 г., а также других мероприятий
партнеров проекта. Кураторам лучших работ органи-
заторы предоставят возможность получить финансо-
вый грант или совершить оплачиваемую поездку на
профильную международную научную конференцию.

«Сотрудничество между Intel, АФК «Система» и
МГУ имени М. В. Ломоносова направлено на решение
важнейшей социальной задачи — поддержку научно-
исследовательской деятельности школьников. От со-
временной молодежи зависит “лицо” будущих инно-
ваций. STEM-центры помогут уже со школьной ска-
мьи выявить талантливых юных ученых и направить
их для дальнейшей работы в науке», — отметил Ка-
миль Исаев.

«Мы заинтересованы, чтобы подрастающее поко-
ление было готово не только к ЕГЭ, но и к решению
реальных задач окружающего мира. STEM-центры —
это шанс поработать в научной лаборатории с совре-
менным оборудованием под руководством молодого
ученого-практика в качестве куратора. Все проекты,
созданные ребятами, пройдут экспертизу и получат
заключение профессионалов. Помимо получения при-
зов авторы лучших работ и, конечно же, их кураторы
автоматически попадают в кадровый резерв для тех-
нологичных компаний нашей корпорации», — рас-
сказал во время пресс-конференции президент БФ
«Система», член Совета директоров ОАО АФК «Сис-
тема» Вячеслав Копьев.

«Основная цель проекта STEM-центры — дать
возможность учащимся почувствовать, как интересно
заниматься наукой. Мы хотим, чтобы школьники
заинтересовались явлениями природы, тем, как изго-
тавливаются материалы, как функционирует челове-
ческий организм... МГУ традиционно уделяет боль-
шое внимание вопросам научной подготовки школь-
ника-исследователя. Поэтому мы рады возможностям
нового проекта STEM-центров, который позволит со-
здать социальную научную среду, познакомив любо-
знательных ребят друг с другом, а также с молодыми
учеными, у которых горят глаза и есть тяга с сверше-
нию новых открытий. Ведь именно “вкус к науке”,
привитый школьникам сегодня, позволит стране в
будущем получить лауреатов самых высоких миро-
вых научных премий — вплоть до Нобелевской», —
отметил Алексей Хохлов.

Информация о программе будет доступна на сайте
http://www.stemcentre.ru/, а также будет размещена на
информационных ресурсах организаторов проекта.

(По материалам, предоставленным корпорацией Intel)
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ЭЛЕКТРОННОЕ ПОРТФОЛИО КАК СРЕДСТВО
РАСПРОСТРАНЕНИЯ ИННОВАЦИОННОГО ОПЫТА
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí îïûò îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ ðàçðàáîòêå ýëåêòðîííîãî ïîðòôîëèî êàê ñðåäñòâà ïîâûøå-

íèÿ èõ êâàëèôèêàöèè â îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñîçäàíèÿ ñèñòåìû
îáîáùåíèÿ, ñèñòåìàòèçàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèîííîãî îïûòà ó÷èòåëåé è òâîð÷åñêèõ ãðóïï.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëåêòðîííîå ïîðòôîëèî, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòü, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå îïûòà, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé.

Ó÷åíèå ïîäîáíî ãðåáëå ïðîòèâ òå÷åíèÿ. Êàê òîëüêî ïåðåñòàíåøü
ãðåñòè, òåáÿ îòíîñèò íàçàä.
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E-PORTFOLIO AS A TOOLS OF DISSEMINATION OF INNOVATIVE EXPERIENCE OF THE EDUCATIONAL
INSTITUTION

Abstract
The article presents the experience of training teachers to create an electronic portfolio as a tools of improving their skills in the field of

educational and information and communication technologies and the creation of a system of generalization, systematization and dissemination
of innovative and creative experience of teachers and creative groups.

Keywords: e-portfolio, information and communication technologies, ICT competence, dissemination of experience, professional development
of teachers.

Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ ñôåðàõ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ïîãðóæåíèå ñàìîãî ïðîöåññà â èíôîðìà-
öèîííóþ ñðåäó õàðàêòåðíû ñåãîäíÿ äëÿ ìíîãèõ øêîë
Ðîññèè. Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà, ñîòðóäíè÷åñòâî øêîëü-
íèêîâ è ïåäàãîãîâ âûõîäÿò çà òðàäèöèîííûå ðàìêè
óðîêà è âíåêëàññíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ñàìîñòîÿòåëü-
íàÿ ðàáîòà øêîëüíèêà, åãî ðàáîòà â ãðóïïå, îáìåí
ìàòåðèàëàìè ñ ó÷èòåëåì è äðóãèìè ïàðòíåðàìè
ïðîèñõîäÿò íå òîëüêî â ðåàëüíîì îáùåíèè, íî è
÷åðåç Èíòåðíåò.

Îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì ó÷åáíîé ðàáîòû ñòàíî-
âèòñÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Âñå, ÷òî ñîçäàþò
øêîëüíèêè, — òåêñòû è ðèñóíêè, ñòèõè, ôîòî- è
âèäåîìàòåðèàëû, ïðåçåíòàöèè — ñòàíîâèòñÿ ñîñòàâ-
íîé ÷àñòüþ èõ öèôðîâûõ ïîðòôîëèî èíäèâèäóàëü-
íûõ äîñòèæåíèé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîìî÷ü ó÷åíèêó ïîëó÷èòü êà÷å-
ñòâåííîå îáðàçîâàíèå, îâëàäåòü íîâûìè ñïîñîáíîñ-
òÿìè, íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè â äàííûé ìîìåíò
îáùåñòâîì, ó÷èòåëþ íåîáõîäèìû íåïðåðûâíûå ìå-
òîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà è ñàìîðàçâèòèå.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ î÷åâèäåí êðèçèñ ïðî-
ãðàìì îáó÷åíèÿ ó÷èòåëåé èíôîðìàöèîííî-êîììó-

íèêàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ïîñëåäîâàòåëüíîå èçó÷åíèå èíñòðóìåíòîâ (îôèñíûå
òåõíîëîãèè, Èíòåðíåò è ò. ä.). Îñâîåíèå ïîäîáíûõ
ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, íå ñâÿçàííûõ
åäèíîé èäååé, ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé, ðåøåíè-
åì ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì, ê ñîæàëåíèþ, íå
ïðèâîäèò â äàëüíåéøåì ê êîðåííîìó èçìåíåíèþ
ïðàêòèê ïðåïîäàâàíèÿ â øêîëå. Ó÷èòåëÿ, äàæå
óñïåøíî çàâåðøèâøèå îáó÷åíèå, íàïðèìåð íà êóð-
ñàõ Intel «Îáó÷åíèå äëÿ áóäóùåãî», ñ ýíòóçèàçìîì
íà÷èíàþò ïðèìåíÿòü ÈÊÒ äëÿ àâòîìàòèçàöèè ðó-
òèííûõ îïåðàöèé, äëÿ «íàãëÿäíîñòè», íî âñå â òåõ
æå ïðèâû÷íûõ ðåïðîäóêòèâíûõ ñèòóàöèÿõ íà óðî-
êå. À çàòåì ïîÿâëÿþòñÿ áîëüøèå îáúåìû íàêîïëåí-
íîãî èíôîðìàöèîííîãî ìàòåðèàëà è åãî õðàíåíèå,
íî íå äàëüíåéøåå åãî ïðîäâèæåíèå.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, áåçóñëîâíî, èíòåðåñåí è
âîñòðåáîâàí òîò îïûò, êîòîðûé âíîñèò â îáðàçîâà-
òåëüíóþ ñðåäó öåëåíàïðàâëåííûå èçìåíåíèÿ. Äèñ-
ñåìèíàöèÿ òàêîãî îïûòà ïîçâîëÿåò ðàñïðîñòðàíèòü
ïîëîæèòåëüíóþ ïðàêòèêó íà áîëåå øèðîêèå ìàññû,
àäàïòèðóÿ, ðåäóöèðóÿ, à èíîãäà è ðàçâèâàÿ ðàçëè÷-
íûå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé ðàçðàáîòêè èëè ñèñ-
òåìó â öåëîì. Ýòî ïîçâîëÿåò ïåðåíîñèòü íîâøåñòâà
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è ñàìó èííîâàöèîííîñòü íà ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ.

Â Òþëüãàíñêîì ðàéîíå Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè
êîëè÷åñòâî ó÷èòåëåé, îáëàäàþùèõ áàçîâîé êîìïüþ-
òåðíîé ãðàìîòíîñòüþ, äîñòàòî÷íî âåëèêî. Íî äëÿ
ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà ýëåìåíòàðíîãî âëàäåíèÿ êîì-
ïüþòåðîì óæå íåäîñòàòî÷íî — íåîáõîäèìî êîìïëåêñ-
íî ïðèìåíÿòü ÈÊÒ â ó÷åáíîì ïðîöåññå íà êà÷åñòâåí-
íî íîâîì óðîâíå. Â ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è âàæíóþ ðîëü
èãðàþò îáîáùåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ èííîâàöèîííî-
ãî îïûòà ó÷èòåëåé è òâîð÷åñêèõ ãðóïï. Ïîýòîìó ñå-
ãîäíÿ íåîáõîäèìî èñêàòü íîâûå ôîðìû è ñîäåðæà-
íèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ, êîíñóëüòàöèé, ìàñ-
òåð-êëàññîâ, êðóãëûõ ñòîëîâ, ôîðóìîâ, ÷àòîâ,
äèñòàíöèîííûõ ñåìèíàðîâ è êóðñîâ äëÿ ïåäàãîãîâ,
æåëàþùèõ ïîâûñèòü ñâîþ ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòü.

Ïî ìåðå îñâîåíèÿ ÈÊÒ ó êîëëåêòèâà ïåäàãîãîâ
Òþëüãàíñêîé ñðåäíåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû
¹ 1 ïîÿâèëèñü ñîáñòâåííûå íàõîäêè, ïðèåìû è ñòðà-
òåãèè äîñòèæåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ öåëåé, ñâîé îïûò
ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé. Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ
øêîëû èìååò ìíîãîëåòíèé îïûò ïðèìåíåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåäàãîãè øêîëû
ðàáîòàþò íàä ïðîáëåìîé «Ôîðìèðîâàíèå âñåñòîðîí-
íå ðàçâèòîé ëè÷íîñòè ñðåäñòâàìè ïåäàãîãè÷åñêîé
òåõíîëîãèè ñîòðóäíè÷åñòâà è ÈÊÒ ÷åðåç ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå». Â ïåðèîä
ñ 2003 ïî 2009 ã. íà áàçå øêîëû ðàáîòàëà ìóíèöè-
ïàëüíàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà «Ìîäåðíèçà-
öèÿ ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ ÷åðåç ïðîåêòíî-èññëåäîâà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ÈÊÒ». Áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé øêîëû ïðîøëè îáó-
÷åíèå ïî ïðîãðàììå Intel «Îáó÷åíèå äëÿ áóäóùå-
ãî». Îñâîåíèå ÈÊÒ èäåò â íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ èçó-
÷åíèåì ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Â 2010 ã. íà áàçå
øêîëû ïðîøåë ðàéîííûé ñåìèíàð çàìåñòèòåëåé
äèðåêòîðîâ íà òåìó «Ïðîåêòíàÿ è èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â îñíîâíîì è äîïîëíèòåëüíîì îá-
ðàçîâàíèè äåòåé», íà êîòîðîì áûë ïðåäñòàâëåí îïûò
êîëëåêòèâà ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ øêîëû â äàííîé
îáëàñòè.

Çíà÷èìûì íàïðàâëåíèåì â äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà øêîëû ñòàëà ðåàëèçàöèÿ
ïðîåêòà «Ýëåêòðîííîå ïîðòôîëèî», íàïðàâëåííî-
ãî íà ýôôåêòèâíóþ ïåðåäà÷ó èìåþùåãîñÿ îïûòà
èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, âñòðàèâàíèÿ ñîâðåìåííî-
ãî öèôðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü êàê ñðåäè ïåäàãîãîâ
øêîëû, òàê è ñðåäè ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà â
öåëîì ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ-òåõíîëîãèé â ñâîåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåëü ïðîåêòà: ðàçðàáîòàòü è àïðîáèðîâàòü ýëåê-
òðîííîå ïîðòôîëèî äëÿ äèññåìèíàöèè îïûòà ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ÌÎÓ «Òþëüãàíñêàÿ ñðåäíÿÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹ 1» ïî èñïîëüçîâàíèþ
êîìïëåêñà ïåäàãîãè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Çàäà÷è ïðîåêòà:
• îáîáùåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà êîëëåêòè-

âà ÌÎÓ ÒÑÎØ ¹ 1 ïî ïðèìåíåíèþ èíôîðìà-

öèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå;

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ìåòîäîâ ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôè-
êàöèè ïåäàãîãîâ øêîëû è ìóíèöèïàëèòåòà â
îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé;

• ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà äèññåìèíàöèè îïûòà
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà øêîëû ïî èñïîëü-
çîâàíèþ êîìïëåêñà ïåäàãîãè÷åñêèõ è èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

• ïðîâåäåíèå âõîäíîãî è âûõîäíîãî àíêåòèðî-
âàíèé ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà;

• âûÿâëåíèå óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ
íîâûõ ìåòîäîâ ðàáîòû ñ ïåäàãîãàìè øêîë ðàé-
îíà;

• ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâåí-
íîãî ìíåíèÿ î ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ÌÎÓ
ÒÑÎØ ¹ 1 è ìóíèöèïàëèòåòà â öåëîì;

• ñîòðóäíè÷åñòâî ïî ïðîáëåìàì èñïîëüçîâàíèÿ
ÈÊÒ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå íà ðàçëè÷-
íûõ óðîâíÿõ (ìóíèöèïàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì,
ôåäåðàëüíîì);

• óñòàíîâëåíèå òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïåäàãîãîâ
è ó÷àùèõñÿ øêîë ðàéîíà ïî ïðîáëåìàì èñïîëü-
çîâàíèÿ ÈÊÒ, ñîöèàëüíûõ ñåðâèñîâ, ñåòåâûõ
ñîîáùåñòâ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå;

• ñîçäàíèå íîâûõ óñòîé÷èâûõ ôîðì îðãàíèçî-
âàííîãî è íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ ó÷èòåëåé,
îáìåíà èíôîðìàöèåé è ïåäàãîãè÷åñêèì îïû-
òîì, ïîèñêà íîâûõ ôîðì ðàáîòû ñ ñîâðåìåí-
íûìè øêîëüíèêàìè;

• ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî äóõà ñîîáùå-
ñòâà ó÷èòåëåé êàê îñíîâíûõ è ãëàâíûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ðîññèéñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ;

• ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé äëÿ ïðîÿâ-
ëåíèÿ, ðåàëèçàöèè è ñàìîîðãàíèçàöèè íàèáî-
ëåå àêòèâíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ïåäàãîãè÷åñêîé
îáùåñòâåííîñòè;

• ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ó÷èòåëüñêîé ïðîôåññèè,
ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà ó÷èòå-
ëÿ è ó÷èòåëüñêîé ïðîôåññèè êàê èíòåðåñíî-
ãî, àêòèâíîãî, òâîð÷åñêîãî è óâëåêàòåëüíîãî
äåëà;

• ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ øêîë
ðàéîíà â ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé;

• îñîçíàíèå ïåäàãîãàìè èçìåíåíèé öåëåé â îá-
ðàçîâàíèè, èçìåíåíèå àêöåíòà ñ «óñâîåíèÿ
çíàíèé» íà ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ ðÿäà
êîìïåòåíòíîñòåé;

• îñâîåíèå ïåäàãîãàìè èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñîçäàíèÿ ýëåê-
òðîííîãî ïîðòôîëèî;

• ñîçäàíèå ïàêåòà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ è äèäàê-
òè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ â âèäå âåá-ñàéòà «Ýëåê-
òðîííîå ïîðòôîëèî»;

• ñîçäàíèå áàíêà ýëåêòðîííûõ ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ è äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ;

• âíåäðåíèå íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé
â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ øêîë;
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• ôîðìèðîâàíèå êðèòåðèåâ îöåíèâàíèÿ ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ó÷àùèìèñÿ ÈÊÒ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè ïåäàãîãè÷åñêè-
ìè çàäà÷àìè;

• ñîçäàíèå íàó÷íî-îáîñíîâàííûõ ïðîãðàìì, ïî-
çâîëÿþùèõ øêîëå ðàáîòàòü â ðåæèìå ðåñóðñ-
íîãî öåíòðà.

Äàííûé ïðîåêò íàïðàâëåí íà ïðèâëå÷åíèå âíè-
ìàíèÿ îáùåñòâåííîñòè, ðîäèòåëåé, ó÷àùèõñÿ, ó÷è-
òåëåé ê äîñòèæåíèÿì è ïðîáëåìàì øêîëû è îáðàçî-
âàíèÿ, ïîâûøåíèå ïðåñòèæà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ÷òî äîñòèãàåòñÿ îòêðûòîñòüþ, ãëàñíîñòüþ,
ïðåäîñòàâëåíèåì âîçìîæíîñòåé íåïîñðåäñòâåííîãî
íàáëþäåíèÿ çà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì.

План реализации проекта
¹
ï/ï

Íàçâàíèå ìåðîïðèÿòèÿ

Àíàëèòè÷åñêèé ýòàï

Èçó÷åíèå óðîâíÿ âëàäåíèÿ èííî-
âàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè ïåäà-
ãîãàìè ÒÑÎØ ¹ 1 è øêîë ðàéîíà

Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ñèñ-
òåìàòèçàöèè ýëåêòðîííûõ ó÷åá-
íûõ ìàòåðèàëîâ ïåäàãîãàìè ÒÑÎØ
¹ 1 è øêîë ðàéîíà

Ïëàíèðîâàíèå çàíÿòèé ïî ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà «Ýëåêòðîííîå ïîðò-
ôîëèî»

Ðåêëàìà ïðîåêòà «Ýëåêòðîííîå
ïîðòôîëèî»

Àíêåòà âõîäíîãî êîíòðîëÿ

Èçó÷åíèå èíôîðìàöèîííîãî ìàòå-
ðèàëà ïî ñîçäàíèþ ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ ïåäàãîãà

Îñíîâíîé ýòàï

Çàíÿòèå 1. Ïëàíèðîâàíèå ó÷åáíî-
ãî ïðîåêòà. Ýëåêòðîííîå ïîðòôî-
ëèî

Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
çàíÿòèé ïðîåêòà «Ýëåêòðîííîå
ïîðòôîëèî». Òðåíèíã ïî ðàçâèòèþ
ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ó÷àñòèå â ôîðóìå (÷àòå) ïî òåìå
«Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü» èëè
«Ýëåêòðîííîå ïîðòôîëèî».
Äèñòàíöèîííûé êóðñ «Ìåòîä ïðî-
åêòîâ» (http://www.iteach.ru/cou/
elements.php)

Ðàáîòà â äèñòàíöèîííîì ñåìèíà-
ðå «Ýëåêòðîííîå ïîðòôîëèî»
( h t t p : / / w w w . o p e n c l a s s . r u /
master_class_work_page/102592)

Çàíÿòèå 2. Ýëåêòðîííûå ðåñóðñû
äëÿ ó÷åáíîãî ïðîåêòà. Îáîáùåíèå
îïûòà ïî èñïîëüçîâàíèþ îôèñíûõ
ïðîãðàìì äëÿ ñîçäàíèÿ ýëåêòðîí-
íûõ ìàòåðèàëîâ ïåäàãîãîâ è ó÷à-
ùèõñÿ

Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
çàíÿòèé ïðîåêòà «Ýëåêòðîííîå
ïîðòôîëèî». Òðåíèíã ïî ðàçâèòèþ
ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ó÷àñòèå â ôîðóìå (÷àòå) ïî òåìå
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Øêîëüíûé (äëÿ ïåäàãîãîâ ØÌÎ
ÒÑÎØ ¹ 1), ìóíèöèïàëüíûé
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(ñàéòû ìèíèñòåðñòâ îáðàçîâàíèÿ
ðåãèîíîâ, ñàéòû öåíòðîâ ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíîâ, ñîöè-
àëüíûå ñåðâåðû)

Øêîëüíûé (äëÿ ïåäàãîãîâ ØÌÎ
ÒÑÎØ ¹ 1), ìóíèöèïàëüíûé
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ðåãèîíîâ, ñàéòû öåíòðîâ ðàçâè-
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ï/ï

Íàçâàíèå ìåðîïðèÿòèÿ Ñðîêè
ðåàëèçàöèè

Óðîâåíü ïðîâåäåíèÿ Îòâåòñòâåííûå

2.8

2.9

2.10

2.11

2.12

3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Çàíÿòèå 3. Ðàçðàáîòêà âåá-ñàéòà
ïðîåêòà «Ýëåêòðîííîå ïîðòôîëèî»
(òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ
÷àñòè)

Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
çàíÿòèé ïðîåêòà «Ýëåêòðîííîå
ïîðòôîëèî». Òðåíèíã ïî ðàçâèòèþ
ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ó÷àñòèå â ôîðóìå (÷àòå) ïî òåìå
«Ïðèìåíåíèå âåá-ñàéòîâ»

Äèñòàíöèîííûå êîíñóëüòàöèè ïî
ñîçäàíèþ ýëåêòðîííîãî ïîðòôîëèî

Ñîçäàíèå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïå-
äàãîãà

Çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï

Çàíÿòèå 4. Ðàçðàáîòêà ïëàíà âíå-
äðåíèÿ ïðîåêòà «Ýëåêòðîííîå ïîð-
òôîëèî» â øêîëå

Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
çàíÿòèé ïðîåêòà «Ýëåêòðîííîå
ïîðòôîëèî». Òðåíèíã ïî ðàçâèòèþ
ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Òðåíèíã «Ïîñòðîåíèå äåðåâà ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà»

Äèññåìèíàöèÿ â âèäå ïðîåêòà
«Ýëåêòðîííîå ïîðòôîëèî» íà ìó-
íèöèïàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ

Àíêåòà âûõîäíîãî êîíòðîëÿ

Çàùèòà ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïå-
äàãîãà

Ìàðò
2011 ãîäà

Ìàðò 2011
ãîäà

Ìàðò—ìàé
2011 ãîäà

Ìàðò—
îêòÿáðü
2011 ãîäà

Â òå÷åíèå
ïåðèîäà

Îêòÿáðü
2011 ãîäà

Îêòÿáðü
2011 ãîäà

Îêòÿáðü
2011 ãîäà

2011/2012
ó÷åáíûé ãîä

Îêòÿáðü
2011 ãîäà

Îêòÿáðü
2011 ãîäà

Øêîëüíûé (äëÿ ïåäàãîãîâ ØÌÎ
ÒÑÎØ ¹ 1), ìóíèöèïàëüíûé
(äëÿ ïåäàãîãîâ ÐÌÎ)

Øêîëüíûé (äëÿ ïåäàãîãîâ ØÌÎ
ÒÑÎØ ¹ 1), ìóíèöèïàëüíûé
(äëÿ ïåäàãîãîâ ÐÌÎ)

Ðåãèîíàëüíûé, ôåäåðàëüíûé
(ñàéòû ìèíèñòåðñòâ îáðàçîâàíèÿ
ðåãèîíîâ, ñàéòû öåíòðîâ ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíîâ, ñîöè-
àëüíûå ñåðâåðû)

Øêîëüíûé (äëÿ ïåäàãîãîâ ØÌÎ
ÒÑÎØ ¹ 1), ìóíèöèïàëüíûé
(äëÿ ïåäàãîãîâ ÐÌÎ)

Øêîëüíûé, ìóíèöèïàëüíûé

Øêîëüíûé (äëÿ ïåäàãîãîâ ØÌÎ
ÒÑÎØ ¹ 1), ìóíèöèïàëüíûé (äëÿ
ïåäàãîãîâ ÐÌÎ)

Øêîëüíûé (äëÿ ïåäàãîãîâ ØÌÎ
ÒÑÎØ ¹ 1), ìóíèöèïàëüíûé (äëÿ
ïåäàãîãîâ ÐÌÎ)

Øêîëüíûé (äëÿ ïåäàãîãîâ ØÌÎ
ÒÑÎØ ¹ 1), ìóíèöèïàëüíûé (äëÿ
ïåäàãîãîâ ÐÌÎ)

Ìóíèöèïàëüíûé (äëÿ ïåäàãîãîâ
ÐÌÎ)

Øêîëüíûé, ìóíèöèïàëüíûé

Øêîëüíûé, ìóíèöèïàëüíûé

Çàì. äèðåêòîðà ïî
ÈÊÒ ÒÑÎØ ¹ 1,
ðóêîâîäèòåëè ØÌÎ
ÒÑÎØ ¹ 1

Ïñèõîëîã ÒÑÎØ ¹ 1

Ïåäàãîãè, çàâó÷è ïî
ÓÂÐ

Çàì. äèðåêòîðà ïî
ÈÊÒ ÒÑÎØ ¹ 1,
ðóêîâîäèòåëè ØÌÎ
ÒÑÎØ ¹ 1

Ïåäàãîãè

Çàì. äèðåêòîðà ïî
ÈÊÒ ÒÑÎØ ¹ 1,
ðóêîâîäèòåëè ØÌÎ
ÒÑÎØ ¹ 1

Ïñèõîëîã ÒÑÎØ ¹ 1

Çàì. äèðåêòîðà ïî
ÈÊÒ ÒÑÎØ ¹ 1

Çàì. äèðåêòîðà ïî
ÈÊÒ ÒÑÎØ ¹ 1,
ðóêîâîäèòåëè ØÌÎ
ÒÑÎØ ¹ 1

Çàâó÷è

Ïåäàãîãè

Содержание занятий

Занятие 1.
Планирование учебного проекта.
Электронное портфолио

Ôîðìà ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèÿ: êðóãëûé ñòîë.

Âîïðîñû êðóãëîãî ñòîëà:
• Êàê èíòåðåñíî ó÷èòüñÿ è ó÷èòü?
• Êàêèì îáðàçîì ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ

äåÿòåëüíîñòü ìîæåò àêòèâèçèðîâàòü ñàìîñòî-
ÿòåëüíóþ ðàáîòó ìîèõ ó÷åíèêîâ?

• Êàê îðãàíèçîâàòü ó÷åáíîå èññëåäîâàíèå?
• ×òî òàêîå ýëåêòðîííîå ïîðòôîëèî?
• Âèäû ýëåêòðîííîãî ïîðòôîëèî.
• Êàê ñîçäàòü ýëåêòðîííîå ïîðòôîëèî?

Çàäà÷è êðóãëîãî ñòîëà:
• îáñóäèòü öåëè è îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ïðîåêò-

íîé òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ;
• ââåñòè ïîíÿòèå ýëåêòðîííîãî ïîðòôîëèî;
• ðàçîáðàòü ñïîñîáû ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîãî ïîðò-

ôîëèî.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ êðóãëîãî ñòîëà ñëó-
øàòåëè ñìîãóò:

• îñìûñëèòü îñîáåííîñòè ïðîåêòíîé òåõíîëîãèè
îáó÷åíèÿ (ïðîåêòíîãî ìåòîäà);

• îïðåäåëèòü äèäàêòè÷åñêèå öåëè è ìåòîäè÷å-
ñêèå çàäà÷è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè;

• îñìûñëèòü ïîíÿòèå ýëåêòðîííîãî ïîðòôîëèî;
• îïðåäåëèòü ñïîñîáû ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîãî

ïîðòôîëèî.

Òðóäíîñòè êðóãëîãî ñòîëà:
• îáîñíîâàíèå è ïðèíÿòèå ñëóøàòåëÿìè öåëåñî-

îáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîåêòíîãî ìåòîäà;
• ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ îöåíêè ïðîåêòà;
• îáîñíîâàíèå è ïðèíÿòèå ñëóøàòåëÿìè öåëå-

ñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýëåê-
òðîííîãî ïîðòôîëèî.

Ýòàïû ïðîâåäåíèÿ êðóãëîãî ñòîëà:
1-é ýòàï. Îáîáùåíèå îïûòà ïî èñïîëüçîâàíèþ

ïðîãðàììû «Îáó÷åíèå äëÿ áóäóùåãî».
2-é ýòàï. Îáîáùåíèå îïûòà ïî òåìå «Ïðîåêòíàÿ

ìåòîäèêà — ÷òî ýòî òàêîå?»
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3-é ýòàï. Ïëàíèðîâàíèå ñîáñòâåííîãî ýëåêòðîí-
íîãî ïîðòôîëèî.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû êðóãëîãî ñòîëà:
• îïðåäåëåíà òåìà ïðîåêòà;
• îïðåäåëåíû êðèòåðèè ïðîåêòà;
• îïðåäåëåíû ýòàïû ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîãî

ïîðòôîëèî.

Занятие 2.
Электронные ресурсы для учебного проекта.
Обобщение опыта по использованию
офисных программ для создания
электронных материалов педагогов и учащихся

Ôîðìà ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèÿ: êðóãëûé ñòîë.

Âîïðîñû êðóãëîãî ñòîëà:
• Êàêèå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ìîæíî èñ-

ïîëüçîâàòü ïðè âûïîëíåíèè ïðîåêòà?
• Êàê ïðàâèëüíî îïèñàòü èíôîðìàöèîííûå ðå-

ñóðñû?
• Êàê ýôôåêòèâíî îñóùåñòâèòü ïîèñê èíôîðìà-

öèè â Èíòåðíåòå?
• Ðîëü ýëåêòðîííûõ äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ

â ó÷åáíîì ïðîåêòå.
• Êàê îòîáðàòü ýëåêòðîííûå äèäàêòè÷åñêèå

ìàòåðèàëû, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü:
— ó÷àùèìñÿ — â èõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ èññëå-

äîâàíèÿõ;
— ó÷èòåëþ — ïîíÿòü è óâèäåòü, ÷òî ñîäåð-

æàíèå ó÷åáíîé òåìû ó÷àùèìèñÿ îñâîåíî?
• Êàê çàèíòåðåñîâàòü êîëëåã, ýôôåêòèâíî ïðåä-

ñòàâèòü äåÿòåëüíîñòü øêîëû?

Çàäà÷è êðóãëîãî ñòîëà:
• ïðîäîëæèòü ïëàíèðîâàíèå ïðîåêòà «Ýëåêòðîí-

íîå ïîðòôîëèî»;
• èñïîëüçîâàòü ýëåêòðîííûå ðåñóðñû äëÿ ñáîðà

ìàòåðèàëîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà «Ýëåê-
òðîííîå ïîðòôîëèî»;

• îáîáùèòü âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýëåê-
òðîííûõ äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ â ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

• îáîáùèòü âîçìîæíîñòè è îñîáåííîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðè-
àëîâ â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ è ïåäàãîãîâ;

• ïðåäñòàâèòü ìåòîäèêó îðãàíèçàöèè è ïðîâå-
äåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîåêòà.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ êðóãëîãî ñòîëà ñëó-
øàòåëè ñìîãóò:

• ñêîððåêòèðîâàòü ïëàíèðîâàíèå ïðîåêòà è
óòî÷íèòü åãî ñòðóêòóðó, èñïîëüçóÿ ãðàôè÷å-
ñêèå è òàáëè÷íûå ñïîñîáû ïðåäñòàâëåíèÿ èí-
ôîðìàöèè;

• íàéòè â Èíòåðíåòå íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ
äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà;

• èñïîëüçîâàòü ìàòåðèàëû íà êîìïàêò-äèñêàõ
äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà;

• ïðåäñòàâèòü ýëåêòðîííûå äèäàêòè÷åñêèå ìà-
òåðèàëû, ðàçðàáîòàííûå ó÷èòåëÿìè â õîäå ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòà;

• ïðåäñòàâèòü ýëåêòðîííûå äèäàêòè÷åñêèå ìà-
òåðèàëû ðàçâèâàþùåãî õàðàêòåðà;

• ðàçðàáîòàòü ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî èõ
èñïîëüçîâàíèþ.

Òðóäíîñòè êðóãëîãî ñòîëà:
• èñïîëüçîâàíèå äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà ãðà-

ôè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ (êëàñòåðîâ, äåíîòàòíûõ
ãðàôîâ, ìåíòàëüíûõ êàðò, ïðè÷èííûõ êàðò);

• âûáîð êëþ÷åâûõ ñëîâ è ôðàç äëÿ ïîèñêà èí-
ôîðìàöèè.

Ýòàïû ïðîâåäåíèÿ êðóãëîãî ñòîëà:
1-é ýòàï. Îáçîð îáðàçîâàòåëüíûõ èíòåðíåò-ðåñóð-

ñîâ (îáðàçîâàòåëüíûå ïîðòàëû, íàðîäíûå êëàññèôè-
êàòîðû, áëîãîñôåðà, ýíöèêëîïåäèÿ ÂèêèÂèêè).

2-é ýòàï. Èñïîëüçîâàíèå ãðàôè÷åñêèõ èíñòðó-
ìåíòîâ è òàáëèö äëÿ àíàëèçà èññëåäîâàòåëüñêîé ïðî-
áëåìû.

3-é ýòàï. Ïðàâèëà îïèñàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ ïî íîâîìó ÃÎÑÒó.

4-é ýòàï. Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ïî ïîèñêó
ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíå-
íèÿ ïðîåêòà.

5-é ýòàï. Îðãàíèçàöèÿ êðóãëîãî ñòîëà ïî òåìå
«Ðîëü è ìåñòî ýëåêòðîííûõ äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèà-
ëîâ â ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Äèäàêòè÷åñêèå ìàòå-
ðèàëû ðàçâèâàþùåãî õàðàêòåðà, íàïðàâëåííûå íà
îðãàíèçàöèþ ñàìîñòîÿòåëüíîé ìûñëèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ».

6-é ýòàï. Òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè ýëåêòðîííûõ
äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.

7-é ýòàï. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëü-
çîâàíèþ ýëåêòðîííûõ äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.

Ñðåäñòâà îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáî-
òû ñëóøàòåëåé:

• ãðàôè÷åñêèå èíñòðóìåíòû;
• îáðàçöû îïèñàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ

ïî íîâîìó ÃÎÑÒó;
• àëãîðèòìû ñîõðàíåíèÿ ìàòåðèàëîâ, çàãðóæåí-

íûõ èç Èíòåðíåòà;
• èíòåðàêòèâíàÿ èãðà äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ýëåê-

òðîííûõ äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ;
• ýêñïåðòíûå ëèñòû îöåíèâàíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ

ìàòåðèàëîâ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ êðóãëîãî ñòîëà ïîä-
ãîòîâëåíû:

• ãðàôè÷åñêèå ñõåìû ñ ïëàíèðîâàíèåì ïðîåêòà;
• ñïèñîê ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå áóäóò

èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè âûïîëíåíèè ïðîåêòà
«Ýëåêòðîííîå ïîðòôîëèî»;

• ìàòåðèàëû, çàãðóæåííûå èç Èíòåðíåòà (ðè-
ñóíêè, òåêñòû, àóäèî- è âèäåîìàòåðèàëû);

• ðàçðàáîòêè ýëåêòðîííûõ äèäàêòè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ ðàçâèâàþùåãî õàðàêòåðà;

• ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ
ýëåêòðîííûõ äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.

Занятие 3.
Разработка веб-сайта проекта
«Электронное портфолио»

Ôîðìà ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèÿ: ñåìèíàð-ïðàêòèêóì.

Âîïðîñû ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà:
• Êàê ìîæíî ïðåäñòàâèòü ïðîåêò «Ýëåêòðîííîå

ïîðòôîëèî»?
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• Êàê ïðîâåñòè ñèñòåìàòèçàöèþ ìàòåðèàëîâ,
âõîäÿùèõ â ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé ïàêåò, äëÿ
èõ ãèïåðòåêñòîâîãî ïðåäñòàâëåíèÿ (â ôîðìå
ñàéòà, â ñðåäå ñîöèàëüíûõ ñåðâåðîâ)?

• ×òî òàêîå ñåòåâîå ñîîáùåñòâî è ñîöèàëüíûå
ñåðâèñû?

Çàäà÷è ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà:
• ðàçðàáîòàòü ïëàí, ïðåäñòàâëÿþùèé îñíîâíûå

èäåè ïðîåêòà è ñïîñîáû åãî ðåàëèçàöèè;
• ñïëàíèðîâàòü ñòðóêòóðó ãèïåðòåêñòîâîãî

ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîåêòà «Ýëåêòðîííîå ïîðòôî-
ëèî»;

• ïîçíàêîìèòü ñ âîçìîæíîñòÿìè ñîöèàëüíûõ
ñåðâèñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ öå-
ëåé.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðà-ïðàêòèêó-
ìà ñëóøàòåëè ñìîãóò:

• ñèñòåìàòèçèðîâàòü ìàòåðèàëû, âõîäÿùèå â
ñîñòàâ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî ïàêåòà ïðîåêòà;

• ðàçðàáîòàòü ñòðóêòóðó ãèïåðòåêñòîâîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ïðîåêòà «Ýëåêòðîííîå ïîðòôîëèî»;

• îñìûñëèòü ïåäàãîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ñîöè-
àëüíûõ ñåðâèñîâ.

Òðóäíîñòè ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà:
• ñëàáîå ïîíèìàíèå ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè

ãèïåðòåêñòîâûõ ïðèëîæåíèé;
• ñëàáîå ïðåäñòàâëåíèå î òåõíîëîãè÷åñêèõ è

ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ ñîöèàëüíûõ
ñåðâèñîâ;

• ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ ìà-
òåðèàëîâ äëÿ ãèïåðòåêñòîâîãî ïðåäñòàâëåíèÿ
èíôîðìàöèè.

Ýòàïû ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà:
1-é ýòàï. Ïðîåêòèðîâàíèå ñòðóêòóðû ãèïåðòåê-

ñòîâîãî ïðèëîæåíèÿ.
2-é ýòàï. Îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû ñàéòà ïðîåêòà

è âîçìîæíîãî ñîäåðæàíèÿ åãî ñòðàíèö.
3-é ýòàï. Çíàêîìñòâî ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè âîçìîæ-

íîñòÿìè ñðåäû ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ è ñîöèàëüíûõ
ñåðâèñîâ.

4-é ýòàï. Ïëàíèðîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ ó÷åáíîé
ñðåäû ÂèêèÂèêè.

Ñðåäñòâà îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñëóøàòåëåé:
• êîìïüþòåðû ñ âûõîäîì â Èíòåðíåò;
• ïðîãðàììà äëÿ ñîçäàíèÿ ñàéòîâ FrontPage;
• áðàóçåð Mozilla Firefox;
• ó÷åáíàÿ ñðåäà ÂèêèÂèêè, ñàéòû ñåòåâûõ ñî-

îáùåñòâ.

Занятие 4.
Разработка плана внедрения
проекта «Электронное портфолио» в школе

Ôîðìà ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèÿ: êðóãëûé ñòîë, òðå-
íèíã «Ïîñòðîåíèå äåðåâà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà».

Âîïðîñû êðóãëîãî ñòîëà:
• Êàê ñïëàíèðîâàòü ïðîâåäåíèå ïðîåêòà «Ýëåê-

òðîííîå ïîðòôîëèî» â øêîëå?
• Êàê ñïëàíèðîâàòü àêòèâíîå ïðåäñòàâëåíèå

ïðîåêòà?
• Êàê îöåíèòü âûïîëíåííûé ïðîåêò?

Çàäà÷è êðóãëîãî ñòîëà:
• ñïëàíèðîâàòü ïðîâåäåíèå ïðîåêòà â øêîëå;
• ïðåäñòàâèòü ýëåêòðîííîå ïîðòôîëèî (êàæäûé

ñëóøàòåëü);
• ïðåäëîæèòü ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîí-

íîãî ïîðòôîëèî â øêîëå, ðàéîíå.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ êðóãëîãî ñòîëà ñëó-
øàòåëè ñìîãóò:

• ñîñòàâèòü ïëàí ðàáîòû ïî ýëåêòðîííîìó ïîðò-
ôîëèî â øêîëå;

• ñïëàíèðîâàòü ñïîñîáû ïîïîëíåíèÿ ýëåêòðîí-
íîãî ïîðòôîëèî.

Òðóäíîñòè êðóãëîãî ñòîëà:
• ðåàëèçàöèÿ àêòèâíîé ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ

ýëåêòðîííûõ ïîðòôîëèî ñëóøàòåëåé;
• îáåñïå÷åíèå îöåíèâàíèÿ ñëóøàòåëÿìè ïðîåê-

òîâ äðóã äðóãà.

Ýòàïû ïðîâåäåíèÿ êðóãëîãî ñòîëà:
1-é ýòàï. Ïëàí ïðîâåäåíèÿ ïðîåêòà «Ýëåêòðîí-

íîå ïîðòôîëèî» â øêîëå.
2-é ýòàï. Îáçîð àêòèâíûõ ôîðì ïðåäñòàâëåíèÿ

ïðîåêòà.
3-é ýòàï. Ïðåäñòàâëåíèå âûïîëíåííûõ ýëåêòðîí-

íûõ ïîðòôîëèî.
4-é ýòàï. Ïëàíèðîâàíèå ôîðì èñïîëüçîâàíèÿ

ýëåêòðîííûõ ïîðòôîëèî â øêîëå, ðàéîíå.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ êðóãëîãî ñòîëà ïîä-
ãîòîâëåíû:

• ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîåêòà «Ýëåêòðîííîå
ïîðòôîëèî»;

• êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ ýëåêòðîííîãî ïîðòôî-
ëèî â öåëîì.

Средства контроля и обеспечения
достоверности результатов эксперимента,
критерии реализации проектной идеи

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ïðîåêòà áûëè îïðåäåëåíû òå îáùèå ïàðàìåòðû, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî ñóäèòü î òîì, ÷òî ïðîåêò
ðåàëèçîâàí, à òàêæå ïðîâåäåí òðåíèíã «Ïîñòðîåíèå
äåðåâà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà».

Ïàðàìåòðû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà:
• îáùåå êîëè÷åñòâî ïåäàãîãîâ, ïðèíÿâøèõ ó÷à-

ñòèå â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;
• ðåçóëüòàòû âõîäíîãî è âûõîäíîãî àíêåòèðî-

âàíèé;
• êîëè÷åñòâî ïåäàãîãîâ, ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå è

èñïîëüçóþùèõ ëè÷íûé ñàéò, ñåðâèñû Èíòåð-
íåòà, ñîöèàëüíûõ ñåòåé â îðãàíèçàöèè ðàáî-
òû ñ ó÷àùèìèñÿ è øêîëû â öåëîì.

Ó÷èòåëÿ — ó÷àñòíèêè ïðîåêòà — äîëæíû ïðåä-
ñòàâèòü ïîðòôîëèî, ïðåçåíòóþùåå äåÿòåëüíîñòü â îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, îêðóæàþùåì ñîöèóìå.

Ïîðòôîëèî êàê ôîðìà îöåíèâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ
ïî ïðîäóêòó, ñîçäàííîìó ïåäàãîãîì â õîäå ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî â ñëåäóþ-
ùèõ âàðèàíòàõ:

• äëÿ íàêîïëåíèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè ìàòåðèà-
ëîâ â ìåæàòòåñòàöèîííûé ïåðèîä;
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• ïðè ïðîõîæäåíèè àòòåñòàöèè íà ïåðâóþ è âûñ-
øóþ êàòåãîðèè;

• äëÿ ñàìîîöåíêè è îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà;

• äëÿ îáìåíà îïûòîì â âèêè-ñðåäå;
• ïðè îôîðìëåíèè ðåçþìå ïðè ïåðåõîäå íà íî-

âóþ äîëæíîñòü èëè íîâóþ ðàáîòó.

Тренинг
«Построение дерева реализации проекта»

Ïîñëå êàæäîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ýëåêòðîííîãî
ïîðòôîëèî ó÷àñòíèêîì ïðîåêòà è åãî îáñóæäåíèÿ
ñëóøàòåëü äîëæåí ïîâåñèòü ëèñòî÷åê íà «äåðåâî äèñ-
ñåìèíàöèè» (ò. å. óêàçàòü, ÷òî íàèáîëåå öåííîå äëÿ
ñåáÿ îí óâèäåë â äàííîì ïîðòôîëèî, ÷òî âîçüìåò íà
âîîðóæåíèå).

Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî íà äîñêå èçîáðàçèòü äå-
ðåâî, ê êîòîðîìó ñëóøàòåëè ïðèêðåïëÿþò êëåéêèå
ëèñòî÷êè. Íà ëèñòî÷êàõ äîëæíà áûòü îáîçíà÷åíà
ôàìèëèÿ ðàçðàáîò÷èêà ýëåêòðîííîãî ïîðòôîëèî è
îòìå÷åíà íàèáîëåå ïîçèòèâíàÿ ñòîðîíà ïîðòôîëèî.

Äîñòîèíñòâà ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ:
• îáåñïå÷èâàåòñÿ àêòèâíàÿ êîëëåêòèâíàÿ ðà-

áîòà ãðóïïû: âñå ÷ëåíû ãðóïïû ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè âñåõ ýëåêòðîííûõ ïîðò-
ôîëèî;

• åñòü âîçìîæíîñòü îáîáùèòü äàííûå ïî âñåé
ãðóïïå, óâèäåòü, êàêîé áîëüøîé îïûò ïðèîá-
ðåòåí, è ïîäãîòîâèòü ñëóøàòåëåé ê ïðîäóêòèâ-
íîé îöåíêå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåêòó.

Íåäîñòàòêè ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ:
• ïðåïîäàâàòåëþ-òüþòîðó áûâàåò òðóäíî êîì-

ìåíòèðîâàòü ðåçóëüòàòû ñîâìåñòíîé ðàáîòû
ãðóïïû, à èìåííî: íóæíî î÷åíü áûñòðî îöå-
íèòü ïðåäñòàâëåííûå ìàòåðèàëû, îáîáùèòü
ñâåäåíèÿ î ïðèîáðåòåííîì îïûòå.

Формы представления результатов
Øêîëüíûé óðîâåíü:
• ñîçäàíèå êàæäûì ïðåïîäàâàòåëåì ÌÎÓ «Òþëü-

ãàíñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
¹ 1» ýëåêòðîííîãî ïîðòôîëèî â âèäå âåá-ñàé-
òà;

• ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå ïðîãðàììû ñàìîðàçâè-
òèÿ ïåäàãîãà;

• ïîäêëþ÷åíèå ýëåêòðîííûõ ïîðòôîëèî ïåäàãî-
ãîâ ê âåá-ñàéòó øêîëû;

• ðàçìåùåíèå ýëåêòðîííûõ ïîðòôîëèî íà ñåòå-
âûõ ñåðâåðàõ, â ñîöèàëüíûõ áëîãàõ, ñåòåâûõ
ñîîáùåñòâàõ.

Ìóíèöèïàëüíûé óðîâåíü:
• ñîçäàíèå êàæäûì ïðåïîäàâàòåëåì ðàéîíà ñâî-

åãî ýëåêòðîííîãî ïîðòôîëèî â âèäå âåá-ñàéòà;
• ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå ïðîãðàììû ñàìîðàçâè-

òèÿ ïåäàãîãà;
• ïîäêëþ÷åíèå âåá-ñàéòîâ øêîë ê âåá-ñàéòó ðàé-

îííîãî îòäåëà îáðàçîâàíèÿ;
• ðàçìåùåíèå ýëåêòðîííûõ ïîðòôîëèî íà ñåòå-

âûõ ñåðâåðàõ, â ñîöèàëüíûõ áëîãàõ, ñåòåâûõ
ñîîáùåñòâàõ.

Ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü:
• ðàçìåùåíèå ýëåêòðîííûõ ïîðòôîëèî íà ñåòå-

âûõ ñåðâåðàõ, â ñîöèàëüíûõ áëîãàõ, ñåòåâûõ
ñîîáùåñòâàõ;

• ó÷àñòèå â ôîðóìàõ, ÷àòàõ, ñîöèàëüíûõ áëî-
ãàõ, ñåòåâûõ ñåðâåðàõ, ñåòåâûõ ñîîáùåñòâàõ,
äèñòàíöèîííûõ ñåìèíàðàõ, êóðñàõ.

Анкета входного контроля
ÔÈÎ ____________________________________
Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ________________

1. Âû ðàáîòàåòå â ñèñòåìå …
1) äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
2) äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
3) âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
4) øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
5) ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ
6) äðóãîå _____________________________

2. Âàøà äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà …
1) ïðåèìóùåñòâåííî íåïîñðåäñòâåííî ñ äåòü-

ìè, ìîëîäåæüþ
2) ïðåèìóùåñòâåííî ñî ñïåöèàëèñòàìè, êî-

òîðûå ðàáîòàþò ñ äåòüìè è ìîëîäåæüþ
3) ïðåèìóùåñòâåííî ñ óïðàâëåí÷åñêèìè êàä-

ðàìè

3. Ó âàñ åñòü îïûò ðàáîòû ñ êîìïüþòåðîì?
1) Íå óìåþ ïîëüçîâàòüñÿ èì
2) Â îáùèõ ÷åðòàõ çíàþ, êàê íàáèðàòü òåêñò
3) Ðàáîòàþ íà êîìïüþòåðå óâåðåííî
4) Ñîçäàþ êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû

4. Èìååòå ëè âû ïîñòîÿííûé äîñòóï ê êîìïüþ-
òåðó?

1) Äà
2) Íåò

5. Èìååòå ëè âû äîñòóï â Èíòåðíåò?
1) Äà
2) Íåò

6. Êàê âû èñïîëüçóåòå äîñòóï â Èíòåðíåò?
1) Äëÿ îáùåíèÿ ñ êîëëåãàìè (ôîðóìû, ÷àòû

è ò. ä.)
2) Äëÿ ïîèñêà äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè

ïî ðàáî÷èì âîïðîñàì
3) Äëÿ ðàçâëå÷åíèÿ

7. Ïðîõîäèëè ëè âû êóðñû Intel «Îáó÷åíèå äëÿ
áóäóùåãî»?

1) Äà
2) Íåò

8. Èñïîëüçóåòå ëè âû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè-
÷åñêèå çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå íà êóðñàõ, â ñâîåé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè?

1) Äà
2) Íåò

9. Çíàêîì ëè âàì ìåòîä ïðîåêòíîé ðàáîòû?
1) Äà
2) Íåò

10. Èñïîëüçóåòå ëè âû ýòîò ìåòîä â ñâîåé ïðàê-
òèêå?

1) Äà
2) Íåò

11. Çíàêîìû ëè âû ñ òåõíîëîãèåé ýëåêòðîííîãî
ïîðòôîëèî?

1) Äà
2) Íåò
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12. Åñòü ëè ó âàñ èíôîðìàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå
ìàòåðèàëû â ýëåêòðîííîì èëè áóìàæíîì âèäå, êî-
òîðûå ìîæíî áûëî áû îôîðìèòü â âèäå ýëåêòðîííî-
ãî ïîðòôîëèî?

1) Äà
2) Íåò

Êàêîé ñïîñîá ñîçäàíèÿ ñâîåãî ïîðòôîëèî âû èñ-
ïîëüçóåòå? ___________________________________

Анкета выходного контроля
ÔÈÎ ____________________________________
Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ________________

Óêàæèòå, â êàêîé ñòåïåíè ñëåäóþùèå óòâåðæ-
äåíèÿ, îïèñûâàþùèå çàíÿòèÿ, êîòîðûå âû òîëüêî
÷òî çàâåðøèëè, ñîîòâåòñòâóþò âàøåé òî÷êå çðåíèÿ.
Äëÿ êàæäîãî ïóíêòà âûáåðèòå íàèáîëåå ïîäõîäÿ-
ùóþ îöåíêó. Îöåíêè âûñòàâëÿéòå ïî òðåõáàëëüíîé
ñèñòåìå, èñõîäÿ èç ñëåäóþùåãî: 1 — íå ñîîòâåòñòâó-
åò, 2 — ñîîòâåòñòâóåò â íåêîòîðîé ñòåïåíè, 3 — ñî-
îòâåòñòâóåò.

1. Ãëàâíîé çàäà÷åé çàíÿòèé ÿâëÿåòñÿ îáîáùå-
íèå îïûòà ïî èñïîëüçîâàíèþ êîìïüþòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå. _____________________

2. Çàíÿòèÿ ïîçíàêîìèëè ñ òåì, êàê ó÷èòåëÿ ìî-
ãóò èñïîëüçîâàòü êîìïüþòåðû äëÿ ñîçäàíèÿ èíñòðó-
ìåíòîâ è ïðîäóêòîâ (íàïðèìåð, èíôîðìàöèîííîãî
áþëëåòåíÿ, îöåíî÷íîãî ëèñòà). __________________

3. Çàíÿòèÿ ïîçíàêîìèëè ñ òåì, êàê ó÷èòåëÿ ìî-
ãóò èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðåïîäàâàíèÿ. _______________________

4. Ãëàâíîé çàäà÷åé çàíÿòèé ÿâëÿåòñÿ îçíàêîì-
ëåíèå ó÷èòåëåé ñ ìåòîäàìè è ïîäõîäàìè ê îáó÷å-
íèþ â XXI â. ________________________________

5. Ãëàâíîé çàäà÷åé çàíÿòèé ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå
ïëàíèðîâàíèþ êàê óñëîâèþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðåïîäàâàíèÿ. __________________________

Óêàæèòå, íàñêîëüêî, ïî âàøåìó ìíåíèþ, ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ è ìàòåðèàëû çàíÿòèÿ ïîìîãëè âàì â
ñëåäóþùåì. Îöåíèòå êàæäûé ïóíêò ïî òðåõáàëëü-
íîé øêàëå: 1 — íå ïîìîãëè, 2 — â íåêîòîðîé ñòåïå-
íè ïîìîãëè, 3 — ïîìîãëè.

1. Ñäåëàòü ïðåïîäàâàíèå áîëåå ýôôåêòèâíûì.

__________________________________________________

2. Ïîëüçîâàòüñÿ ðåñóðñàìè ñåòè Èíòåðíåò.
____________________________________________

3. Èñïîëüçîâàòü íà óðîêå èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè. ____________________

4. Ñîçäàâàòü èíñòðóìåíòû è ïðîäóêòû, êîòîðûå
ìîãóò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðåïîäàâàíèÿ (íà-
ïðèìåð, èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü, îöåíî÷íûé
ëèñò). _______________________________________

5. Ðàçðàáàòûâàòü ýëåêòðîííîå ïîðòôîëèî äëÿ
îáîáùåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé â ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå. _______________________

Êàê ìîæíî óëó÷øèòü çàíÿòèÿ ïðîåêòà «Ýëåê-
òðîííîå ïîðòôîëèî»? Ïîæàëóéñòà, îáúÿñíèòå: _____

______________________________________________________

_______________________________________________

Психологическое сопровождение занятий
проекта «Электронное портфолио».
Тренинг по развитию
психологической готовности
к инновационной деятельности*

Öåëü òðåíèíãà: ðàçâèòèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ãî-
òîâíîñòè êîëëåêòèâà ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

Çàäà÷è òðåíèíãà:
• ðàçâèòèå ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè;
• àêòèâèçàöèÿ èíòåðåñà ê èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè;
• ïîâûøåíèå ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëåé;
• ôîðìèðîâàíèå è îòðàáîòêà íàâûêîâ ïåäàãîãè-

÷åñêîé ðåôëåêñèè;
• ïðîôèëàêòèêà ýìîöèîíàëüíîãî «âûãîðàíèÿ»

ïåäàãîãîâ.

* Òðåíèíã ðàçðàáîòàí Ò. À. Âàñèëèíîé, ïåäàãîãîì-ïñèõî-
ëîãîì Òþëüãàíñêîé ñðåäíåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêî-
ëû ¹ 1 Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè.

Çàäà÷è áëîêà

Ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ ïî îò-
íîøåíèþ ê ïîíÿòèþ «èííîâà-
öèÿ».
Ïðàêòèêà. Ñíÿòèå ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ áàðüåðîâ â èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè

Íîìåð
áëîêà

1

Íàçâàíèå áëîêà

Ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü â èííîâà-
öèè (30 ìèí)

Ñîäåðæàíèå áëîêà

Ðàçìèíêà «×åëîâåê — êà÷åñòâî»

Àíêåòà «Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê èííîâàöèè»

Èãðà «Äðàìàòèçàöèÿ ñêàçêè»

Ðåôëåêñèÿ «Íàðèñóé ñâîé ñòðàõ»

Âðåìÿ,
ìèí

5

10

10

5

Ðàçìèíêà. Óïðàæíåíèå «Çåðêàëî»

Óïðàæíåíèå «Ðàáîòà ñ ïèêòîãðàììàìè».
Ðîëåâàÿ èãðà «Ñîöèàëüíûå ðîëè»

Çàíÿòèå «Âñòàíü íà åãî ìåñòî»

Ðåôëåêñèÿ. Ñàìîðàññëàáëåíèå «Âîëøåáíûé
ñîí»

Îâëàäåíèå çíàíèÿìè è ñîöè-
àëüíûìè íàâûêàìè, íåîáõîäè-
ìûìè â ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷èòåëÿ.
Ïðàêòèêà. Ôîðìèðîâàíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè ïåäà-
ãîãîâ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè

Îâëàäåíèå çíà-
íèÿìè è ñîöè-
àëüíûìè íàâû-
êàìè, íåîáõîäè-
ìûìè äëÿ
ýôôåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè ïå-
äàãîãà (30 ìèí)

2 10

10

5

5

Òåìàòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå
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3 Ðàçëè÷åíèå ïî-
íÿòèé «ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ» è
«ëè÷íîñòíàÿ»
ïîçèöèÿ ïåäàãî-
ãà (30 ìèí)

Ðàçëè÷åíèå ïîíÿòèé «ïðîôåññè-
îíàëüíàÿ» è «ëè÷íîñòíàÿ» ïî-
çèöèÿ ïåäàãîãà. Ðàçâèòèå ïðåä-
ñòàâëåíèé î ñåáå êàê ñóáúåêòå
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.
Ïðàêòèêà. Ïîèñê èíäèâèäóàëü-
íûõ ñìûñëîâ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè

Ðàçìèíêà. Óïðàæíåíèå-ïðèâåòñòâèå, óïðàæ-
íåíèå-«êîìïëèìåíò»

Ðîëåâàÿ èãðà «Ñîöèàëüíûå ðîëè»

Îáó÷åíèå ñïîñîáàì ñàìîðåãóëÿöèè.
Ýòþä «Ïðîñòî òàê».
Óïðàæíåíèå «Ëàñêîâîå èìÿ»

Ðåôëåêñèÿ. Èãðà «Âçàèìîîòíîøåíèÿ»

5

10

10

5
5

10

10

5

Ðàçìèíêà «Çíàêîìñòâî» ñ çàêðûòûìè ãëàçàìè

Ðèñîâàíèå «Âîëøåáíûå çåðêàëà»

Óïðàæíåíèå «Îïèøè èãðóøêó ñâîåãî äåòñòâà»

Ðåôëåêñèÿ. Îáñóæäåíèå ãðàôè÷åñêîãî òåêñòà
«Àâòîïîðòðåò»

Ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî îò-
íîøåíèÿ ê ñåáå, ê ó÷åíèêàì, ê
æèçíè.
Ïðàêòèêà. Îáó÷åíèå ñïîñîáàì
ñàìîðåãóëÿöèè. Óêðåïëåíèå ëè÷-
íîñòíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ñà-
ìîîöåíêè

Ôîðìèðîâàíèå
ïîçèòèâíîãî îò-
íîøåíèÿ ê ñåáå,
ê ó÷åíèêàì, ê
æèçíè (30 ìèí)

4

Íîìåð
áëîêà

Íàçâàíèå áëîêà Çàäà÷è áëîêà Ñîäåðæàíèå áëîêà Âðåìÿ,
ìèí

Н О В О С Т И

Samsung тестирует планшет, управляемый мыслями
Samsung тестирует технологию

управления электронными гаджета-
ми с помощью мыслей. Исследовате-
ли рассчитывают, что в конечном
счете электроды, детектирующие ак-
тивность головного мозга, можно
будет встроить в головной убор, ко-
торый пользователь будет носить
весь день.

Исследователи из Samsung Elec-
tronics совместно с Рузбехом Джа-
фари (Roozbeh Jafari), научным со-
трудником кафедры электротехники
Техасского университета в Далласе,
тестируют технологию, с помощью
которой они рассчитывают получить возможность
управления электронными гаджетами с помощью
мыслей, сообщает Technology Review.

Система состоит из планшета Samsung Galaxy Note
10.1 и подключенного к нему электроэнцефалографа,
представляющего собой шлем с электродами, которые
снимают активность головного мозга.

Задача ученых состоит в том, чтобы научиться с
помощью мысленной концентрации открывать необ-
ходимые приложения на мобильном устройстве, вы-
бирать контакт в адресной книге, музыкальный трек,
а также включать и выключать планшет.

Конечной целью проекта является расширение спо-
собов взаимодействия человека с электронными уст-
ройствами, сообщили представители лаборатории пе-
редовых разработок Samsung Emerging Technology Lab.

«Несколько лет назад для взаимодействия с мо-
бильным телефоном использовалась только клавиату-
ра. Сегодня же люди могут управлять устройствами с
помощью касаний, жестов, голосовых команд и дви-
жений глаз. Появление новых способов сделает рабо-
ту с устройствами еще более простой и естественной
для человека», — пояснил Инсо Ким (Insoo Kim), ве-
дущий исследователь Samsung.

Напомним, что технология сле-
жения за глазами пользователя по-
явилась в смартфоне Samsung Galaxy
S4. С помощью фронтальной камеры
устройство распознает, когда человек
дочитывает текст на экране, и авто-
матически прокручивает его.

Для того чтобы управлять устрой-
ством, ученые Samsung и Техасского
университета следят за стандартны-
ми формами активности головного
мозга, возникающими тогда, когда
человек видит повторяющиеся изоб-
ражения. Ученые смогли научить
человека запускать приложения на

планшете, концентрируясь на мигающих ярлыках.
Результат, однако, пока не является идеальным и

зависит от конкретного человека и от его способности
концентрироваться. По словам Джафари, в среднем
испытуемым удавалось выполнить команду каждые
пять секунд. При этом точность составила 85—90 %.

На сегодняшний день уже существуют некоторые
коммерческие устройства, детектирующие активность
человеческого мозга, например, игровые контроллеры
NeuroSky и Emotiv.

По словам Джафари, недостаток подобных систем
заключается в низком уровне сигнала, что ведет к по-
грешности. Повышение точности — это один из при-
оритетов его работы.

Кроме того, ученый смог создать относительно
простую конструкцию шлема с электродами. «Обыч-
но для установки такого шлема требуется до 45 ми-
нут, при этом электроды необходимо смазывать гелем
в месте прикосновения к черепу», — рассказал иссле-
дователь. Его шлем не требует использования геля и
устанавливается за несколько секунд. В конечном сче-
те, нужно сделать так, чтобы электроды находились,
например, в шапке, которую пользователь будет но-
сить весь день, добавил ученый.

(По материалам CNews)
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Л. Е. Егорова,
Нижнетагильская государственная социально-педагогическая академия

ГУМАНИЗАЦИЯ ПРЕДМЕТНОЙ ПОДГОТОВКИ
УЧИТЕЛЕЙ ИНФОРМАТИКИ
В УСЛОВИЯХ ИНФОРМАТИЗАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ îñíîâíûõ èäåé ãóìàíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ åå èíôîðìàòèçà-

öèè. Îïðåäåëÿþòñÿ àêñèîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èíôîðìàòèêè, åå ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòè îáó÷àåìîãî êàê óñïåøíîãî
ñóáúåêòà èíôîðìàöèîííîãî ñîöèóìà. Äåëàþòñÿ âûâîäû î íàïðàâëåíèÿõ ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ ãóìàíèçàöèè â ñèñòåìå ïðåä-
ìåòíîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé èíôîðìàòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãóìàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëü èíôîðìàòèêè, àêñèîëîãèÿ èíôîð-
ìàòèêè.

Контактная информация

Егорова Лилия Евгеньевна, канд. пед. наук, доцент, зав. кафедрой информационных технологий Нижнетагильской государственной
социально-педагогической академии; адрес: 622031, Свердловская область, г. Нижний Тагил, ул. Красногвардейская, д. 57, НТГСПА, кафед-
ра ИТ; телефон: (3435) 25-75-10; e-mail: legutorova@mail.ru

L. E. Egorova,
Nizhny Tagil State Social Pedagogical Academy

HUMANIZATION OF THE TEACHER TRAINING IN INFORMATICS IN THE CONDITIONS OF EDUCATION
INFORMATIZATION

Abstract
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Ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè-
÷åñêèå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîöåññû îêàçûâàþò ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âñå ñòîðîíû îáùåñòâåííîé
æèçíè è íà êàæäîãî ÷åëîâåêà â îòäåëüíîñòè. Â óñ-
ëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå çíàíèé, òåõíîëîãèçà-
öèè âçàèìîîòíîøåíèé ñóáúåêòîâ îáùåñòâà, ïîÿâëå-
íèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó îáùå÷åëîâå÷åñêèìè öåí-
íîñòÿìè è äîñòèæåíèÿìè òåõíîãåííîé öèâèëèçàöèè
âîïðîñû ðàçíîñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè â íî-
âîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäå (èíôîñôåðå, ïî Ê. Ê. Êî-
ëèíó [5]) ïðèîáðåòàþò âàæíîå çíà÷åíèå.

Ðàññìîòðèì íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè ãóìàíèñ-
òè÷åñêîé ïàðàäèãìû â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷å-
òîì ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé â îáùåñòâå è àêòó-
àëüíîñòè ñîõðàíåíèÿ ëè÷íîñòè îáó÷àåìîãî â óñëî-
âèÿõ èíôîðìàöèîííîãî ñîöèóìà.

Äàííûå âîïðîñû ïîäíèìàþòñÿ â íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ: Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ äî 2015 ã. [7], Íàöèîíàëüíîé äîê-
òðèíå îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî
2025 ã. [8] è äð., à òàêæå â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ
ïåäàãîãîâ, ïñèõîëîãîâ, ôèëîñîôîâ, ñîöèîëîãîâ, êóëü-
òóðîëîãîâ è äð.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî âåäóùàÿ ðîëü â ðåøåíèè ïðî-
áëåìû ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè îáó÷àåìîãî
îòâîäèòñÿ ó÷èòåëþ èíôîðìàòèêè, òàê êàê îí ÿâëÿ-
åòñÿ íîñèòåëåì èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû — êóëü-
òóðû íîâîãî âðåìåíè, îáëàäàåò íåîáõîäèìîé êîìïå-

òåíöèåé äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷åíèêà â èíôîðìàöèîííî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäå, îñîçíàåò öåííîñòü èíôîðìàöèè è
çíàíèé â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå è ðîëü èíôîðìàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ â ôîðìèðîâàíèè ìèðîâîççðåíèÿ
îáó÷àåìîãî [2].

Ñôîðìóëèðîâàííàÿ ðîëü ó÷èòåëÿ èíôîðìàòèêè
â ñòàíîâëåíèè ñóáúåêòîâ èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà ïðèâîäèò íàñ ê ïîíèìàíèþ íåîáõîäèìîñòè îïðå-
äåëåíèÿ íàïðàâëåíèé îòðàæåíèÿ ãóìàíèñòè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ â ñèñòåìå ïðåäìåòíîé ïîäãîòîâêè ïåäà-
ãîãîâ ñ ó÷åòîì ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ èíôîðìàòèçà-
öèè è êîìïüþòåðèçàöèè îáùåñòâà.

Íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû XX â. ãóìàíèçàöèÿ ïîíè-
ìàåòñÿ êàê îðèåíòàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà ãó-
ìàíèñòè÷åñêèå öåííîñòè è ëè÷íîñòü îáó÷àþùåãîñÿ
êàê ãëàâíóþ öåííîñòü â îáùåñòâå [4]. Îäíàêî â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìà êîððåêòèðîâêà
ïðèíöèïîâ ãóìàíèçàöèè â ñâÿçè ñ òðàíñôîðìàöèåé
öåííîñòåé îáùåñòâà è ëè÷íîñòè, à òàêæå èçìåíåíè-
åì ñòàòóñà íàóêè, â òîì ÷èñëå èíôîðìàòèêè.

Ïðåæäå âñåãî, îòìåòèì, ÷òî èíôîðìàòèçàöèÿ
îáùåñòâà ìåíÿåò ðàçëè÷íûå àñïåêòû æèçíè è òðóäà
÷åëîâåêà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò ê èçìåíå-
íèþ çíà÷èìîñòè èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííûõ
ïðîöåññîâ è çíàíèé äëÿ îáùåñòâà â öåëîì è êàæäî-
ãî ÷åëîâåêà â ÷àñòíîñòè. «…Èíôîðìàöèÿ… îáåñïå-
÷èâàþùàÿ æèçíåííî è èñòîðè÷åñêè âàæíûå íàïðàâ-
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ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ïðåâðàùàåòñÿ â íàè-
áîëåå öåííûé ïðîäóêò» [9, ñ. 29].

Äàííîå âûñêàçûâàíèå íå îçíà÷àåò, ÷òî ìàòåðè-
àëüíîå ïðîèçâîäñòâî îòîäâèãàåòñÿ íà âòîðîé ïëàí.
Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ñåãîäíÿ äëÿ åãî ðàçâèòèÿ (à çíà-
÷èò, è ðàçâèòèÿ îáùåñòâà) íåîáõîäèìî íå ïðîñòî
íàêàïëèâàòü è ðàñïðîñòðàíÿòü èíôîðìàöèþ — òðå-
áóåòñÿ ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíûõ òåõ-
íîëîãèé ñîçäàíèÿ, ïîèñêà, îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è èí-
ôîðìàöèè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðîèñõîäèò ñìåíà èí-
òåðåñîâ, ïîòðåáíîñòåé è öåííîñòíûõ óñòàíîâîê
ëè÷íîñòè. Ñåãîäíÿ çíà÷èìûìè äëÿ ëþáîãî ÷åëîâå-
êà ÿâëÿþòñÿ óìåíèÿ ïîëó÷àòü è îáðàáàòûâàòü èí-
ôîðìàöèþ, àíàëèçèðîâàòü åå è ñèñòåìàòèçèðîâàòü.
Ïðåäñòàâëåííûå óìåíèÿ èãðàþò ãëàâíóþ ðîëü â
óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè ñóáúåêòà â îáùåñòâå íîâî-
ãî òèïà, ñïîñîáñòâóþò åãî âêëþ÷åíèþ â èíôîðìà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ôîðìèðîâàíèþ èíôîðìà-
öèîííîãî óêëàäà æèçíè.

Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âåäóùåé öåëüþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ èíôîðìàòèêè
ñòàíîâèòñÿ öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå íå ïðî-
ñòî ãîòîâíîñòè îáó÷àåìîãî èñïîëüçîâàòü èíôîðìà-
öèþ äëÿ ðåøåíèÿ ëè÷íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ çà-
äà÷ èëè óìåíèé ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèîííûìè îáúåê-
òàìè. Îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ íà öåííîñòíîì
îòíîøåíèè ê ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè, ñïîñîáàõ è
ñðåäñòâàõ ðàáîòû ñ íåé, îñîçíàíèè ó÷åíèêîì åå
ëè÷íîñòíîé çíà÷èìîñòè.

Âîçðàñòàíèå ðîëè èíôîðìàöèè â ñîâðåìåííîì
îáùåñòâå è äëÿ îòäåëüíîé ëè÷íîñòè ñòàíîâèòñÿ îñíî-
âàíèåì äëÿ ó÷åòà ðàçíîîáðàçèÿ èíôîðìàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîâëèÿíèÿ ÷åëîâåêà è îêðó-
æàþùåé åãî ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû â íîâûõ óñëî-
âèÿõ, ðàññìîòðåíèÿ ýòè÷åñêèõ è íðàâñòâåííûõ âî-
ïðîñîâ ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè, èí-
ôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè, îïðåäåëåíèÿ
âëèÿíèÿ èíôîðìàöèè è ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ íåé,
íà ÷åëîâåêà. Ïðåäñòàâëåííûå âîïðîñû ñîñòàâëÿþò
îñíîâó èíôîðìàöèîííîé ýêîëîãèè, êîòîðàÿ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü îáùåé ýêîëîãèè è ïî-
íèìàåòñÿ êàê ñèñòåìà çíàíèé î ñîõðàíåíèè æèçíè â
óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ èíôîñôåðû. Èíôîðìàöèîííàÿ
ýêîëîãèÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâû è ïî-
ñëåäñòâèÿ èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåê-
òîâ îáùåñòâà. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè èíôîðìàöèîí-
íîé ýêîëîãèè ïðèíÿòî ñ÷èòàòü:

• ôîðìèðîâàíèå êîìôîðòíîé èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà;

• äîñòèæåíèå ýêîëîãî-èíôîðìàöèîííîé ãàðìî-
íèè îáðàçà æèçíè ÷åëîâåêà [2].

Ïðèçíàíèå âàæíîñòè äàííûõ âîïðîñîâ äëÿ ñî-
âðåìåííîãî ÷åëîâåêà ïîçâîëÿåò îòìåòèòü íåîáõîäè-
ìîñòü èõ èçó÷åíèÿ â ïðîöåññå ïðåäìåòíîé ïîäãî-
òîâêè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ èíôîðìàòèêè, òàê êàê
èìåííî îí, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñïîñîáåí ïîêàçàòü ó÷å-
íèêàì òðàíñôîðìàöèþ ñèñòåìû öåííîñòåé â íîâîì
îáùåñòâå, çíà÷èìîñòü èíôîðìàöèîííîé ýêîëîãèè
äëÿ ñîõðàíåíèÿ ëè÷íîñòè è åå áåçîïàñíîñòè â óñëî-
âèÿõ ãëîáàëüíîé èíôîðìàòèçàöèè.

Ïðèîðèòåòíîñòü èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ â
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü
èçìåíåíèÿ îáðàçà æèçíè êàæäîãî ñóáúåêòà è ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâîãî òèïà ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé ýôôåê-

òèâíî îñóùåñòâëÿòü ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñ-
òè â óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçàöèè.

Âî-ïåðâûõ, ïðîèñõîäèò îñîçíàíèå èíäèâèäîì
ñâîèõ ïîòåíöèàëüíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ è èí-
ñòðóìåíòàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ñóùåñòâåííî óâåëè÷åíû çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé [4]. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü
âåäåò ê ðàçâèòèþ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
îáó÷àåìîãî, ôîðìèðîâàíèþ åãî ìèðîâîççðåíèÿ,
êóëüòóðû ìûøëåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, èíòåãðàöèÿ ÈÊÒ â ñèñòåìó îáó÷åíèÿ
ïîñëóæèëà îñíîâàíèåì äëÿ ñîçäàíèÿ îïòèìàëüíûõ
óñëîâèé ðàçíîñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòåé ó÷å-
íèêà è ïåäàãîãà â èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäå (ÈÎÑ) ñ ó÷åòîì èõ èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé è èíòåðåñîâ [1].

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå
âîçðàñòàåò ðîëü è çíà÷èìîñòü îòäåëüíîé ëè÷íîñ-
òè êàê íîñèòåëÿ çíàíèé, àêòóàëüíîñòü èññëåäîâà-
íèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîèñê ïóòåé èíòåëëåêòóàëü-
íîãî è íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ îáó÷àåìûõ â íîâîé
èíôîðìàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé è ñîöèîêóëüòóð-
íîé ñðåäå, òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ÈÎÑ
ïîçâîëÿåò ñïðîåêòèðîâàòü è ðåàëèçîâàòü èíäèâèäó-
àëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ìàðøðóòû îáó÷àåìûõ, îðãà-
íèçîâàòü ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå íà
îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé [1].

Íàèáîëüøèé âêëàä â ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èíôîðìà-
öèîííîé ñðåäû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è åãî
èíòåãðàöèþ â ìèðîâîå èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî, ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â íîâûõ óñëîâèÿõ âíîñèò ó÷èòåëü èíôîðìàòè-
êè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ê ïåäàãîãó ïðåäúÿâëÿþòñÿ ïîâû-
øåííûå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ åãî êîìïåòåíòíîñòè â
ïðåäìåòíîé îáëàñòè. Îí äîëæåí íå ïðîñòî çíàòü îñíî-
âû èíôîðìàòèêè è óìåòü ïðèìåíÿòü òåõíîëîãèè äëÿ
ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, ó÷è-
òåëü äîëæåí áûòü ãîòîâûì ê îñâîåíèþ ñîâðåìåííûõ
äîñòèæåíèé â ïðåäìåòíîé îáëàñòè â óñëîâèÿõ ýêñ-
ïîíåíöèàëüíûõ òåìïîâ åå ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàòü
èõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ó÷åíèêà.

Îáîñíîâàíèåì íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà ñîâðåìåííûõ
ðàçðàáîòîê ïðè ñîçäàíèè èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû øêîëû è ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ èíôîðìàòèêå â íåé ñëóæèò òåíäåíöèÿ ê
óìåíüøåíèþ ñðîêà àêòóàëüíîñòè ïðåäìåòíûõ çíà-
íèé, íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî èõ îáíîâëåíèÿ ñ
ó÷åòîì äèíàìèêè ðàçâèòèÿ íàóêè, áûñòðàÿ ñìåíà
õàðàêòåðà è óñëîâèé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷èòåëÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû áûëà ðàçðàáîòà-
íà ìîäåëü îïåðåæàþùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïðåä-
ñòàâëåííàÿ â Êîíöåïöèè èíôîðìàòèçàöèè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [6]. Ñîãëàñíî
äàííîé ìîäåëè, â îñíîâó ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ èí-
ôîðìàòèêå äîëæíî áûòü ïîëîæåíî ñî÷åòàíèå íî-
âåéøèõ çíàíèé, ÷òî ïîçâîëèò îáó÷àåìûì óñïåøíî
îïåðèðîâàòü ïîñëåäíèìè äîñòèæåíèÿìè â îáëàñòè
íàóêè è òåõíèêè. Äëÿ ýòîãî öåëåñîîáðàçíî âûÿâèòü
èííîâàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàòè-
êè, àêòóàëüíûå â áëèæàéøèé ïåðèîä âðåìåíè, è
îòðàçèòü èõ â ñîäåðæàíèè îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, ÷òî
ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü ó áóäóùèõ ó÷èòåëåé ñîâðå-
ìåííîå âèäåíèå îêðóæàþùåãî ìèðà, à òàêæå çíà-
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íèÿ è óìåíèÿ, äàþùèå èì âîçìîæíîñòü îïåðèðî-
âàòü ñîâðåìåííûìè íàó÷íûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè
äîñòèæåíèÿìè.

Ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå [3] ïîçâîëèëî
îïðåäåëèòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ èíôîðìàòèêè, ê ÷èñëó êîòîðûõ ìû îòíåñëè:

• ðàçðàáîòêè àðõèòåêòóðû è ýëåìåíòíîé áàçû
êîìïüþòåðà è âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì (íàïðè-
ìåð, íàíîêîìïüþòåðû, êâàíòîâûå êîìïüþòå-
ðû, áèîêîìïüþòåðû);

• àëãîðèòìû îáðàáîòêè äàííûõ (íàïðèìåð, îñíî-
âàííûå íà íåéðîííûõ ñåòÿõ);

• òåõíîëîãèè ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè â êîì-
ïüþòåðå (íàïðèìåð, ñåìàíòè÷åñêèå ñåòè);

• òåõíîëîãèè ïåðåäà÷è, õðàíåíèÿ è çàùèòû äàí-
íûõ (íàïðèìåð, êâàíòîâûå àëãîðèòìû).

Ïðèîðèòåòíîñòü çíàíèé â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå
è íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà äîñòèæåíèé íàóêè, êóëüòó-
ðû è òåõíîëîãèé ïðè ðåàëèçàöèè ãóìàíèñòè÷åñêîé
ïàðàäèãìû ïðèâîäÿò ê èçìåíåíèþ ñòàòóñà íàóêè,
â òîì ÷èñëå èíôîðìàòèêè, è îïðåäåëåíèþ åå íîâîé
ðîëè â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè îáó÷àåìîãî.

Ïîíèìàíèå åäèíñòâà è öåëîñòíîñòè èíôîðìàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ â îêðóæàþùåì ìèðå è îáùåñòâå
ëåæèò â îñíîâå èíòåãðàöèè ãóìàíèòàðíûõ è åñòå-
ñòâåííûõ íàóê, ÷òî ìíîãèìè ó÷åíûìè ïðèçíàåòñÿ êàê
íàïðàâëåíèå ãóìàíèçàöèè ñîâðåìåííîé íàóêè [5].

Äàííîå çàìå÷àíèå îòíîñèòñÿ è ê èíôîðìàòèêå.
Èçìåíåíèå åå ñòàòóñà â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå
îáóñëîâëåíî ïðèçíàíèåì îáùåíàó÷íîãî õàðàêòåðà
ìåòîäîëîãèè èíôîðìàòèêè. Èñïîëüçóåìûå ýòîé íà-
óêîé ìåòîäû è ñðåäñòâà ïîçíàíèÿ îêðóæàþùåãî
ìèðà ïîçâîëèëè ñôîðìèðîâàòü ñîâðåìåííóþ ìåòî-
äîëîãèþ èññëåäîâàíèé, êîòîðàÿ îðèåíòèðîâàíà íà
ãîðèçîíòàëüíóþ ìåæäèñöèïëèíàðíóþ ñâÿçü â îò-
ëè÷èå îò òðàäèöèîííîé âåðòèêàëüíîé ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííîé ñâÿçè. Äåìîíñòðàöèÿ ó÷àùèìñÿ ìåòà-
ïðåäìåòíîñòè èíôîðìàöèîííîãî ïîçíàíèÿ îêðóæà-
þùåé äåéñòâèòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü
ó íèõ öåëîñòíóþ ñèñòåìíî-èíôîðìàöèîííóþ êàð-
òèíó ìèðà, à òàêæå íîâûé ñòèëü ìûøëåíèÿ, îòâå-
÷àþùèé ñîâðåìåííûì äîñòèæåíèÿì íàóêè.

Êðîìå òîãî, ãóìàíèçàöèÿ íàóêè ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå åå ðàçâèòèÿ ãíîñåîëîãè-
÷åñêèé àíàëèç îáúåêòîâ ïîçíàíèÿ ïðåäïîëàãàåò âû-
ÿâëåíèå ãóìàíèñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ïîçíàâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðîöåññû îêðóæà-
þùåãî ìèðà, èññëåäóåìûå èíôîðìàòèêîé, äîëæíû
ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñëîæíûå êîìïëåêñû, â êîòîðûå
â êà÷åñòâå íåîòúåìëåìîé êîìïîíåíòû âêëþ÷àåòñÿ
÷åëîâåê. Ðåàëèçàöèÿ ñôîðìóëèðîâàííîãî òåçèñà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âêëþ÷åíèå ñîöèàëüíûõ àñïåê-
òîâ â ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àåìîãî è
îïðåäåëåíèå ëè÷íîñòíîé çíà÷èìîñòè è îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ãóìàíèçà-
öèÿ ïðåäìåòíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ó÷èòåëåé èí-
ôîðìàòèêè ïðîÿâëÿåòñÿ âî âêëþ÷åíèè öåííîñòåé â
ñèñòåìó ôèëîñîôñêî-ìèðîâîççðåí÷åñêèõ îñíîâàíèé
èíôîðìàòèêè, îïðåäåëåíèè êóëüòóðíî-íðàâñòâåííûõ
àñïåêòîâ èíôîðìàöèîííîãî ïîçíàíèÿ, ðàññìîòðåíèè
èíôîðìàòèêè êàê ýëåìåíòà êóëüòóðû.

Ïðåäñòàâëåííûé àíàëèç ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé
ãóìàíèçàöèè ïðåäìåòíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ó÷è-

òåëåé èíôîðìàòèêè ïîçâîëèë íàì ñôîðìóëèðîâàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû:

• ãóìàíèçàöèþ ìîæíî ñ÷èòàòü ñèñòåìîîáðàçó-
þùèì êîìïîíåíòîì ïðåäìåòíîé ïîäãîòîâêè
áóäóùåãî ó÷èòåëÿ èíôîðìàòèêè, îêàçûâàþ-
ùèì âëèÿíèå íà öåëåâóþ, ñîäåðæàòåëüíóþ è
ïðîöåññóàëüíóþ ñòîðîíû ïðîöåññà îáó÷åíèÿ;

• îáùåìåòîäîëîãè÷åñêèé àñïåêò ãóìàíèçàöèè
ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü ôèëîñîôñêî-ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèå îñíîâû èíôîðìàòèêè, êàñàþùèåñÿ
íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà è ðåà-
ëèçàöèè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé ñ ïîçè-
öèè âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè èíôîðìàöèîííîé
ýêîëîãèè è ñòàíîâëåíèÿ ÷åëîâåêà êàê ñóáúåêòà
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà;

• îáùåêóëüòóðíûé àñïåêò ãóìàíèçàöèè îòðà-
æàåò âçàèìîñâÿçü è âçàèìîäåéñòâèå èíôîðìà-
òèêè è êóëüòóðû, ñïåöèôèêó è åäèíñòâî åñòå-
ñòâåííîíàó÷íîé è ãóìàíèòàðíîé ïîäãîòîâêè
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ;

• àêñèîëîãè÷åñêèé àñïåêò îïðåäåëÿåò ãóìàíè-
ñòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ, ôîðìèðîâà-
íèÿ ó ó÷àùèõñÿ ïîíèìàíèÿ ëè÷íîñòíîé çíà-
÷èìîñòè èíôîðìàöèè, öåííîñòíîãî îòíîøå-
íèÿ ê íåé, ñïîñîáàì è ñðåäñòâàì ðàáîòû ñ
èíôîðìàöèåé;

• ñîäåðæàòåëüíûé àñïåêò ãóìàíèçàöèè ïðåä-
ìåòíîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ èíôîðìàòèêè îò-
ðàæàåò ðîëü èíôîðìàòèêè â ñòàíîâëåíèè è
ðàçâèòèè ñîöèóìà è ñîâðåìåííîãî ñóáúåêòà
îáùåñòâà, à òàêæå âëèÿíèå ñîöèàëüíîãî ñî-
çíàíèÿ íà ðàçâèòèå ñàìîé íàóêè.
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ФАКТОРЫ ФОРМИРОВАНИЯ
ГОТОВНОСТИ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ
К ИСПОЛЬЗОВАНИЮ СРЕДСТВ ИКТ
В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà ðàçâèòèå ãîòîâíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ê èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ

èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â íîâîé èíôîðìàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå. Ñòðåìëåíèå áûòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûì ñïåöèàëèñòîì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ òàêîé ãîòîâíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîòîâíîñòü, ïðåïîäàâàòåëü, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèå ôàêòîðû, öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííûå ôàêòîðû, îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå ôàêòîðû.

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçà-
öèè õàðàêòåðèçóåòñÿ î÷åðåäíûì ýòàïîì íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ðåâîëþöèè — âíåäðåíèåì âî âñå ñôåðû
æèçíè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, êîòîðûå ìåíÿþò óêëàä æèçíè ëþäåé è ñî-
ñòàâëÿþò ôóíäàìåíò è ìàòåðèàëüíóþ áàçó äëÿ ïå-
ðåõîäà ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó, îáùåñòâó ñ
âûñîêèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì
è êóëüòóðíûì ðàçâèòèåì.

Ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ èíôîðìàòèçàöèåé, ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, ÷òî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
ïðîåêòèðîâàòü è âûñòðàèâàòü íîâóþ îáðàçîâàòåëü-
íóþ ïðàêòèêó, ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîòðåáíîñòÿì îá-
ùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû æèòü, ó÷èòüñÿ è óñïåøíî ðàáî-
òàòü â îñíîâàííîì íà çíàíèè îáùåñòâå, êîòîðîå ïî-
ñòîÿííî óñëîæíÿåòñÿ è õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøèìè
îáúåìàìè èíôîðìàöèè, ó÷àùèìñÿ è ïðåïîäàâàòå-
ëÿì íåîáõîäèìî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Ñ èõ ïîìîùüþ â ðàìêàõ ðàöèîíàëüíî îðãàíèçî-
âàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ó÷àùèåñÿ è ïðå-
ïîäàâàòåëè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü:

• ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

• èñêàòü, àíàëèçèðîâàòü è îöåíèâàòü èíôîðìà-
öèþ;

• ðàçðåøàòü ïðîáëåìû è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ;
• ïðîäóêòèâíî è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èí-

ñòðóìåíòû ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà;

• ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå êîììóíèêàöèè, ïðî-
èçâîäèòü è ðàçìåùàòü èíôîðìàöèþ;

• áûòü èíôîðìèðîâàííûìè, îòâåòñòâåííûìè,
àêòèâíûìè ãðàæäàíàìè [2].

Êàê ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïå-
öèàëèñòîâ, óæå ðàáîòàþùèõ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ,
òàê è ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ïåäàãîãîâ
äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ïîëó÷åíèå çíàíèé â ñôåðå
ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ ÈÊÒ íà âñåõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ.
Íîðìû è ðåñóðñû ïðîåêòà ÞÍÅÑÊÎ «Ñòàíäàðòû
ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè äëÿ ó÷èòåëåé» (ICT Compe-
tency Standards for Teachers, ICT-CST) ïðåäëàãàþò
ðåêîìåíäàöèè äëÿ âñåõ ïðåïîäàâàòåëåé. Îíè áóäóò
ïîëåçíû, ïðåæäå âñåãî, ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ïîìîãóò ïðå-
ïîäàâàòåëÿì ñòàòü âàæíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåñ-
ñà ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ, âëàäåþùèõ ñðåäñòâàìè
ÈÊÒ.

Â äîêóìåíòå ÞÍÅÑÊÎ «Èíôîðìàöèîííûå è êîì-
ìóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè â ïîäãîòîâêå ïðåïîäà-
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âàòåëåé» ãîâîðèòñÿ, ÷òî ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â
ïåðåñòðîéêå îáðàçîâàíèÿ äîëæíà çàíÿòü èíôðà-
ñòðóêòóðà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïîäãîòîâêó ïðåïîäàâà-
òåëüñêèõ êàäðîâ. Åñëè ó÷ðåæäåíèÿ, ãîòîâÿùèå ïðå-
ïîäàâàòåëåé, íå õîòÿò ñìèðèòüñÿ ñ îòñòàâàíèåì îò
ïðîöåññîâ áûñòðûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
íèé, îíè äîëæíû âûñòóïèòü ñ èíèöèàòèâîé ðåîðãà-
íèçàöèè îáó÷åíèÿ. Íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà íîâûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ìîäåëåé è íîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ÷òîáû ðàáîòíè-
êè îáðàçîâàíèÿ ñìîãëè â ïîëíîé ìåðå âîñïîëüçî-
âàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè âíåäðåíèÿ ÈÊÒ. Êðîìå òîãî,
ãîòîâèòü ê ýòîìó íàäî êàê ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ
âóçîâ, òàê è ïðàêòèêóþùèõ ïðåïîäàâàòåëåé [4].

Ñåãîäíÿ ïðåïîäàâàòåëè îáÿçàíû ïðåäîñòàâèòü
ñòóäåíòàì äîñòóï ê îáðàçîâàòåëüíûì âîçìîæíîñòÿì
ñ ïðèìåíåíèåì ñðåäñòâ ÈÊÒ. Âàæíî, ÷òîáû êàæäûé
ïåäàãîã ñàì óìåë ïîëüçîâàòüñÿ ñðåäñòâàìè ÈÊÒ è
çíàë, êàê ïîìî÷ü ñòóäåíòàì â ïðîöåññå îñâîåíèÿ
äàííûõ ñðåäñòâ. Ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû áûòü ãîòî-
âû ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ñòóäåíòîâ çà ñ÷åò ïðå-
èìóùåñòâ, êîòîðûå äàþò ñðåäñòâà ÈÊÒ. Èíòåðàê-
òèâíîå êîìïüþòåðíîå ìîäåëèðîâàíèå, îòêðûòûå
öèôðîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû, ñëîæíûå ìå-
òîäèêè ñáîðà è àíàëèçà äàííûõ — âîò ëèøü íåêî-
òîðûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü ïðåïîäàâàòå-
ëþ ïðåäîñòàâèòü òàêèå âîçìîæíîñòè äëÿ êîíöåïòó-
àëüíîãî ïîíèìàíèÿ.

Ãîñóäàðñòâåííûé îáùåîáÿçàòåëüíûé ñòàíäàðò
îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, îïðåäåëÿÿ öåëè
îáðàçîâàíèÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, óêàçûâàåò íà
íåîáõîäèìîñòü «…ñïîñîáñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ êîì-
ïåòåíòíîé, èíòåëëåêòóàëüíî è äóõîâíî ðàçâèòîé
ëè÷íîñòè, ãîòîâîé ê ýôôåêòèâíîìó ó÷àñòèþ â ñîöè-
àëüíîé è äóõîâíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé
æèçíè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí» [3].

Àíàëèç ïðîöåññà èíôîðìàòèçàöèè ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ Êàçàõñòàíà ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
â öåëîì ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ êîìïüþòåðíîé òåõ-
íèêîé è êîììóíèêàöèÿìè ðåøåíà íà óðîâíå, äîñòà-
òî÷íîì äëÿ èõ àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñ öåëüþ
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ýòè îáñòîÿòåëüñòâà, íåòðóäíî ïðåäóãà-
äàòü íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíôîðìàöè-
îííîé ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõ: íå ïðîñòî ñìåíû ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû, à êàðäèíàëüíîãî ïåðåñìîòðà
åå ñîäåðæàòåëüíîé è ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû ñ ïîçèöèé
êîíñòðóêòèâèñòñêîãî ïîäõîäà, òî åñòü ñóùåñòâåííîé
ñìåíû îðèåíòàöèè â èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ ÈÊÒ èìåí-
íî êàê èíñòðóìåíòîâ ïîçíàíèÿ è ïîñòðîåíèÿ çíàíèÿ.
Â èññëåäîâàíèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò íàìåòèëîñü íåñêîëü-
êî íàïðàâëåíèé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû:

• ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ÈÊÒ â ó÷åáíîì ïðîöåññå (À. Ï. Åðøîâ,
À. À. Êóçíåöîâ, Â. Ì. Ìîíàõîâ, Ñ. Ñ. Êóíàí-
áàåâà, Æ. À. Êàðàåâ, Ã. Ê. Íóðãàëèåâà è äð.);

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà â âóçå ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ (Å. Û. Áè-
äàéáåêîâ, À. Ã. Ãåéí, Á. Ñ. Ãåðøóíñêèé,
Ë. È. Äîëèíåð, Ì. Ï. Ëàï÷èê, Ä. Ø. Ìàòðîñ,
Å. È. Ìàøáèö, È. Â. Ðîáåðò, Æ. Ê. Íóðáå-
êîâà, Ñ. Ñ. Óñåíîâ è äð.);

• ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ê èñïîëüçîâàíèþ ÈÊÒ â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (À. À. Àáäó-

êàäûðîâ, Ê. Ì. Áåðêèìáàåâ, Ì. È. Æàëäàê,
Ð. À. Èëüÿñîâà, Ñ. Ì. Êåíåñáàåâ, Á. Ä. Ñûäû-
êîâ è äð.);

• ïîäãîòîâêà ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè ÈÊÒ (Ã. Á. Àõìåòîâà, È. Å. Âîñòðîêíó-
òîâ, Â. Â. Ëóêèí, À. È. Òàæèãóëîâà, È. À. Òðó-
áèíà è äð.);

• îñîáåííîñòè îáó÷åíèÿ èíôîðìàòèêå è èíôîð-
ìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì â âóçå (Á. Á. Áàéìó-
õàíîâ, Å. Û. Áèäàéáåêîâ, Ä. Ì. Æóñóáàëèå-
âà, Ý. È. Êóçíåöîâ, Ñ. Ã. Ãðèãîðüåâ, Â. Â. Ãðèí-
øêóí è äð.);

• ñîäåðæàíèå è îñîáåííîñòè êîìïåòåíòíîñòíî-
ãî ïîäõîäà ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ
(Ñ. Å. ×àêëèêîâà, À. Ò. ×àêëèêîâà, È. Ñ. Ìó-
ñàòàåâà, Æ. Ñ. Íàðûìáåòîâà è äð.);

• ôîðìèðîâàíèå êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè,
èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè, èíôîðìàöè-
îííîé êóëüòóðû, èíôîðìàöèîííîãî ìûøëåíèÿ,
ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè ó÷àùèõñÿ è ïðåïîäàâà-
òåëåé â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
(Â. Í. Âåëèõ, À. Ï. Åðøîâ, Å. È. Ìàøáèö,
Â. Ì. Ìîíàõîâ, È. Â. Ðîáåðò, Å. Ê. Õåííåð,
Ì. Ï. Ëàï÷èê, Ò. À. Êàðàæèãèòîâà, Î. Ñ. Àõ-
ìåòîâà, Æ. Ñ. Íàðûìáåòîâ è äð.);

• ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû (À. À. Êóçíåöîâ,
Ñ. Ã. Ãðèãîðüåâ, È. Â. Ðîáåðò, Ñ. Â. Çåíêèíà,
Å. Â. ×åðíîáàé, Ì. À. Ñóðõàåâ è äð.).

Ïîä èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäîé èëè èíôîðìàöèîííîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäîé ó÷åíûå ïîíèìàþò ñîâîêóïíîñòü
ñóáúåêòîâ (ïðåïîäàâàòåëü, îáó÷àåìûå) è îáúåêòîâ
(ñîäåðæàíèå, ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ è ó÷åáíûå êîììó-
íèêàöèè, ïðåæäå âñåãî — ôóíêöèîíèðóþùèå íà áàçå
ÈÊÒ è ò. ä.) îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îáåñïå÷è-
âàþùóþ ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ñîâðåìåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
è âûñòóïàþùèõ êàê ñðåäñòâî ïîñòðîåíèÿ ëè÷íîñò-
íî-îðèåíòèðîâàííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû [8].

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèÿõ èìååòñÿ ðÿä èíòåðåñíûõ íàðàáîòîê, ìû âûíóæ-
äåíû êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðîáëåìà ãîòîâíîñòè ïðàê-
òèêóþùåãî ïðåïîäàâàòåëÿ ê èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ
ÈÊÒ êàê èíñòðóìåíòîâ ïîçíàíèÿ è ïîñòðîåíèÿ çíà-
íèÿ îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàííîé.

Â ëèòåðàòóðå ïîíÿòèå «ãîòîâíîñòü» ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ñîñòîÿíèå ìîáèëèçàöèè âñåõ ïñèõîôè-
çèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì ÷åëîâåêà, îáåñïå÷èâàþùèõ
ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé.
Ãîòîâíîñòü îïðåäåëÿþò êàê óñëîâèå óñïåøíîãî âû-
ïîëíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, êàê èçáèðàòåëüíóþ àêòèâ-
íîñòü, íàñòðàèâàþùóþ ëè÷íîñòü íà áóäóùóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Â ðÿäå èññëåäîâàíèé ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî
ýòî íå òîëüêî ïðåäïîñûëêà, íî è ðåãóëÿòîð äåÿòåëü-
íîñòè.

Ãîòîâíîñòü — ýòî âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå (ñïîñîá-
íîñòü) ëè÷íîñòè, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé îïðåäåëåí-
íóþ öåëîñòíîñòü, à òàêæå ðåçóëüòàò öåëåíàïðàâëåí-
íîé ïîäãîòîâêè. Ãîòîâíîñòü êðîìå íåîáõîäèìûõ
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëü-
êî àäåêâàòíûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êà÷åñòâàì ëè÷íîñòè è ñïîñîáíîñòÿì, íî
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è ïîçíàâàòåëüíûå (ïîíèìàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàäà÷, îöåíêà èõ çíà÷èìîñòè è ò. ä.), ìîòèâàöèîí-
íûå (èíòåðåñ ê ïðîôåññèè, ñòðåìëåíèå äîáèòüñÿ óñïå-
õà è ò. ä.) è âîëåâûå (ïðåîäîëåíèå ñîìíåíèé, óìå-
íèå ìîáèëèçîâàòü ñâîè ñèëû è ò. ä.) êîìïîíåíòû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü ãîòîâíîñòü ïðåïî-
äàâàòåëåé ê èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ ÈÊÒ, íåîáõîäè-
ìî âûÿâèòü ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýòîò ïðîöåññ â
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Ìíîãèå ó÷åíûå â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ âûäåëÿ-
þò âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû [5, 9]. Ê âíóò-
ðåííèì ôàêòîðàì îòíîñÿò ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåí-
íîñòè ëè÷íîñòè: åå èíòåðåñû, ìîòèâû, óâëå÷åíèÿ,
à ê âíåøíèì — òå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ïðîòåêàåò
äåÿòåëüíîñòü.

Ð. Ñ. Íåìîâ ïîâåäåíèå ñóáúåêòà îáúÿñíÿåò êàê
âíóòðåííèìè, òàê è âíåøíèìè ôàêòîðàìè [6]. Ê ïåð-
âûì îòíîñÿòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà ëè÷íîñ-
òè, òàêèå êàê ìîòèâû, ïîòðåáíîñòè, öåëè, íàìåðå-
íèÿ, æåëàíèÿ, èíòåðåñû (ëè÷íîñòíûå ìîòèâû), à êî
âòîðûì — âíåøíèå óñëîâèÿ è îáñòîÿòåëüñòâà åãî
äåÿòåëüíîñòè (ñèòóàöèîííàÿ ìîòèâàöèÿ).

Ñåãîäíÿ â îáùåñòâå ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ñåðü-
åçíàÿ è óñòîé÷èâàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â èñ-
ïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â ïðîôåññèîíàëüíîé è ïîâñåäíåâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ñòàíîâëåíèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ôàê-
òè÷åñêè ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ìàññîâîé
êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè. Òðåáîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè è âîñòðåáîâàííîñòü ñïåöèàëèñòîâ, óìå-
þùèõ ïðèìåíÿòü ñðåäñòâà ÈÊÒ, ÿâëÿþòñÿ âàæíû-
ìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ôîðìèðîâàíèå ãî-
òîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê ïîâûøåíèþ ñâîåé ÈÊÒ-êîì-
ïåòåíòíîñòè.

Ê âíåøíèì ôàêòîðàì ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíî-
ñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ê èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ ÈÊÒ
îòíîñÿòñÿ:

• ïðîíèêíîâåíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû æèçíè è äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü
âëàäåíèÿ èìè ñî øêîëüíîé ñêàìüè;

• ðîñò èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, ïîñòîÿííîå
îáíîâëåíèå èíôîðìàöèè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò
íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèé ðàáîòû
ñ èíôîðìàöèåé, åå ïîèñêà, îòáîðà, îáðàáîòêè
è ò. ä., ÷òîáû ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï «îáðàçî-
âàíèå â òå÷åíèå âñåé æèçíè»;

• èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ êîì-
ìóíèêàöèè, ðàñøèðåíèå ãëîáàëüíîé ñåòè Èí-
òåðíåò, ðàçâèòèå åäèíîãî îòêðûòîãî èíôîðìà-
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà áåç ãðàíèö ìåæäó ãî-
ñóäàðñòâàìè, äåòåðìèíèðóþùèå âàæíîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè ê äèñòàíöèîííîìó
âçàèìîäåéñòâèþ ñ îêðóæàþùèì ìèðîì,êîòî-
ðàÿ áóäåò îïðåäåëÿòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà è ò. ä.

Âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ñàìîé ëè÷íîñòè. Ñîöèî-
ëîãè÷åñêèå îïðîñû ïðàêòèêóþùèõ ïðåïîäàâàòåëåé
ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî ê âíóòðåííèì ôàêòî-
ðàì ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ê
èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ ÈÊÒ îòíîñÿòñÿ:

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïå-
òåíöèé;

• âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ;
• íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ÈÊÒ â

ïðîôåññèîíàëüíîé è ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

• æåëàíèå çàíèìàòüñÿ ñàìîîáðàçîâàíèåì, ÷òî-
áû ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ;

• ñòðåìëåíèå áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ñïå-
öèàëèñòîì è äð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîíÿòèå «êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü» òîëüêî íà÷èíàåò âõîäèòü â íàó÷íóþ ëèòåðà-
òóðó. Àíàëèç íàó÷íûõ òðóäîâ, ïîñâÿùåííûõ âîïðî-
ñàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü,
÷òî â ïåäàãîãèêå äàííàÿ ïðîáëåìà ñòàëà ðàçðàáàòû-
âàòüñÿ òîëüêî â ïîñëåäíèå ãîäû. Ïîÿâèëèñü ïåäàãî-
ãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå àíàëèçó ðàç-
íûõ àñïåêòîâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ
âûäåðæàòü êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå òðóäà, ïåäàãîãè-
÷åñêîãî àñïåêòà ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîãî ñïåöèàëèñòà â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

Ð. È. Ïëàòîíîâà, èññëåäóÿ äàííóþ ïðîáëåìó,
ðàçðàáîòàëà àâòîðñêóþ êîíöåïöèþ ôîðìèðîâàíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñïåöèàëèñòà â ñèñòåìå ðå-
ãèîíàëüíîãî âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ [8], â êîòîðîé:

• âûÿâëåíà ñóùíîñòü è óòî÷íåíî ïîíÿòèå «êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûé ñïåöèàëèñò ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîôèëÿ» — ýòî ñóáúåêò ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, óñïåøíî ðåàëèçóþùèé ñâîé ëè÷-
íîñòíûé è ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîôåññèîíàëüíûé
ïîòåíöèàë â óñëîâèÿõ íàñûùåííîãî ðûíêà
òðóäà, óäîâëåòâîðÿþùèé çàïðîñû è ìåíÿþùè-
åñÿ  ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà, ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ è ðàáîòîäàòåëåé;

• îïðåäåëåíû è íàó÷íî îáîñíîâàíû ïåäàãîãè÷å-
ñêèå óñëîâèÿ  ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî ñïåöèàëèñòà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôè-
ëÿ â ðåãèîíàëüíîì âóçå;

• ðàçðàáîòàíà ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíî-
ëîãèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå êîí-
êóðåíòíûõ êà÷åñòâ è óìåíèé áóäóùèõ ó÷èòå-
ëåé â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

• äîïîëíåíà òåîðèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè â îá-
ëàñòè èññëåäîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ îñíîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî âûïóñêíè-
êà âóçà è äð.

Âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè — âàæ-
íåéøåå òðåáîâàíèå ê ïåäàãîãó, êîòîðîå, ïî ñóòè,
îïðåäåëÿåò ñòåïåíü åãî ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â ñèñòåìå âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, â ñâÿçè ñ âõîæäåíèåì Êàçàõñòàíà â Áî-
ëîíñêèé ïðîöåññ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòåïåííûé ïå-
ðåõîä íà îáùååâðîïåéñêèå ñòàíäàðòû, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå òðåáîâàíèÿì èíôîðìàöèîííîãî âåêà è ìèðîâîãî
ðûíêà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷
ñîâðåìåííîé âûñøåé øêîëû ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðî-
âàíèå ëè÷íîñòè êîìïåòåíòíîãî, ìîáèëüíîãî, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî ñïåöèàëèñòà. Îäíèì èç ãëàâíûõ
óñëîâèé ýôôåêòèâíîñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
òàêîãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êîðïóñà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ ïðåïîäàâàòåëåé. Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, êàê íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå ïðîôåñ-
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ñèîíàëà, ìîæíî îòíåñòè ê ÷èñëó ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåííîñòåé, êîòîðûå, íàðÿäó ñ îðèåíòàöèåé íà ñîá-
ñòâåííûå ñèëû è ïðåäïðèèì÷èâîñòüþ, ñïîñîáñòâó-
þò óïîðÿäî÷åíèþ âñåé ñèñòåìû åãî æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè.

Ïðåçèäåíòîì Êàçàõñòàíà áûëà òàêæå ïîñòàâëå-
íà çàäà÷à î âõîæäåíèè ðåñïóáëèêè â ÷èñëî 50-òè
íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñòðàí ìèðà. Ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ èãðàåò âàæíóþ
ðîëü â äîñòèæåíèè ýòîé öåëè.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ áûëè
âûÿâëåíû ñëåäóþùèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ãî-
òîâíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé ê èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ
ÈÊÒ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè:

1) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå: ðàçâèòèå èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà, ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê êóëü-
òóðå ïðàêòèêóþùåãî ïðåïîäàâàòåëÿ â èíôîðìàöè-
îííîì îáùåñòâå, âîñòðåáîâàííîñòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ ïðàêòèêóþùèõ ïðåïîäàâàòåëåé, âëàäåþùèõ
ñðåäñòâàìè ÈÊÒ, ïîíèìàþùèõ çíà÷èìîñòü è ïåð-
ñïåêòèâíîñòü ðàáîòû â íîâîé èíôîðìàöèîííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, è äð.;

2) öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííûå: ìîòèâàöèîííî-
öåííîñòíîå îòíîøåíèå ëè÷íîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ
ñðåäñòâ ÈÊÒ â ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è â
áûòó, òî åñòü ëè÷íîñòíî-çíà÷èìûå (êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü), ëè÷íîñòíî-öåííîñòíûå óáåæäåíèÿ è ïî-
çèöèè â îáëàñòè îòíîøåíèÿ ëè÷íîñòè ê ïðèìåíå-
íèþ ñðåäñòâ ÈÊÒ; ìîòèâàöèîííî-âîëåâûå êà÷åñòâà
(öåëåóñòðåìëåííîñòü, óñèä÷èâîñòü, íàñòîé÷èâîñòü,
âëèÿíèå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ñåòè Èíòåð-
íåò è äð.), èíòåðåñ ê âîçìîæíîñòÿì èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ ÈÊÒ;

3) îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå: ðàáîòà â óñëî-
âèÿõ êîíêóðåíöèè è îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â âóçå â óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ ÈÊÒ; êîîðäèíàöèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ âóçà â óñëîâèÿõ èñïîëüçîâà-
íèÿ ñðåäñòâ ÈÊÒ è äð.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îò ãîòîâíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëÿ ê èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü åãî ðàáîòû â
íîâîé èíôîðìàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, à ðà-
áîòàÿ â òàêîé ñðåäå, ìîæíî ïîëó÷èòü íîâûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ðåçóëüòàòû, îáåñïå÷èâàþùèå ìîäåðíèçà-
öèþ îáðàçîâàíèÿ.

Литературные и интернет-источники

1. Áèáèê È. À. Îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëî-
âèÿ ñòàíîâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ
âóçà: àâòîðåô. äèñ. … êàíä. ïåä. íàóê. Áëàãîâåùåíñê, 2010.

2. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Èíôîðìàöèîííûé
Êàçàõñòàí – 2020». http://egov.kz/wps/portal/

3. Ãîñóäàðñòâåííûé îáùåîáÿçàòåëüíûé ñòàíäàðò îá-
ðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. http://www.edu.gov.kz

4. Èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè â ïîäãîòîâêå ïðåïîäàâàòåëåé, Division of Higher
Education, ÞÍÅÑÊÎ, 2005 ã. http://unesdoc.unesco.org/
images/0012/001295/129533rb.pdf

5. Ëåîíòüåâ À. Í. Äåÿòåëüíîñòü. Ñîçíàíèå. Ëè÷íîñòü.
Ì.: Ïîëèòèçäàò, 1975.

6. Íåìîâ Ð. Ñ. Ïñèõîëîãèÿ. Ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ
âûñøèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàâåäåíèé: â 3 êí. Êí.1. Ì.:
ÂËÀÄÎÑ, 1999.

7. Îñíîâû îáùåé òåîðèè è ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ èíôîð-
ìàòèêå: ó÷åá. ïîñîáèå / ïîä ðåä. À. À. Êóçíåöîâà. Ì.:
ÁÈÍÎÌ. Ëàáîðàòîðèÿ çíàíèé, 2010.

8. Ïëàòîíîâà Ð. È. Ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî ñïåöèàëèñòà â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîãî âûñøåãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (íà ïðèìåðå ïåäàãîãè÷åñêèõ
âóçîâ ßêóòèè): àâòîðåô. äèñ. … äîê. ïåä. íàóê. Ì., 2011.

9. Ðóáèíøòåéí Ñ. Ë. Îñíîâû îáùåé ïñèõîëîãèè. ÑÏá.:
Ïèòåð, 2002.

10. Ñòðóêòóðà ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëåé. Ðåêî-
ìåíäàöèè ÞÍÅÑÊÎ, ðåäàêöèÿ 2.0, ðóññêèé ïåðåâîä.,
2011 ã. http://iite.unesco.org/pics/publications/ru/files/
3214694.pdf

11. Ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü / íàó÷.-ðåä. ñîâåò:
À. Ì. Ïðîõîðîâ (ïðåä.). Ì.: Ñîâåòñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ,
1981.

Н О В О С Т И

Разработан «умный» датчик жизни
Компания Toshiba разработала интеллектуальный

носимый датчик параметров жизнедеятельности. Те-
перь можно удаленно контролировать основные по-
казатели организма, что важно для больных людей,
летчиков, спасателей и людей, которые постоянно
беспокоятся о состоянии своих близких.

Новый датчик оснащен 32-битным чипом, беспро-
водной системой передачи данных. Сам чип имеет га-
бариты всего 14,5×14,5 мм, если к нему добавить ан-
тенну, аккумулятор, сенсоры, то получится один из
самых компактных и продвинутых носимых датчиков
параметров жизненно важных функций организма.

Датчик под названием Silmee одновременно со-
бирает данные о состоянии организма: делает элек-
трокардиограмму, измеряет пульс, температуру тела,
регистрирует движения и т. д. Эти данные по бес-
проводной связи можно по Bluetooth отправить на
смартфон или планшет.

Собранный датчик будет иметь габариты 25×60 мм
и весить всего 10 граммов. Столь малые размеры и
вес позволят использовать его в самых разнообраз-
ных приложениях: от контроля состояния послеопе-
рационного пациента до слежения за солдатами во
время учений и детьми в школе.

В настоящее время на рынке существует множе-
ство достаточно компактных медицинских приборов
вроде электронных тонометров или термометров.
Silmee объединяет все эти приборы в одном компакт-
ном корпусе и открывает путь для развития новых
медицинских услуг. Кроме того, возможно множество
нестандартных применений в области ухода за боль-
ными, а также контроля за детьми.

Silmee может выступать и в качестве аппаратного
обеспечения для мобильных приложений, например
определяющих, насколько вы понравились определен-
ному человеку.

(По материалам CNews)
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Abstract
The article presents the experience of practical implementation of innovative project of using ICT in the management of preschool educational

institution on the example of a kindergarten 109 “Crane”, Kurgan. Stages of the project, the purpose of each stage, the expected results and
resources are described in the article.
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Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå òåõíèêè è òåõíîëîãèè
ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì â ïîíèìàíèè
ðîëè èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ â æèçíè îáùåñòâà.
Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ê æèçíè â èíôîðìà-
öèîííîì îáùåñòâå, íà÷àëüíàÿ êîìïüþòåðíàÿ ãðà-
ìîòíîñòü, êóëüòóðà ïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëüíûì êîì-
ïüþòåðîì êàê ñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ çàäà÷
íåîáõîäèìû êàæäîìó ÷åëîâåêó íåçàâèñèìî îò ïðî-
ôåññèè. Âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàíèå — ëîãè÷íûé è íå-
îáõîäèìûé øàã â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî èíôîðìà-
öèîííîãî ìèðà â öåëîì. Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îáåñïå÷èâàåò ñâîåâðåìåí-
íîñòü ñáîðà, õðàíåíèÿ, îáðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííîãî ìàòåðèàëà; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ÄÎÓ ñ ñîöèóìîì è c ðîäèòå-
ëÿìè.

Êîëëåêòèâ ÌÁÄÎÓ ãîðîäà Êóðãàíà «Äåòñêèé ñàä
îáùåðàçâèâàþùåãî âèäà ¹ 109 “Æóðàâóøêà”» îä-
íèì èç ïåðâûõ â ãîðîäå íà÷àë ðàáîòó ïî èñïîëüçî-
âàíèþ ÈÊÒ â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèåì.

Ñ ïðîåêòîì «Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â óïðàâëåíèè
ÄÎÓ» êîëëåêòèâ ïåäàãîãîâ ïðèíÿë ó÷àñòèå â ãîðîä-
ñêîì êîíêóðñå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïëîùàäîê «Èí-
íîâàöèè â îáðàçîâàíèè», ïî åãî èòîãàì äåòñêîìó ñàäó
áûë ïðèñâîåí ñòàòóñ ìóíèöèïàëüíîé ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêè.

Öåëü ïðîåêòà: ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ åäè-
íîãî èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
ÄÎÓ.

Â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà ðåøàëèñü ñëåäó-
þùèå çàäà÷è:

• àâòîìàòèçàöèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ÄÎÓ;

• àâòîìàòèçàöèÿ ó÷åòà êàäðîâ, èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðîñòà;

• ñáîð è îáðàáîòêà äàííûõ î ñîñòîÿíèè âîñïè-
òàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÄÎÓ;

• ñáîð è îáðàáîòêà äàííûõ î ñîñòîÿíèè çäîðî-
âüÿ äåòåé;

• àâòîìàòèçàöèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà ïî îðãàíè-
çàöèè ïèòàíèÿ â ÄÎÓ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà îñóùåñòâëÿëàñü â íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ.

Íà ïåðâîì, ïîäãîòîâèòåëüíîì, ýòàïå áûëè:
• ïîäãîòîâëåíû íåîáõîäèìûå ëîêàëüíûå àêòû:

— ïîëîæåíèå îá èíôîðìàöèîííîì óçëå (ñàé-
òå) ÄÎÓ;

— ïðàâèëà èñïîëüçîâàíèÿ ñåòè Èíòåðíåò;
— èíñòðóêöèÿ ïî îõðàíå òðóäà ïðè ðàáîòå ñ

êîìïüþòåðîì;
— ïîëîæåíèå î ìóëüòèìåäèàòåêå;

• îïðåäåëåíû ó÷àñòíèêè ïðîåêòà;
• îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâû ïðîåêòà;
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• ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ ÈÊÒ-êîìïå-
òåíòíîñòè ñîòðóäíèêîâ ÄÎÓ;

• ðåøåíû âîïðîñû ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Àäìèíèñòðàöèåé ÄÎÓ áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð î

ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÎÎÎ «ÔèíÏðîìÌàðêåò-XXI» (ãðóï-
ïà êîìïàíèé «ÀÂÅÐÑ»). Íà÷àëüíèê îòäåëà ìàðêå-
òèíãà êîìïàíèè À. Â. Ãèëü ïðîâåëà âûåçäíîé ñåìè-
íàð ïî èñïîëüçîâàíèþ àâòîìàòèçèðîâàííûõ èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ñèñòåì (ÀÈÀÑ) «ÀÂÅÐÑ:
Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» è «ÀÂÅÐÑ: Ïèòàíèå ÄÎÓ». Ìåòî-
äè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå âíåäðåíèÿ ïðîãðàìì óñëîâ-
íî ðàçäåëèëè íà òðè ýòàïà:

1) îðãàíèçàöèÿ âíåäðåíèÿ ÀÈÀÑ;
2) îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè òåêóùåãî ôóíêöè-

îíèðîâàíèÿ ïðîãðàìì;
3) îáîáùåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà èñïîëü-

çîâàíèÿ ÀÈÀÑ ãðóïïû êîìïàíèé «ÀÂÅÐÑ» â äî-
øêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî îòäåëüíîå ÄÎÓ íå â ñîñòîÿíèè ñà-
ìîñòîÿòåëüíî óäîâëåòâîðèòü âñå ïîòðåáíîñòè ðàáîò-
íèêîâ â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè â ñôåðå èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Íî âìå-
ñòå ñ òåì íàø ïÿòèëåòíèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî
ãðàìîòíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ ãîðîäñêèõ, îáëà-
ñòíûõ ñèñòåì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïîçâîëÿåò
âûñòðîèòü íåïðåðûâíóþ ñèñòåìó ïåðåïîäãîòîâêè
ïðàêòè÷åñêè ëþáîé ñëîæíîñòè. Â îðãàíèçàöèè ïî-
âûøåíèÿ ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè ñîòðóäíèêîâ ÄÎÓ
íàì ïîìîãàþò Êóðãàíñêèé ãîðîäñêîé èííîâàöèîí-
íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð è Èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ è ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé (ÃÀÎÓ ÄÏÎ
ÈÐÎÑÒ) Êóðãàíñêîé îáëàñòè.

Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî (97 %) ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ ïðî-
øëè îáó÷åíèå ïî êóðñó «Ïîëüçîâàòåëü ÏÊ».

Ïåäàãîãè ÄÎÓ óìåþò:
• ñîçäàâàòü ãðàôè÷åñêèå è òåêñòîâûå äîêóìåí-

òû (ñàìîñòîÿòåëüíî îôîðìëÿòü ãðóïïîâóþ
äîêóìåíòàöèþ, äîêóìåíòû ïî äèàãíîñòèêå
è ò. ä.), à òàêæå ìóëüòèìåäèéíûå ïðåçåíòà-
öèè â ïðîãðàììå ïðåçåíòàöèîííîé ãðàôèêè;

• ïðèìåíÿòü ýëåêòðîííûå äèäàêòè÷åñêèå è ïå-
äàãîãè÷åñêèå ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà;

• èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå;

• ðàçðàáàòûâàòü çàíÿòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

âëàäåþò:
• íàâûêàìè ïîèñêà èíôîðìàöèè â ñåòè Èíòåð-

íåò;
• ñïîñîáàìè è ìåòîäàìè ïðèìåíåíèÿ ÈÊÒ â ðà-

áîòå ñ äåòüìè è ðîäèòåëÿìè.
Â ÄÎÓ ñîçäàíû àâòîìàòèçèðîâàííûå ðàáî÷èå

ìåñòà (ÀÐÌ):
• çàâåäóþùåãî;
• çàìåñòèòåëÿ çàâåäóþùåãî ïî ÓÂÐ;
• çàìåñòèòåëÿ çàâåäóþùåãî ïî ÀÕÐ;
• ïåäàãîãà;
• ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà;
• äåëîïðîèçâîäèòåëÿ;
• ñòàðøåé ìåäèöèíñêîé ñåñòðû.
Ñîçäàí ñàéò äåòñêîãî ñàäà (ðèñ. 1), ÷òî ïîçâîëèëî

ó÷àñòíèêàì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà îáìåíèâàòüñÿ
èíôîðìàöèåé, ïîääåðæèâàòü èìèäæ äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñîòðóäíèêè àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî
àïïàðàòà ÄÎÓ èñïîëüçóþò ÈÊÒ äëÿ ïîäãîòîâêè äî-
êóìåíòàöèè, ãîäîâîé è òåêóùåé îò÷åòíîñòè, îôîð-
ìëåíèÿ ñëàéäîâ, ìóëüòèìåäèéíûõ ïðåçåíòàöèé,
ó÷åáíûõ ôèëüìîâ, ïðè ïðîâåäåíèè ïåäñîâåòîâ, ñå-
ìèíàðîâ, ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé, êðóãëûõ ñòîëîâ,
ïðàêòèêóìîâ.

Íà âòîðîì ýòàïå â ÄÎÓ áûëà íà÷àòà ðàáîòà ïî
àïðîáàöèè ÀÈÀÑ:

• «ÀÂÅÐÑ: Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» — «ÀÐÌ: Çàâåäó-
þùèé ÄÎÓ»: ïðîãðàììà ïîçâîëÿåò óíèôèöè-
ðîâàòü äåëîïðîèçâîäñòâî, ïëàíèðîâàòü è âåñ-
òè êîíòðîëü ïî ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ
ðåñóðñîâ, àâòîìàòèçèðîâàòü ïðîöåññ óïðàâëå-
íèÿ;

• «ÀÂÅÐÑ: Ïèòàíèå ÄÎÓ» — «ÀÐÌ: Ðàñ÷åò
ìåíþ ïèòàíèÿ»: âåäåíèå îò÷åòíîñòè ïðîöåññà
îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ è ñêëàäñêîãî ó÷åòà â
ÄÎÓ.

Êîíñóëüòàöèè ïî âíåäðåíèþ ÀÈÀÑ ïðîâîäÿòñÿ
ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ â âåáèíàðå.

Ðèñ. 1. Ñòðàíèöà ñàéòà äåòñêîãî ñàäà ¹ 109 ã. Êóðãàíà
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Ðàáîòà ïî ïðîåêòó «Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â óïðàâ-
ëåíèè ÄÎÓ» îáåñïå÷èëà:

• äîñòóï ê ïîëíîé è äîñòîâåðíîé îïåðàòèâíîé
èíôîðìàöèè íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà;

• àâòîìàòèçàöèþ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ äî-
øêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì;

• ñòðîãîå ñîáëþäåíèå äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâ-
íûõ äîêóìåíòîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â
óïðàâëåíèè ÄÎÓ» ïîêàçàëà, ÷òî èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì,
ñïîñîáñòâóþùèì ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ïðîåêòó «Èñïîëüçîâàíèå
ÈÊÒ â óïðàâëåíèè ÄÎÓ» èíèöèèðîâàëà:

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ
ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâà-
íèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ áàíêîâ äàííûõ íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè, èíôîðìà-
öèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîëîãèè è ñòðàòåãèè
îòáîðà ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ çàäà÷àì îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû;

• ñîçäàíèå ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.

Ïðèëîæåíèå

Паспорт проекта
«Использование ИКТ в управлении ДОУ»

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà: «Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ
â óïðàâëåíèè ÄÎÓ».

Íîðìàòèâíî–ïðàâîâàÿ áàçà ïðîåêòà:
• Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»;
• Êîíöåïöèÿ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû

«Ðàçâèòèå èíôîðìàòèçàöèè â Ðîññèè íà ïå-
ðèîä äî 2010 ãîäà»;

• Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè íà
2001—2010 ãîäû;

• Èíôîðìàöèîííîå ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ
îò 25 ìàÿ 2001 ã. ¹ 753/23-16 «Îá èíôîðìà-
òèçàöèè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè»;

• Óñòàâ ÄÎÓ.
Çàêàç÷èê ïðîåêòà: àäìèíèñòðàöèÿ ÌÁÄÎÓ ãî-

ðîäà Êóðãàíà «Äåòñêèé ñàä îáùåðàçâèâàþùåãî âèäà
¹ 109 “Æóðàâóøêà”».

Ðàçðàáîò÷èêè ïðîåêòà:
• Ïåðìÿêîâà Â. Í.— çàâåäóþùèé ÌÁÄÎÓ ãîðî-

äà Êóðãàíà «Äåòñêèé ñàä îáùåðàçâèâàþùåãî
âèäà ¹ 109 “Æóðàâóøêà”»;

• Êîíîâàëîâà Ñ. Þ. — çàì. çàâåäóþùåãî ïî ÓÂÐ
ÌÁÄÎÓ ãîðîäà Êóðãàíà «Äåòñêèé ñàä îáùå-
ðàçâèâàþùåãî âèäà ¹ 109 “Æóðàâóøêà”»;

• Ñóñòàâîâà Ò. Ñ. — ïåäàãîã-ïñèõîëîã ÌÁÄÎÓ
ãîðîäà Êóðãàíà «Äåòñêèé ñàä îáùåðàçâèâàþ-
ùåãî âèäà ¹ 109 “Æóðàâóøêà”»;

Ñðîêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà: 2010—2013 ãã.
Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ïðîåêòà: Ïåðìÿêî-

âà Â. Í. — çàâåäóþùèé ÌÁÄÎÓ ãîðîäà Êóðãàíà
«Äåòñêèé ñàä îáùåðàçâèâàþùåãî âèäà ¹ 109 “Æó-
ðàâóøêà”».

Состояние проблемы
Íà ìîìåíò íà÷àëà îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà (2009 ã.)

ìîæíî ïðèâåñòè îöåíêó ñîñòîÿíèÿ èíôîðìàòèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäñòàâëåííóþ â
òàáëèöàõ 1—5.

Òàáëèöà 1
Общие сведения

Òàáëèöà  2
Техническая оснащенность

¹
ï/ï

1

2

3

4

Ïîêàçàòåëü

Íàëè÷èå ýëåêòðîííûõ âåðñèé ñïðàâî÷-
íèêîâ, ýíöèêëîïåäèé, ñëîâàðåé è ò. ä.

Íàëè÷èå ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì àâòî-
ìàòèçàöèè ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ
(«ÀÂÅÐÑ: Çàâåäóþùèé ÄÎÓ», «ÀÂÅÐÑ:
Ðàñ÷åò ìåíþ ïèòàíèÿ»)

Íàëè÷èå ïðîãðàìì äëÿ ðåøåíèÿ îðãà-
íèçàöèîííûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ó÷ðåæäåíèÿ
(êàäðîâîå, áóõãàëòåðñêîå ÏÎ è ò. ä.)

Íàëè÷èå ýëåêòðîííûõ áèáëèîòå÷íûõ
ñèñòåì (ÀÈÁÑ «ÌÀÐÊ-SQL — âåðñèÿ
äëÿ øêîëüíûõ áèáëèîòåê»)

Çíà÷åíèå
(Äà/Íåò)

Äà

Äà

Äà

Äà

Òàáëèöà  3
Специальные программные средства
(кроме программных средств общего назначения)

¹
ï/ï

1

2

3

4

5

6

7

Ïîêàçàòåëü

Êîëè÷åñòâî êîìïüþòåðîâ (âñåãî)

Êîëè÷åñòâî êîìïüþòåðîâ, èñïîëüçóåìûõ â
ó÷åáíîì ïðîöåññå

Êîëè÷åñòâî êîìïüþòåðîâ, èñïîëüçóåìûõ â
àäìèíèñòðàòèâíûõ öåëÿõ

Êîëè÷åñòâî ïåðåíîñíûõ êîìïüþòåðîâ (íîóò-
áóêîâ), èñïîëüçóåìûõ â ó÷åáíîì ïðîöåññå

Êîëè÷åñòâî ïðèíòåðîâ

Íàëè÷èå (êîëè÷åñòâî åäèíèö) ïðåçåíòàöèîí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ (ïðîåêòîðîâ, âèäåîïðîåê-
òîðîâ), èñïîëüçóåìîãî â ó÷åáíîì ïðîöåññå

Êîëè÷åñòâî ñêàíåðîâ

Çíà÷å-
íèå

6

—

6

2

5

2

4

¹
ïï

1

2

3

4

5

6

7

Ïîêàçàòåëü

Ñóáúåêò Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè

Ïîëíîå íàçâàíèå
ó÷ðåæäåíèÿ

Ïî÷òîâûé àäðåñ

Êîëè÷åñòâî èñïîëü-
çóåìûõ àáîíåíò-
ñêèõ òåëåôîííûõ
íîìåðîâ

Àäðåñ ýëåêòðîííîé
ïî÷òû

Ñàéò â Èíòåðíåòå

×èñëåííîñòü âîñïè-
òàííèêîâ

Çíà÷åíèå

Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå
äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà Êóðãàíà
«Äåòñêèé ñàä îáùåðàçâèâà-
þùåãî âèäà ¹ 109 “Æóðà-
âóøêà”»

640014, ã. Êóðãàí, óë. Øêîëü-
íàÿ, ä. 48

2

kurgan109@bk.ru

http://109kurgan.detkin-
club.ru/

260
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Òàáëèöà  4

Уровень ИКТ-компетентности сотрудников ДОУ
(методика В. Д. Данилова, А. В. Шатных)

íîâàöèè, êàê ïðàâèëî, íå ñïåøàò èëè íå ìîãóò â ñèëó
îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ.

Èíôîðìàòèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì — ìàñøòàáíûé ïðîåêò, ñ âûïîëíåíèåì êî-
òîðîãî ñâÿçûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ íîâûõ
àêòóàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Îí òðå-
áóåò ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ è ââå-
äåíèÿ íîâûõ ôóíêöèé ñëóæáû ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ.

Концептуальные основы проекта
Ìàññîâîå ââåäåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíî-

ëîãèé â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì òðåáóåò
ñïåöèàëüíîé îðãàíèçàöèè êàê ñàìîãî ïðîöåññà èí-
ôîðìàòèçàöèè, òàê è ïîñëåäóþùåãî ñîïðîâîæäåíèÿ
ýêñïëóàòàöèè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Âîçíèêëà
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìîäåëè ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññà èíôîðìàòèçàöèè â ÄÎÓ.

Ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàòèçàöèè, íà íàø
âçãëÿä, ñîñòîèò â ñîçäàíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ è îðãà-
íèçàöèîííûõ óñëîâèé èíôîðìàòèçàöèè. Ñîïðîâîæ-
äåíèå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ìåòîäè÷åñêîì è
óïðàâëåí÷åñêîì óðîâíÿõ.

Öåëü ïðîåêòà: ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ åäèíî-
ãî èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
ÄÎÓ.

Çàäà÷è:
• àâòîìàòèçàöèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà âñåõ ó÷àñò-

íèêîâ åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ÄÎÓ;

• àâòîìàòèçàöèÿ ó÷åòà êàäðîâ, èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðîñòà;

• ñáîð è îáðàáîòêà äàííûõ î ñîñòîÿíèè âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÄÎÓ;

• ñáîð è îáðàáîòêà äàííûõ î ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ
äåòåé;

• àâòîìàòèçàöèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà ïî îðãàíè-
çàöèè ïèòàíèÿ â ÄÎÓ.

Механизм реализации проекта

• Ñîãëàñîâàíèå åæåãîäíîãî ïëàíà ðàáîòû ÄÎÓ
ñ ó÷åòîì ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

• Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîèñïîëíèòå-
ëÿìè ïðîåêòà.

• Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîöèóìîì.
• Ó÷àñòèå â ãîðîäñêèõ, îáëàñòíûõ êîíêóðñàõ,

êîíôåðåíöèÿõ, ñåòåâûõ ïðîåêòàõ è ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ôîðóìàõ.

• Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ïðîåêòà îñóùåñòâ-
ëÿåò ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò ÄÎÓ.

Òàáëèöà  5
Доступ в Интернет

¹
ï/ï

1

2

3

Ïîêàçàòåëü

Íàëè÷èå äîñòóïà â Èí-
òåðíåò (äà/íåò)

Êîëè÷åñòâî ÏÊ, èìåþ-
ùèõ äîñòóï â Èíòåðíåò

Âèä ïîäêëþ÷åíèÿ

Çíà÷åíèå

Äà

2

Âûäåëåííàÿ ëèíèÿ (ÎÎÎ
«ÓÊ “Èíôîöåíòð”»),
USB-ìîäåì «Áèëàéí»

Проблема, основания для разработки
Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè

ïðîíèêëè ïðàêòè÷åñêè âî âñå ñôåðû æèçíè è äåÿ-
òåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà. Ïðè÷èíà òîìó —
ïîâûøåíèå ðîëè èíôîðìàöèè, ïðåâðàùåíèå åå â îäíó
èç âàæíåéøèõ äâèæóùèõ ñèë âñåé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è îáùåñòâåííîé æèçíè. Ñòðåìèòåëüíûé ñêà÷îê
â ðàçâèòèè ñîáñòâåííî êîìïüþòåðîâ è ïðî÷èõ òåõíè-
÷åñêèõ óñòðîéñòâ ñäåëàë ýòó òåõíèêó äîñòàòî÷íî äî-
ñòóïíîé. Ïîýòîìó âíåäðåíèå êîìïüþòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé â îáðàçîâàíèå — ëîãè÷íûé è íåîáõîäèìûé øàã
â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî èíôîðìàöèîííîãî ìèðà â
öåëîì. Êðîìå òîãî, ñðåäñòâà ÈÊÒ, â ñèëó èõ âûñîêîé
ñïåöèôè÷íîñòè, âûçâàëè ê æèçíè îãðîìíîå êîëè-
÷åñòâî ðàçíîîáðàçíåéøèõ ìåòîäè÷åñêèõ íîâàöèé.
È åñëè øêîëà àêòèâíî äâèæåòñÿ âïåðåä, âíåäðÿÿ âñå
íîâûå è íîâûå òåõíîëîãèè è ìåòîäû èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ ÈÊÒ, òî äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðèìåíÿòü

Òàáëèöà  6
План реализации проекта

Ýòàïû è ñðîêè
ðåàëèçàöèè

Ýòàï 1.
Ïîäãîòîâè-
òåëüíûé ýòàï.
2010—2011 ãã.

1. Èçó÷åíèå îïûòà ðàáîòû ÄÎÓ ïî äàííîé òåìå.
2. Ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ÄÎÓ:
• ïîäêëþ÷åíèå ÄÎÓ ê ñåòè Èíòåðíåò;
• ñîçäàíèå ñàéòà ÄÎÓ;
• óñòàíîâêà è âíåäðåíèå â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðîãðàìì

ÀÐÌ.
3. Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ.
4. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóä-
íèêîâ ÄÎÓ â îáëàñòè ÈÊÒ.

1. Ñîçäàíèå ïðîåêòà «Èñïîëüçîâàíèå
ÈÊÒ â óïðàâëåíèè ÄÎÓ».
2. Ñîçäàíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ ìåñò ðàçíûõ êàòåãîðèé ñî-
òðóäíèêîâ ÄÎÓ.
3. Ïîâûøåíèå ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãîâ ÄÎÓ

Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû

¹
ï/ï

1

2

2.1

2.2

Ïîêàçàòåëü

Âëàäåíèå îñíîâíûìè íàâûêàìè ðàáî-
òû íà êîìïüþòåðå:
• çíàíèå îñíîâ ÈÊÒ;
• âëàäåíèå íàâûêàìè ðàáîòû íà êîì-

ïüþòåðå, çíàíèå îñíîâíûõ îïåðàöèé
óïðàâëåíèÿ ôàéëàìè;

• íàâûêè ðàáîòû â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå;
• íàâûêè ðàáîòû ñ ýëåêòðîííûìè òàá-

ëèöàìè;
• íàâûêè ñîçäàíèÿ ïðåçåíòàöèé;
• íàâûêè ðàáîòû â Èíòåðíåòå;
• íàâûêè ðàáîòû ñ ýëåêòðîííîé ïî÷òîé

Óðîâåíü ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè

• àäìèíèñòðàöèè;

• ïåäàãîãîâ

Çíà÷åíèå

63 %*

84 %*

53 %*

* Îò îáùåãî ÷èñëà ïåäàãîãîâ.
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Ýòàïû è ñðîêè
ðåàëèçàöèè

Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû

1. Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé
êóëüòóðû âñåõ ó÷àñòíèêîâ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ÄÎÓ.
2. Èíòåãðàöèÿ ÈÊÒ â ïðîöåññû óï-
ðàâëåíèÿ ÷åðåç ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ðàáîòû ñ ïîìîùüþ ÀÈÀÑ «ÀÂÅÐÑ:
Çàâåäóþùèé ÄÎÓ», «ÀÂÅÐÑ: Ðàñ÷åò
ìåíþ ïèòàíèÿ»

1. Ñîçäàíèå òâîð÷åñêîãî îò÷åòà, ôîòî-
è âèäåîðåïîðòàæåé, ïóáëèêàöèé èç
îïûòà ðàáîòû; ðàçìåùåíèå ìàòåðèà-
ëîâ íà ñàéòå ÄÎÓ.
2. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
öåññà óïðàâëåíèÿ ÷åðåç âûñîêèå ïî-
êàçàòåëè ÈÊÒ- êîìïåòåíòíîñòè ïå-
äàãîãîâ

5. Ðàçðàáîòêà äîêóìåíòîâ: «Ïîëîæåíèå î ìóëüòèìåäèàòå-
êå», «Ïðàâèëà èñïîëüçîâàíèÿ ñåòè Èíòåðíåò», «Ïîëîæå-
íèå î ñàéòå ÄÎÓ» è äð.

1. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóä-
íèêîâ ÄÎÓ â îáëàñòè ÈÊÒ.
2. Ñîãëàñîâàíèå äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.
3. Ïîäïèñàíèå äîãîâîðà î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÎÎÎ «ÔèíÏ-
ðîìÌàðêåò-XXI» (ãðóïïà êîìïàíèé «ÀÂÅÐÑ»).
4. Âíåäðåíèå ÈÊÒ â ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ

Ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòîâ îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
åêòà

Ýòàï 2.
Ýòàï ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà.
2011—2012 ãã.

Ýòàï 3.
Ýòàï îöåíèâà-
íèÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ïðî-
åêòà.
2012—2013 ãã.

Îêîí÷àíèå  ò à áëèöû 6

Ожидаемые результаты

• Ïîâûøåíèå ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè àäìèíèñòðà-
öèè è ïåäàãîãîâ ÄÎÓ.

• Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ áîëåå ïîëíîé è äîñòî-
âåðíîé îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè íà âñåõ óðîâ-
íÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

• Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ.
• Îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ïåäàãîãîâ ê Èíòåðíåòó.
• Ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ è

ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
• Ñîçäàíèå ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè

ïåäàãîãîâ â îáëàñòè ÈÊÒ.
• Êà÷åñòâåííîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ áàçû äàííûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ.

Управление реализацией
инновационного проекта и контроль

• Ðåãóëÿðíîå ðàññìîòðåíèå õîäà âûïîëíåíèÿ
ïëàíà ðàáîòû ïî èííîâàöèîííîìó ïðîåêòó íà
ñîâåùàíèÿõ ñ ó÷àñòèåì çàâåäóþùåãî ÄÎÓ è
íà çàñåäàíèÿõ òâîð÷åñêèõ ãðóïï.

• Ïîäãîòîâêà åæåãîäíûõ îò÷åòîâ î äåÿòåëüíîñ-
òè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè — äëÿ ãîðîä-
ñêîãî ýêñïåðòíîãî ñîâåòà, î õîäå ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà — äëÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ñîâåòà.

• Ñèñòåìàòè÷åñêîå îáñóæäåíèå ðàçëè÷íûõ àñ-
ïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííîé ïëîùàä-
êè ñ ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòüþ è ñ ñîâå-
òîì òðóäîâîãî êîëëåêòèâà.

Ñïîñîáû ïðåäóïðåæäåíèÿ

Èñïîëüçîâàíèå óíèâåðñàëüíîãî ìî-
áèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ (íîóòáóêîâ)

•Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòà-
þùèõ ïåäàãîãîâ ÷åðåç ìèíè-êóðñû
â ó÷ðåæäåíèÿõ, ãäå ðàáîòàþò ïåäà-
ãîãè; ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàññîâ,
îáìåí îïûòîì ïåäàãîãîâ ó÷ðåæäå-
íèé ãîðîäà.

•Íàïðàâëåíèå íà ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè.

•Ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå ïîîùðå-
íèå òâîð÷åñêè ðàáîòàþùèõ ïåäàãî-
ãîâ

•Ïðîÿâëåíèå èíòåðåñà ê ïðîáëåìå
âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà (ïîääåðæêà îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ, ðîäèòåëåé, ÷ëåíîâ êîëëåêòè-
âà, âûñîêèé óðîâåíü îñîçíàíèÿ çíà-
÷èìîñòè, àêòóàëüíîñòè ðàáîòû).

•Âûñîêèå ïîêàçàòåëè óïðàâëåíèÿ
ÄÎÓ.

•Øèðîêîå îñâåùåíèå äåÿòåëüíîñòè
ÄÎÓ â ÑÌÈ.

•Îòêðûòîñòü äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ

Âîçìîæíûå ðèñêè

Íåäîñòàòî÷íîå îñíà-
ùåíèå êîìïüþòåðàìè

Íåõâàòêà âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ, çà-
èíòåðåñîâàííûõ, èíè-
öèàòèâíûõ ïåäàãîãîâ

Îòñóòñòâèå ïîääåðæêè
ñî ñòîðîíû àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ îðãàíîâ, îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé

¹
ï/ï

1

2

3
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• Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ ìàòåðè-
àëüíîãî è ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîò-
íèêîâ, ïðèâëå÷åííûõ ê ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííîãî ïðîåêòà.

Критерии оценки ожидаемых результатов
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ óðîâíÿ ïðèìå-

íåíèÿ ÈÊÒ â ÄÎÓ è åãî ðàçâèòèÿ ïðåäëîæåíû ñëå-
äóþùèå êðèòåðèè:

1. Êîìïëåêñíîñòü ïðèìåíåíèÿ ÈÊÒ â ÄÎÓ ïî
ãðóïïàì ïîëüçîâàòåëåé:

1.1. Èñïîëüçîâàíèå åäèíè÷íûìè ãðóïïàìè
ïîëüçîâàòåëåé.

1.2. Èñïîëüçîâàíèå îòäåëüíûìè ãðóïïàìè
ïîëüçîâàòåëåé.

1.3. Èñïîëüçîâàíèå âñåìè ïîòåíöèàëüíûìè
ïîëüçîâàòåëÿìè (ïåäàãîãàìè, äåòüìè, àä-
ìèíèñòðàöèåé, âñïîìîãàòåëüíûìè ñëóæ-
áàìè).

2. Êîìïëåêñíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå:

2.1. Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòå:
2.1.1. òîëüêî äåòüìè;
2.1.2. òîëüêî ïåäàãîãàìè;
2.1.3. ïåäàãîãàìè è äåòüìè.

2.2. Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ:
2.2.1. òîëüêî äåòüìè;
2.2.2. òîëüêî ïåäàãîãàìè;
2.2.3. ïåäàãîãàìè è äåòüìè.

2.3. Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â ïðîöåññå îáðàçî-
âàòåëüíîé ðàáîòû:
2.3.1. òîëüêî äåòüìè;
2.3.2. òîëüêî ïåäàãîãàìè;
2.3.3. ïåäàãîãàìè è äåòüìè.

3. Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïî
âèäàì äåÿòåëüíîñòè:

3.1. Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
â îòäåëüíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.

3.2. Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
â íå ìåíåå ÷åì ïîëîâèíå âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè.

3.3. Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
âî âñåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè (èëè ïî÷òè
âî âñåõ).

4. Èñïîëüçîâàíèå ïåäàãîãàìè êîìïëåêñà ñðåäñòâ
ÈÊÒ:

4.1. Èñïîëüçîâàíèå îäíîãî èç ýëåêòðîííûõ
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ è îäíîãî èç òåõíè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ (êîìïüþòåðà, ïðîåêòîðà,
èíòåðàêòèâíîé äîñêè, Èíòåðíåòà).

4.2. Èñïîëüçîâàíèå îòäåëüíûõ ýëåêòðîííûõ
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, ïðèìåíåíèå òåõíè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ íåêîìïëåêñíîå.

4.3. Èñïîëüçîâàíèå ðàçíûõ ýëåêòðîííûõ
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, êîìïëåêñíîå ïðèìåíå-
íèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

5. Ïðèìåíåíèå ÈÊÒ â óïðàâëåíèè ÄÎÓ:
5.1. Ìèíèìàëüíûé óðîâåíü: èñïîëüçîâàíèå

ñòàíäàðòíîãî îôèñíîãî ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè âíóòðåí-
íåãî è âíåøíåãî äîêóìåíòîîáîðîòà.

5.2. Óðîâåíü ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ: ñîçäàíèå è âåäåíèå ñè-
ñòåìû áàç äàííûõ «Êîíòèíãåíò», «Êàä-
ðû», «Ó÷åáíûé ïëàí», «Îáîðóäîâàíèå»
è äð.

5.3. Óðîâåíü ëîêàëüíîé ñåòè: ïîëíûé ïåðå-
âîä âñåãî âíóòðèñàäîâñêîãî äîêóìåíòî-
îáîðîòà íà áåçáóìàæíóþ îñíîâó.

5.4. Óðîâåíü ãëîáàëüíûõ ñåòåâûõ ðåøåíèé:
ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò â çâåíå
ÄÎÓ — ñîöèóì.

6. Óðîâíè èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ âñïîìîãàòåëüíû-
ìè ñëóæáàìè (ïñèõîëîãè÷åñêîé, õîçÿéñòâåííîé,
ìåäèöèíñêîé).

7. Óðîâíè èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ â ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòå:

• èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áàç äàí-
íûõ, ñîäåðæàùèõ ìàòåðèàëû êàê äëÿ ïåäàãî-
ãîâ, òàê è óïðàâëåíöåâ;

• âîçìîæíîñòü îáìåíà èíôîðìàöèåé ñ êîëëåãà-
ìè ïîñðåäñòâîì êîìïüþòåðíîé ñåòè;

• ñîçäàíèå ñðåäñòâ íàãëÿäíîñòè;
• ðàçðàáîòêà ìàòåðèàëîâ äëÿ êîìïüþòåðèçèðî-

âàííûõ çàíÿòèé;
• ñîçäàíèå êîïèëêè ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ,

ðàçðàáîòîê ó÷åáíûõ çàíÿòèé è ìåðîïðèÿòèé
â ýëåêòðîííîì âèäå, àâòîðàìè êîòîðûõ ÿâëÿ-
þòñÿ ïåäàãîãè ÄÎÓ.

Î ñóùåñòâåííîì ïðîäâèæåíèè ÄÎÓ â ðàçâèòèè
ïðèìåíåíèÿ ÈÊÒ ìîæíî ñóäèòü ïî ñëåäóþùèì ôàê-
òàì:

• ó÷àñòèå â òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ïðîåêòàõ;
• íàëè÷èå ñåòåâîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû è

åå èñïîëüçîâàíèå âñåìè ðàáîòíèêàìè ÄÎÓ;
• îáîáùåíèå îïûòà ïî èñïîëüçîâàíèþ ÈÊÒ íà

èíñòèòóöèîíàëüíîì, ìóíèöèïàëüíîì, îáëàñò-
íîì óðîâíÿõ;

• ó÷àñòèå ïåäàãîãîâ â ïåäàãîãè÷åñêèõ ÷òåíè-
ÿõ, êîíôåðåíöèÿõ, ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàñ-
ñîâ, íàëè÷èå ïóáëèêàöèé â ïåäàãîãè÷åñêèõ
èçäàíèÿõ ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî óðîâ-
íåé;

• àêòèâíîå ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ, êîíôåðåíöèÿõ,
ôîðóìàõ, â äèñòàíöèîííîì îáó÷åíèè è ò. ä.

Ïðåäëîæåííûå êðèòåðèè äîïîëíÿþòñÿ êîëè÷å-
ñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ìàòåìàòè-
÷åñêè ðàññ÷èòàòü óðîâåíü ðàáîòû ÄÎÓ ïî èñïîëüçî-
âàíèþ ÈÊÒ è ïðîñëåäèòü íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ (ìåòîäèêà Â. Ä. Äà-
íèëîâà, À. Â. Øàòíûõ).
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THE EXPERIENCE OF INFORMATIZATION OF MANAGEMENT AT SECONDARY SCHOOL
Abstract
The article describes the practical experience of informatization of general education institution on the example of school 12 of Solikamsk,

Perm region.
Keywords: informatization, information educational environment, unified information educational space of school.

Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹ 12 —
îäíà èç ñòàðåéøèõ â ãîðîäå Ñîëèêàìñêå Ïåðìñêîãî
êðàÿ, îíà îñíîâàíà áîëåå ïîëóâåêà íàçàä. Íî, íå-
ñìîòðÿ íà ñâîé ñîëèäíûé âîçðàñò, íàøà øêîëà —
ýòî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, äåÿòåëüíîñòü êî-
òîðîãî âñåãäà ïîä÷èíåíà òðåáîâàíèÿì âðåìåíè.

Ñåãîäíÿ îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ øêîëû — èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Ïðè ýòîì ìû ïîíèìàåì, ÷òî ýôôåêòèâ-
íóþ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó ñîâðå-
ìåííîé øêîëû õàðàêòåðèçóþò íå ñòîëüêî êîëè÷å-
ñòâî óñòàíîâëåííûõ â êëàññàõ êîìïüþòåðîâ è ïðî-
âåäåíèå óðîêîâ èíôîðìàòèêè ñ ïåðâîãî êëàññà,
ñêîëüêî óðîâåíü ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñåì îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå è ñòåïåíü âêëþ÷åíèÿ øêîëû â åäèíîå
èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî.

Ïîýòîìó â êà÷åñòâå ãëàâíîé öåëè èíôîðìàòèçà-
öèè øêîëû ìû ðàññìàòðèâàåì îáåñïå÷åíèå ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò øèðîêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â îáó÷åíèè è óïðàâëåíèè îáðàçîâàíè-
åì, ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé êóëü-
òóðû ó÷àùèõñÿ, ïåäàãîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ
êàäðîâ.

Âíåäðåíèå ÈÊÒ âåäåòñÿ â øêîëå ïî äâóì íàïðàâ-
ëåíèÿì: ïðèìåíåíèå â ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáî-
òå è â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè áûëè îïðå-
äåëåíû òðè ãðóïïû çàäà÷:

• îðãàíèçàöèîííûå çàäà÷è (òàáë. 1);
• ìåòîäè÷åñêèå çàäà÷è (òàáë. 2);
• çàäà÷è ïî èíôîðìàòèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè.

Òàáëèöà  1

Организационные задачи

Èòîãè ðåàëèçàöèè

Îáîðóäîâàíî äâà êîìïüþòåðíûõ êëàññà, ïîäêëþ÷åííûõ ê øêîëü-
íîé ëîêàëüíîé ñåòè è ê ñåòè Èíòåðíåò.
Ñîçäàí ìåäèàöåíòð, êîòîðûì ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ êàê ó÷èòåëÿ, òàê
è ó÷àùèåñÿ.
Ìóëüòèìåäèéíûì îáîðóäîâàíèåì (ÏÊ, ïðîåêòîð, ýêðàí, êîëîíêè)
îñíàùåíû êàáèíåòû áèîëîãèè, ðóññêîãî ÿçûêà, òåõíîëîãèè, äâà êà-
áèíåòà íà÷àëüíûõ êëàññîâ, äâà êàáèíåòà àíãëèéñêîãî ÿçûêà; äàí-
íûå êàáèíåòû ïîäêëþ÷åíû ê øêîëüíîé ëîêàëüíîé ñåòè è ê ñåòè
Èíòåðíåò.
Ñîçäàíû ÀÐÌ: çàâó÷à ïî ÓÂÐ, çàâó÷à ïî ÂÐ, çàâó÷à ïî ÍÌÐ, ñîö.
ïåäàãîãà, ñåêðåòàðÿ, áóõãàëòåðà, äåëîïðîèçâîäèòåëÿ.
Áèáëèîòåêà îñíàùåíà ÏÊ, ïîäêëþ÷åííûì ê ñåòè Èíòåðíåò.
Ñîçäàíà øêîëüíàÿ ëîêàëüíàÿ ñåòü.
Ôóíêöèîíèðóåò øêîëüíûé ñàéò: http://solk12.narod.ru

Çàäà÷à

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïåðñîíàëüíîãî
äîñòóïà ê êîìïüþòåðàì
îáó÷àþùèõñÿ, ïåäàãîãîâ è
óïðàâëåí÷åñêîãî ñîñòàâà
øêîëû

¹
ï/ï

1
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Òàáëèöà  2

Методические задачи

Èòîãè ðåàëèçàöèè

Óâåðåííûìè ïîëüçîâàòåëÿìè êîìïüþòåðà ÿâëÿþòñÿ 97 % ïåäàãîãè-
÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ

Ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè ïðèìåíÿþò ÈÊÒ ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäå-
íèè óðîêîâ è âíåêëàññíûõ ìåðîïðèÿòèé, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì êàê
ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàííûå ÝÎÐ (â òîì ÷èñëå ñîçäàííûå âìåñòå ñ
ó÷àùèìèñÿ), òàê è ãîòîâûå ÝÎÐ:
• ñîçäàþò äèäàêòè÷åñêèé (ðàçäàòî÷íûé, êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëü-

íûé) ìàòåðèàë ê óðîêàì íà áóìàæíûõ è ýëåêòðîííûõ íîñèòåëÿõ;
• ðàçðàáàòûâàþò ìóëüòèìåäèéíûå ïðåçåíòàöèè â PowerPoint, äå-

ìîíñòðèðóþò ôèëüìû, ïðåäëàãàþò äëÿ ïðîñëóøèâàíèÿ àóäèîçà-
ïèñè;

•èñïîëüçóþò ïðè ïîäãîòîâêå ê óðîêàì èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû
Èíòåðíåòà;

•èñïîëüçóþò èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû Èíòåðíåòà â ðåæèìå ðå-
àëüíîãî âðåìåíè âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ óðîêîâ;

•èñïîëüçóþò äèñêè ïðîãðàììíîé ïîääåðæêè ïðåäìåòíûõ êóðñîâ
ïî ðàçëè÷íûì äèñöèïëèíàì;

•èñïîëüçóþò íà óðîêàõ ïðåäìåòíûå ýëåêòðîííûå ëàáîðàòîðèè è
êîíñòðóêòîðû

Â ÎÓ ðåàëèçóåòñÿ íåïðåðûâíûé êóðñ èçó÷åíèÿ èíôîðìàòèêè:
• óðîêè èíôîðìàòèêè — II—XI êëàññû:

— ïðîïåäåâòè÷åñêèé êóðñ èíôîðìàòèêè — II—IV êëàññû (áåçìà-
øèííûé âàðèàíò);

— ðàçâèâàþùèé êóðñ èíôîðìàòèêè — V—VI êëàññû;
— áàçîâûé êóðñ èíôîðìàòèêè — VII—IX êëàññû;
— ïðîôèëüíûé êóðñ èíôîðìàòèêè — X—XI êëàññû;

•èçó÷åíèå ÈÊÒ íà çàíÿòèÿõ â êðóæêàõ — V—VIII êëàññû;
•èçó÷åíèå ïðîãðàììèðîâàíèÿ íà ôàêóëüòàòèâàõ è ýëåêòèâíûõ

êóðñàõ — IX êëàññ;
• óãëóáëåííîå èçó÷åíèå èíôîðìàòèêè â êëàññàõ èíôîðìàöèîííî-

ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ — X—XI êëàññû.
Íàïèñàíèå òâîð÷åñêèõ, èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ðàçëè÷íûì
ïðåäìåòàì.
Ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ:
• «ßðìàðêà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ ñ ÈÊÒ»;
• ðåãèîíàëüíûé êîíêóðñ øêîëüíûõ ñàéòîâ;
• äèñòàíöèîííûå îëèìïèàäû è ïðîåêòû «Òðèçôîðìàøêà», «Èí-

ôîçíàéêà», «Ýéäîñ» è äð.

Çàäà÷à

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
è óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ
â îáëàñòè ÈÊÒ

Ñîçäàíèå áàíêà ÝÎÐ (ìóëü-
òèìåäèàòåêè)

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîäãî-
òîâêè ó÷àùèõñÿ â îáëàñ-
òè ÈÊÒ

¹
ï/ï

1

2

3

Èòîãè ðåàëèçàöèè¹
ï/ï
2

3

4

Çàäà÷à

Îêîí÷àíèå  ò à áëèöû 1

Îñíàùåíèå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ñîâðåìåí-
íûì òåõíè÷åñêèì îáîðó-
äîâàíèåì

Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîí-
íî-êîìïüþòåðíîé ñëóæáû
(ÈÊ-ñëóæáû) øêîëû

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå
îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà èí-
ôîðìàòèçàöèè øêîëû

Ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû — 74.
Ìóëüòèìåäèéíûå ïðîåêòîðû — 12.
Öèôðîâàÿ ëàáîðàòîðèÿ «Àðõèìåä» — 1.
Ñèñòåìà èíòåðàêòèâíîãî îïðîñà «Âåðäèêò» — 1.
Ïðîåêöèîííîå îáîðóäîâàíèå (äîêóìåíò-êàìåðà) — 1.
Èíòåðàêòèâíûå ïëàíøåòû — 2.
Öèôðîâûå ìèêðîñêîïû — 12.
Èíòåðàêòèâíûå äîñêè — 6.
Öèôðîâûå ôîòîêàìåðû — 4.
Öèôðîâûå âèäåîêàìåðû — 2.
Öèôðîâûå ïðîãðàììèðóåìûå êîíñòðóêòîðû «Ïåðâîðîáîò», ñêàíå-
ðû, ïðèíòåðû, êñåðîêñû, ôàêñ.
Öèôðîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû — îêîëî 500 íàèìåíîâàíèé ïî
âñåì ïðåäìåòàì

Ðàçðàáîòàíû:
• ïîëîæåíèå îá ÈÊ-ñëóæáå;
• äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ÈÊ-ñëóæáû

Ðàçðàáîòàíû:
• ïîëîæåíèå î øêîëüíîì ìåäèàöåíòðå;
• ïîëîæåíèå î øêîëüíîì ñàéòå;
• äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ èíæåíåðà ïî îáñëóæèâàíèþ êîìïüþ-

òåðíîé òåõíèêè;
• äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ ëàáîðàíòà ìåäèàöåíòðà;
• äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ ëàáîðàíòà êàáèíåòà èíôîðìàòèêè



ИНФОРМАТИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ

87

Ðåàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííûõ è ìåòîäè÷åñêèõ
çàäà÷ îñóùåñòâëÿëàñü â ðàìêàõ Ïðîãðàììû èíôîð-
ìàòèçàöèè øêîëû íà 2006—2009 ãã.

Ñåãîäíÿ áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ øêîëû óñïåø-
íî ïðèìåíÿþò ÈÊÒ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Â 2005—2008 ãã. ÎÓ ÿâëÿëîñü ôåäåðàëüíîé
ïëîùàäêîé ïî àïðîáàöèè öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Èíôîðìàòèçàöèÿ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ»: ïåäàãîãè øêîëû àïðîáèðî-
âàëè ÖÎÐ, ÈÓÌÊ, îòáèðàëè ìàòåðèàëû äëÿ Åäè-
íîé êîëëåêöèè ÖÎÐ, ó÷èòåëÿ-àïðîáàòîðû ïðèíèìà-
ëè ó÷àñòèå â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ñåìèíàðàõ è êîí-
ôåðåíöèÿõ â Ïåðìè, Êðàñíîÿðñêå, Ìîñêâå.

Â 2006—2008 ãã. øêîëà ÿâëÿëàñü ìóíèöèïàëü-
íîé îïûòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïëîùàäêîé ïî èíôîð-
ìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è ìóíèöèïàëüíîé îïûòíîé
ïåäàãîãè÷åñêîé ïëîùàäêîé ïî àïðîáàöèè ìîäåëè
îäíîïðîôèëüíîé øêîëû ñ îòáîðîì è ðàçðàáîòêîé
ïðîôèëüíîãî, áàçîâîãî, ýëåêòèâíîãî íàïîëíåíèÿ ïî
èíôîðìàöèîííî-ìàòåìàòè÷åñêîìó ïðîôèëþ. Â ðàì-
êàõ ðàáîòû ýòèõ ïëîùàäîê ïîñòîÿííî ïðîõîäèë îá-
ìåí íàêîïëåííûì îïûòîì ñ äðóãèìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè: äëÿ ïåäàãîãîâ ãîðîäà áûëè
îðãàíèçîâàíû ìàñòåð-êëàññû ïî èñïîëüçîâàíèþ èí-
òåðàêòèâíîé äîñêè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå; ïðî-
âîäèëèñü ñåìèíàðû äëÿ ó÷èòåëåé è çàâó÷åé ïî ÓÂÐ
ïî èñïîëüçîâàíèþ ÈÊÒ â óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â 2010 ã. ñèëàìè ïåäàãîãîâ øêîëû áûë ïðîâå-
äåí ñåìèíàð íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå ïî òåìå «Èí-
ôîðìàòèçàöèÿ â óïðàâëåíèè».

Â 2009—2011 ãã. îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ÿâëÿëîñü öåíòðîì èííîâàöèîííîãî îïûòà (ÖÈÎ)
ïî òåìå «Ôîðìèðîâàíèå ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè ïåäà-
ãîãà â óñëîâèÿõ îáíîâëåíèÿ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè â Ïåðìñêîì êðàå». Ðàáîòà ÖÈÎ ïðî-
õîäèëà â ïàðòíåðñòâå ñ Ïåðìñêèì êðàåâûì èíñòè-
òóòîì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàíèÿ (ÏÊÈÏÊÐÎ) è Ïåðìñêèì ãîñóäàðñòâåííûì
ïåäàãîãè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì, ïðåäñòàâèòåëè êî-
òîðûõ êàê îñóùåñòâëÿëè íàó÷íîå êîíñóëüòèðîâàíèå
ïðîåêòà, òàê è íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâîâàëè â åãî
ðåàëèçàöèè. Â ðàìêàõ ÖÈÎ áûëî îáó÷åíî 33 ïåäà-
ãîãà Âåðõíåêàìüÿ ïî îáðàçîâàòåëüíîìó ìîäóëþ
«Èñïîëüçîâàíèå èíòåðàêòèâíîé äîñêè êàê ñðåäñòâî
àêòèâèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ» è
14 ïåäàãîãîâ — ïî îáðàçîâàòåëüíîìó ìîäóëþ «Òåõ-
íîëîãèÿ ñîçäàíèÿ ñàéòà».

Â 2011/2012 ó÷åáíîì ãîäó øêîëà ñòàëà îïîðíûì
ó÷ðåæäåíèåì íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå ïî ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà «Ñîâðåìåííîå öèôðîâîå îáîðóäîâà-
íèå â äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ êàê ðåñóðñ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ».

Задачи по информатизации
управленческой деятельности

Ðåàëèçàöèÿ òðåòüåé ãðóïïû çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ
èíôîðìàòèçàöèåé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
âûëèëàñü â îòäåëüíûé ïðîåêò â ðàìêàõ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ Ïðîãðàììû èíôîðìàòèçàöèè øêîëû íà
2010—2013 ãã.

Öåëü ïðîåêòà: ðàçðàáîòêà è èñïîëüçîâàíèå ñèñ-
òåìû ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è
ýôôåêòèâíîñòè âíóòðèøêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ íà îñíî-
âå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé â
íåé äîëæíà áûòü ñîçäàíà åäèíàÿ èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, êîòîðàÿ áû îòâå÷àëà ñëåäó-
þùèì òðåáîâàíèÿì:

• áàçà äàííûõ ñèñòåìû äîëæíà ñîäåðæàòü êàê
ìîæíî áîëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ îáî âñåõ
ýëåìåíòàõ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ïîñòîÿííî îá-
íîâëÿòüñÿ;

• â ñèñòåìå äîëæíà áûòü ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæ-
íîñòü îáìåíà ñîîáùåíèÿìè ìåæäó âñåìè
ïîëüçîâàòåëÿìè;

• äîëæíà áûòü ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü âçà-
èìíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé ñ îðãàíàìè óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Èñõîäÿ èç ýòîãî áûëè îïðåäåëåíû çàäà÷è ïðî-
åêòà:

• àâòîìàòèçèðîâàòü ó÷åò êàäðîâ è âåäåíèå äî-
êóìåíòàöèè øêîëû äëÿ îïåðàòèâíîãî âåäåíèÿ
è àðõèâíîãî õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè;

• àâòîìàòèçèðîâàòü ñáîð è îáðàáîòêó ñòàòèñòè-
÷åñêèõ äàííûõ øêîëû äëÿ îïòèìèçàöèè ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ.

Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà.

1. Ñîçäàíèå åäèíîé ëîêàëüíîé ñåòè øêîëû.
Îäíèì èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïóòåé ðåøåíèÿ

ïðîáëåìû àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå â øêîëå ëîêàëüíîé ñåòè.
Ïðåèìóùåñòâà òàêîãî ðåøåíèÿ î÷åâèäíû: ýòî âîç-
ìîæíîñòü îñóùåñòâèòü êîìïëåêñíóþ àâòîìàòèçàöèþ
óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà è öåíòðàëèçîâàííî õðà-
íèòü èíôîðìàöèþ â åäèíîé áàçå.

Â øêîëå ïëàíèðóåòñÿ ïîäêëþ÷èòü ê åäèíîé ñåòè
(ïîìèìî óæå ïîäêëþ÷åííûõ êîìïüþòåðîâ) âñå ÀÐÌ,
à òàêæå áèáëèîòåêó è îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü äî-
ñòóïà ê øêîëüíîìó ñåðâåðó ñ ëþáîãî èç èìåþùèõ-
ñÿ êîìïüþòåðîâ.

2. Ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå áàçû äàííûõ ïî
ó÷èòåëÿì.

Äëÿ âåäåíèÿ ëè÷íûõ äåë ñîòðóäíèêîâ, àíàëèçà
äàííûõ ïî êàäðîâîìó ñîñòàâó îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ âûõîäíûõ äîêóìåíòîâ èñïîëüçóåòñÿ áàçà äàí-
íûõ, ñîçäàííàÿ â ïðîãðàììå Microsoft Access. Ñ åå
ïîìîùüþ ìîæíî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ îá ó÷èòå-
ëÿõ, äåëàÿ çàïðîñû ïî âûáðàííûì êðèòåðèÿì:

• àíêåòíûå äàííûå;
• îáðàçîâàíèå;
• ïðåïîäàâàåìûé ïðåäìåò;
• ìåñòî æèòåëüñòâà;
• ïðîõîæäåíèå àòòåñòàöèè;
• ïðîõîæäåíèå êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-

öèè è ò. ä.
3. Ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå áàçû äàííûõ ïî ó÷à-

ùèìñÿ.
3.1. ÁÄ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.
Êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ íóæíî õðàíèòü è èñ-

ïîëüçîâàòü ìíîæåñòâî ðàçëè÷íîé äîêóìåíòàöèè, íå-
îáõîäèìîé åìó äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû. Îí âñåãäà
äîëæåí çíàòü ðàñïèñàíèå ñâîåãî êëàññà, à òàêæå
ñïèñîê ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå ñ íèì ðàáîòàþò.
Òàêæå ó êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ äîëæíû èìåòüñÿ
âñå îñíîâíûå ëè÷íûå ñâåäåíèÿ îá ó÷åíèêàõ è èõ ðî-
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äèòåëÿõ. Îí âåäåò ó÷åò óñïåâàåìîñòè è ïîñåùàåìîñ-
òè ó÷àùèõñÿ, à òàêæå ïëàíèðóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
è äåÿòåëüíîñòü êëàññà â ðàìêàõ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Áàçà äàííûõ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ îáúåäèíÿ-
åò â ñåáå âñå ñâåäåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ñèñòåìàòè-
çàöèè è óïîðÿäî÷åíèÿ ïðîöåññà ðàáîòû:

• æóðíàë êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ñîäåðæàùèé:
— äíåâíèê êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ;
— ïëàí ðàáîòû;
— êàëåíäàðü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ;

• ëè÷íûå êàðòî÷êè ó÷àùèõñÿ, ñîäåðæàùèå:
— ÔÈÎ;
— äàòó ðîæäåíèÿ;
— ÔÈÎ ðîäèòåëåé;
— ìåñòî ðàáîòû è äîëæíîñòü ðîäèòåëåé;
— äîìàøíèé àäðåñ;

• ñâîäíóþ âåäîìîñòü î ïðîïóñêàõ, ñîäåðæàùóþ:
— êîëè÷åñòâî ïðîïóñêîâ ïî óâàæèòåëüíîé

ïðè÷èíå;
— êîëè÷åñòâî ïðîãóëîâ;

• ñâîäíóþ âåäîìîñòü îá óñïåâàåìîñòè, ñîäåðæà-
ùóþ:
— èòîãîâûå îöåíêè çà ÷åòâåðòü;

• ïëàí ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé è êëàññíûõ
÷àñîâ;

• ïëàí ïðîâåäåíèÿ ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé.
3.2. ÁÄ «Îäàðåííûé ðåáåíîê» è ÁÄ «Ñïîðòèâ-

íûé ðåçåðâ» â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû «Îäà-
ðåííûé ðåáåíîê».

3.3. ÁÄ «Çäîðîâüå øêîëüíèêîâ ñðåäíåé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ¹ 12 ãîðîäà Ñîëèêàìñêà
Ïåðìñêîãî êðàÿ» â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû
«Çäîðîâüå — âñåé æèçíè îñíîâà» íà 2009—2015 ãã.

3.4. ÁÄ ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà, âêëþ÷àþùàÿ òà-
êèå áàçû, êàê, íàïðèìåð, «Êàòåãîðèè ñåìåé» (íå-
ïîëíûå, ìíîãîäåòíûå, íåáëàãîïîëó÷íûå, ñåìüè ñ
äåòüìè-èíâàëèäàìè è ò. ä.), «Ïèòàíèå ó÷àùèõñÿ»
è äð.

4. Èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíûõ ìåòîäèê äè-
àãíîñòèêè, êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà ïîêàçàòåëåé
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïðè ðåøåíèè ãëàâíîé çàäà÷è ñîâðåìåííîé øêî-
ëû — íàèáîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîçíàâàòåëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé øêîëüíèêîâ è èõ âñåñòîðîííåãî
ðàçâèòèÿ — âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî
äèàãíîñòèðîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ â õîäå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà. Âíåäðåíèå ÈÊÒ îáóñëîâëèâàåò ïîëó-
÷åíèå íåîáõîäèìîé óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè,
êîòîðàÿ èìååò íå óñðåäíåííûé, à èíäèâèäóàëüíî-

ëè÷íîñòíûé õàðàêòåð, ïîçâîëÿåò óâèäåòü ïðîäâèæå-
íèå êàæäîãî ðåáåíêà â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Ñ âíå-
äðåíèåì ÈÊÒ ñâÿçàíî áîëåå øèðîêîå ïîíèìàíèå
óïðàâëåíèÿ îáó÷åíèåì, îñîçíàâàåìîãî íå òîëüêî êàê
óïðàâëåíèå øêîëîé, íî è êàê óïðàâëåíèå ïðîöåñ-
ñîì îáó÷åíèÿ êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ:

• âíåäðåíèå «Êâàëèìåòðè÷åñêîãî ìåòîäà àíàëè-
çà êîíòðîëüíûõ ðàáîò» ó÷èòåëÿìè ðóññêîãî
ÿçûêà è ìàòåìàòèêè;

• êîìïüþòåðèçàöèÿ îò÷åòîâ ó÷èòåëåé-ïðåäìåò-
íèêîâ, êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé è çàìåñòèòå-
ëåé äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ;

• âíåäðåíèå ïðîãðàììû «Ñèñòåìíûé àíàëèç
óðîêà».

5. Èñïîëüçîâàíèå àäìèíèñòðàöèåé øêîëû Èí-
òðàíåò-÷àòà äëÿ áûñòðîãî îáìåíà ñîîáùåíèÿìè.

6. Àêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ïîñòîÿííîå
îáíîâëåíèå ñàéòà øêîëû.

Ýôôåêòèâíûì ðû÷àãîì óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ ÎÓ
ìîæåò áûòü øêîëüíûé ñàéò â ñåòè Èíòåðíåò. Îïå-
ðàòèâíîñòü, èíôîðìàòèâíîñòü, äîñòóïíîñòü — îñíîâ-
íûå ïðèîðèòåòû øêîëüíîãî ñàéòà. Íà íåì äîëæíà
âñåãäà ðàçìåùàòüñÿ ñàìàÿ ñâåæàÿ èíôîðìàöèÿ
î æèçíè øêîëû, æåëàòåëüíî — â ñîïðîâîæäåíèè
ôîòîãðàôèé. Ñàéò äîëæåí ñîäåðæàòü îôèöèàëüíóþ
èíôîðìàöèþ ïî ó÷åáíîìó ïðîöåññó: ðàñïèñàíèå óðî-
êîâ, çâîíêîâ, òàáëèöû ñ àíàëèçîì óñïåâàåìîñòè,
èòîãàìè àòòåñòàöèè (â ñðàâíåíèè ñ ïðîøåäøèìè
ãîäàìè), óñòàâ ÎÓ, ïîëîæåíèÿ, ïðîãðàììû, ðàñïè-
ñàíèå âûïóñêíûõ ýêçàìåíîâ, íîâîñòè, îáúÿâëåíèÿ
è ò. ä. Êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà äîëæåí, ïðèäÿ íà ñàéò, íàéòè íà íåì íå-
îáõîäèìóþ è ïîëåçíóþ äëÿ ñåáÿ èíôîðìàöèþ.

7. Àâòîìàòèçàöèÿ ðàáîòû øêîëüíîé áèáëèîòå-
êè è øêîëüíîãî ìåäèàöåíòðà.

Äîëæíû áûòü ñîçäàíû è ââåäåíû â ðàáîòó ýëåê-
òðîííûå êàòàëîãè, áàçû äàííûõ ïî îáåñïå÷åííîñòè
øêîëû ó÷åáíèêàìè ñ âîçìîæíîñòüþ ñîñòàâëåíèÿ
ñëîæíûõ ïîèñêîâûõ çàïðîñîâ, íàëàæåí àâòîìàòè-
çèðîâàííûé ó÷åò áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà. Ïîëíîïðàâ-
íûìè ïîëüçîâàòåëÿìè òàêèõ ïðîãðàìì ìîãóò áûòü
íå òîëüêî áèáëèîòåêàðè, íî è ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíè-
êè, êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè, à òàêæå ó÷àùèåñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â øêîëå â ïåðñïåêòèâå äîëæíî
áûòü ñîçäàíî åäèíîå îòêðûòîå, äîñòóïíîå ïåäàãîãàì,
ó÷åíèêàì, óïðàâëåíöàì, äðóãèì ñïåöèàëèñòàì øêî-
ëû èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, öåëîñòíàÿ èíôîð-
ìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, êîìïëåêñíî îòðà-
æàþùàÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòü øêîëû.

Н О В О С Т И

Теория «девятнадцати кликов» сменила теорию «шести рукопожатий»
Хорошо известное правило «шести рукопожатий»,

впервые сформулированное венгерским фантастом
Фридешем Каринти в его рассказе «Звенья цепи» в
1929 году, а затем подтвержденное масштабными эк-
спериментами ученых, гласит, что любых двух чело-
век на планете соединяет цепочка в среднем всего из

пяти общих знакомых (то есть из шести связей). Но
недавно это правило неожиданным образом было
адаптировано к эпохе Всемирной паутины. Земляк
Каринти — физик Альберт-Ласло Бараши утвержда-
ет: в Интернете путь от одной веб-страницы до дру-
гой составляет максимум девятнадцать кликов.

(По материалам международного компьютерного еженедельника «Computerworld Россия»)
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Ñðåäè îñíîâíûõ òåì îáñóæäåíèÿ íà Ìåæäóíà-
ðîäíîì êîíãðåññå êàôåäð ÞÍÅÑÊÎ ïî îáðàçîâàíèþ
â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ñåíòÿáðü 2009 ã.),
êàñàþùèõñÿ ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè êàäðîâ,
áûëè äâå òåìû, íà êîòîðûõ ìû õîòåëè áû îñòàíî-
âèòüñÿ â äàííîé ñòàòüå:

1) Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû íà-
ñåëåíèÿ è ïðåîäîëåíèå èíôîðìàöèîííîãî íåðàâåí-
ñòâà — âàæíåéøèé âûçîâ ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöèîí-
íîãî îáùåñòâà. Ïîýòîìó àêòóàëüíîé ïðîñâåòèòåëüñêîé
çàäà÷åé êàôåäð ÞÍÅÑÊÎ ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàíèå ãðàæ-
äàíèíà íîâîãî òèïà, ãîòîâîãî ê òðàíñíàöèîíàëüíûì
êîììóíèêàöèÿì è ìåæêóëüòóðíîìó äèàëîãó â ñîöè-
àëüíûõ è ïîòðåáèòåëüñêèõ ñåòÿõ.

2) Øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé
ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ïî ñîçäà-
íèþ ìåæäóíàðîäíûõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé äëÿ îáìåíà
çíàíèÿìè, èíèöèàòèâàìè è ïðîåêòàìè [3].

Ñàìè ïî ñåáå èäåè ïðîñòî çàìå÷àòåëüíûå, åñëè
áû íå ñëîæèâøèåñÿ íà ïðàêòèêå ïðîáëåìû ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, î êîòîðûõ õîòåëîñü
áû ïîðàçìûøëÿòü.

Âíåäðåíèå ÈÊÒ â äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïîçâîëèëî ðåøèòü ðÿä âàæíûõ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïîâûøåíè-
åì êà÷åñòâà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà:

• ïîâûøåíèå èíôîðìàöèîííîé îáåñïå÷åííîñòè
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñ-
òè äëÿ ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé îñóùåñòâëÿòü
îïåðàòèâíûé äîñòóï ê ðàçëè÷íîé èíôîðìà-
öèè, åå íàêîïëåíèå, îáìåí è òèðàæèðîâàíèå;

• èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðîâ âëèÿåò íà ìîòè-
âàöèþ, ïðèâëåêàòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ. Ýòî ñâÿ-

çàíî ñ íåîáû÷íîñòüþ è ïðåñòèæíîñòüþ ðàáî-
òû ñ êîìïüþòåðîì. Êðîìå òîãî, ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ðåàëüíîñòüþ, ñ êîòîðîé íåîáõîäèìî ñ÷è-
òàòüñÿ, ñòàëè îáó÷àþùèå êîìïüþòåðíûå ïðî-
ãðàììû, íåñóùèå ðàçíîîáðàçíóþ èíôîðìàöèþ
è ïîäñòðàèâàþùèåñÿ ïîä èíäèâèäóàëüíûå îñî-
áåííîñòè îáó÷àþùåãîñÿ ñóáúåêòà;

• êîìïüþòåð äàåò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ, âîçìîæíîñòü îáó-
÷åíèÿ áåç íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ïåäàãî-
ãà ïóòåì âûïîëíåíèÿ äîìàøíèõ çàäàíèé ñ
íåîáõîäèìûìè êîìïîíåíòàìè ïðîâåðêè ïðà-
âèëüíîñòè èõ âûïîëíåíèÿ;

• ïîâûøàþòñÿ âîçìîæíîñòè èíäèâèäóàëèçàöèè
îáó÷åíèÿ. Îíà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñðåä-
ñòâîì èíäèâèäóàëèçàöèè òåìïà ïðåäúÿâëåíèÿ
çàäàíèé, ïåðåõîäà ê ñëåäóþùåé òåìå ïîñëå
óñâîåíèÿ ïðåäûäóùåé, âûáîðà òåì è çàäàíèé
ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíîñòè è çíàíèé êîí-
êðåòíîãî ó÷åíèêà, òåêóùåãî êîíòðîëÿ óñïå-
âàåìîñòè è ïîâûøåíèÿ îáúåêòèâíîñòè òàêîãî
êîíòðîëÿ.

ÈÊÒ âûñòóïàþò êàê ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè, îïåðàòèâíîñòè è îáúåêòèâíîñòè îöåí-
êè çíàíèé ó÷åíèêîâ. Â îòëè÷èå îò ó÷èòåëÿ, êîìïü-
þòåð îöåíèâàåò ëèøü çíàíèÿ è óìåíèÿ ó÷åíèêà â
äàííîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè, à íå åãî ïîñëóøíîñòü,
ïðèâëåêàòåëüíîñòü èëè êàêèå-òî èíûå êà÷åñòâà.
Êîìïüþòåð ëèøåí ñòåðåîòèïíîñòè â îöåíêå, îí «íå
çíàåò», ÷òî äàííûé ó÷åíèê òðîå÷íèê èëè îòëè÷-
íèê è ïîýòîìó áåç êîëåáàíèé ñòàâèò çàñëóæåííóþ
îöåíêó.

Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè ïîçâîëèëè ó÷àùèìñÿ, ïðîæèâàþ-
ùèì â óäàëåííûõ ðàéîíàõ, ïîëó÷èòü äîñòóï ê èí-
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ôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì è ñïåöèàëüíûì çíàíèÿì,
êîòîðûå îòñóòñòâóþò íà ìåñòíîì óðîâíå; îòêðûëè
íîâûå ïåðñïåêòèâû äëÿ îáðàçîâàíèÿ èíâàëèäîâ (íå
òîëüêî ïîñðåäñòâîì ðàññûëêè ó÷åáíèêîâ è ïðîâåðêè
çàäàíèé) â ðåàëüíîì âðåìåíè ñ ïîìîùüþ âåá-òåõ-
íîëîãèé; âçðîñëûå ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ïðîéòè
ïåðåïîäãîòîâêó íà ðàáî÷åì ìåñòå (ïðè ýòîì íîâûå
òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ îòêðûâàþò
î÷åðåäíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ).

Ïåðå÷èñëåííûå äîñòèæåíèÿ âíåäðåíèÿ ÈÊÒ â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ äåéñòâèòåëüíî âåëèêè, êàê è îò-
êðûâàþùèåñÿ ïåðñïåêòèâû. Âìåñòå ñ òåì ïðàêòè-
÷åñêè êàæäîå èç ýòèõ äîñòèæåíèé âëå÷åò çà ñîáîé
øëåéô ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Íàïðèìåð, ïåäàãîãè âñòðå÷àþòñÿ ñ íåæåëàòåëü-
íûì èñïîëüçîâàíèåì äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè.
×àñòî ñòóäåíò, êîòîðûé äîëæåí íàïèñàòü êàêîé-òî
ðåôåðàò, íàõîäèò ãîòîâóþ ðàáîòó â ñåòè Èíòåðíåò
èëè íà êîìïàêò-äèñêàõ. Îáó÷àþùèé ýôôåêò îò òà-
êîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ îêàçûâàåòñÿ íóëåâûì,
à âîñïèòàòåëüíûé — îòðèöàòåëüíûì.

Îäíî èç òàêèõ ïîñëåäñòâèé ñâÿçàíî ñ ìîòèâà-
öèîííûì îáåñïå÷åíèåì ðàáîòû ñ ÏÊ. Ïñèõîëîãè
îáû÷íî âûäåëÿþò äâå ãëàâíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàí-
íûå ñ ÷ðåçìåðíûì óâëå÷åíèåì ÈÊÒ: êîìïüþòåðíûå
èãðû è èíòåðíåò-çàâèñèìîñòü.

Èñïîëüçóåìàÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå èãðà îáëàäàåò
îãðîìíûì ìîòèâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì, à êîìïüþ-
òåðíàÿ èãðà â ïñèõîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè åùå è
ïîëèôóíêöèîíàëüíà: îíà ôîðìèðóåò îïðåäåëåííûå
çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
òåõ èëè èíûõ ïñèõè÷åñêèõ êà÷åñòâ è ò. ä., â ñèëó
ìíîãîìîäàëüíîñòè ñîäåðæàùåéñÿ èíôîðìàöèè è
âîçìîæíîñòè âîçäåéñòâîâàòü íà ñîáûòèÿ è ãåðîåâ â
ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè ñîçäàåò ýôôåêò ïðèñóò-
ñòâèÿ [4]. Íî âîçíèêàåò ïðîáëåìà — ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü èãðîâûõ ïðîãðàìì ïðèâîäèò ê ÷ðåçìåðíîìó
óâëå÷åíèþ êîìïüþòåðíûìè èãðàìè, ÷òî ìîæåò èìåòü
äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðåáåíêà —
ñäâèã ìîòèâà ñ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè è ñ ðåàëüíîé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè íà âèðòóàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

×ðåçìåðíîå ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà íàõîäèòüñÿ â
ñåòè Èíòåðíåò, îáùàòüñÿ ñ åå ïîìîùüþ ñ äðóãèìè
ëþäüìè (èíòåðíåò-çàâèñèìîñòü) [2] ïðåäñòàâëÿåò
âàæíóþ ïðîáëåìó êîìïüþòåðíîé ãèïåðìîòèâèðîâàí-
íîñòè. Â ñâÿçè ñ ìàññîâûì ðàñïðîñòðàíåíèåì ãàä-
æåòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðàêòè÷åñêè êðóãëîñóòî÷-
íûé äîñòóï â Èíòåðíåò, ñåãîäíÿ ýòà ïðîáëåìà åùå è
ðåçêî ïîìîëîäåëà è âñòðå÷àåòñÿ äàæå ó ó÷àùèõñÿ
íà÷àëüíîé øêîëû. Èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè óñòà-
íîâèòü, ÷òî Èíòåðíåò ïðèâëåêàåò ëþäåé íåôîðìàëü-
íîñòüþ îáùåíèÿ, ïðîèçâîëüíî ðåãóëèðóåìîé àíîíèì-
íîñòüþ (÷åëîâåê äàåò î ñåáå ëèøü òó èíôîðìàöèþ,
êîòîðóþ ñ÷èòàåò íóæíîé), ñâîáîäîé îò ïðèíÿòûõ
ñòåðåîòèïîâ îáû÷íîãî íåïîñðåäñòâåííîãî îáùåíèÿ,
à ëèöà, ïðîâîäÿùèå â Ñåòè ìíîãî âðåìåíè, õàðàê-
òåðèçóþòñÿ ïîâûøåííîé äåëîâîé íàïðàâëåííîñòüþ,
ïîâûøåííîé ïîòðåáíîñòüþ â îáùåíèè, ïîâûøåííîé
âíóøàåìîñòüþ è ðÿäîì èíûõ îñîáåííîñòåé, ïðèñó-
ùèõ èíñòðóìåíòàëüíûì öåííîñòÿì ëè÷íîñòè. Òî-
òàëüíîå èñïîëüçîâàíèå Èíòåðíåòà, ïóñòü è â áëàãèõ
öåëÿõ (íàïðèìåð, äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ),
ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ êîììóíèêàòèâíûõ

ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè, íåæåëàíèþ ðåàëüíîãî æè-
âîãî îáùåíèÿ, íåäîðàçâèòèþ ðå÷åâûõ íàâûêîâ.

Âñåîáùàÿ àâòîìàòèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
öåññîâ — âïëîòü äî áåñïðèñòðàñòíîãî îöåíèâàíèÿ
ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, ê êîòîðûì ìû, âîçìîæíî,
ïðèäåì ïðè âíåäðåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ
íîâîãî ïîêîëåíèÿ, — òîæå èìååò íåäîñòàòêè: íå âñå-
ãäà ìîæíî ó÷åñòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ó÷à-
ùåãîñÿ ê ïðîõîæäåíèþ òîãî èëè èíîãî ýòàïà, äà è
ïåðåõîä ê òåñòèðóþùåìó îáó÷åíèþ íà ìàíåð àìåðè-
êàíñêèõ øêîë è êîëëåäæåé îòíþäü íå ëó÷øèé ñïî-
ñîá îáó÷åíèÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðà. Äàæå èñïîëüçîâà-
íèå ýëåêòðîííûõ äíåâíèêîâ, êîòîðûå àêòèâíî ïðè-
ìåíÿþòñÿ ñåãîäíÿ â áîëüøèíñòâå øêîë, íåñìîòðÿ íà
ðÿä î÷åâèäíûõ ïðåèìóùåñòâ, òåì íå ìåíåå èìååò è
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ, ïîñêîëüêó îòó÷àåò îáó÷àþ-
ùèõñÿ îò îïðåäåëåííîé äèñöèïëèíèðîâàííîñòè, àê-
êóðàòíîñòè â âåäåíèè çàïèñåé.

Ê ñóáúåêòèâíûì ïðîáëåìàì, ñâÿçàííûì ñ âíå-
äðåíèåì ÈÊÒ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ìîæåò
îòíîñèòüñÿ òàêæå íåæåëàíèå è/èëè íåñïîñîáíîñòü
ïåäàãîãîâ-íåèíôîðìàòèêîâ èñïîëüçîâàòü ýòè òåõíî-
ëîãèè. Íåæåëàíèå ó÷èòåëåé ðàáîòàòü ñ êîìïüþòå-
ðàìè ìîæåò çàâèñåòü îò íåãîòîâíîñòè ê ëþáûì èí-
íîâàöèÿì, êîìïüþòåðîôîáèè [1], íåâûñîêîãî óðîâ-
íÿ ìîòèâàöèè ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
öåëîì è äðóãèõ óñëîâèé. Çà÷àñòóþ êîíôèãóðàöèÿ
äîìàøíåãî êîìïüþòåðà ó÷åíèêà îêàçûâàåòñÿ ëó÷-
øå, ÷åì â ó÷åáíîì çàâåäåíèè, à åãî êîìïüþòåðíàÿ
ïîäãîòîâêà — âûøå ïîäãîòîâêè îáû÷íîãî ó÷èòåëÿ-
ïðåäìåòíèêà (íå ó÷èòåëÿ èíôîðìàòèêè). Íåêîòîðûå
ó÷èòåëÿ îöåíèâàþò òàêóþ ñèòóàöèþ êàê óãðîæàþ-
ùóþ èõ ïðîôåññèîíàëüíîìó ñòàòóñó è áîÿòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü êîìïüþòåðû â ó÷åáíîì ïðîöåññå.

Äðóãèå æå, íàïðîòèâ, íåïðåðûâíî îòñûëàþò ó÷à-
ùèõñÿ ê ðåñóðñàì Èíòåðíåòà — «òàì ïîèùèòå, òàì
âñå åñòü», — íå îáó÷èâ ïåðâîíà÷àëüíî èíôîðìàöè-
îííîé êóëüòóðå, ïðàâèëüíîìó ïîèñêó èíôîðìàöèè
âî Âñåìèðíîé ñåòè, íåîáõîäèìîñòè ôèëüòðàöèè ïî-
ëó÷àåìîé èíôîðìàöèè íà ïðåäìåò íàäåæíîñòè è äî-
ñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè, à òàêæå íå ðàññêàçàâ ïðî
îïàñíîñòè ðàçíîãî ðîäà [3].

Òàêèì îáðàçîì, ïîâñåìåñòíî âíåäðÿåìàÿ èäåÿ
èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà, èìåÿ íåîñïîðèìûå ïðå-
èìóùåñòâà, ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèìè ïðîáëåìàìè, ðàçðåøåíèå êîòîðûõ, íà íàø
âçãëÿä, — â íåîáõîäèìîñòè äàëüíåéøåãî ïîâûøå-
íèÿ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ñàìèõ ïðåïîäàâà-
òåëåé è èõ ó÷åíèêîâ.
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ENTROPY ASSESSMENT OF POTENTIALS OF SCHEMES OF TEST TASKS
Abstract
The selection of the scheme of the test task is proposed to do on the basis of the entropy assessment of schemes and probabilities of the
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Îáû÷íî òåñòû îöåíèâàþò ïî òàêèì îáùåïðèíÿ-
òûì ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà, êàê íàäåæíîñòü, âàëèä-
íîñòü, îáúåêòèâíîñòü, ýêîíîìè÷íîñòü, ïîëåçíîñòü.
Â îáùåì ñëó÷àå ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ïðè òåñòèðîâà-
íèè ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ñíÿòèÿ íåîïðåäåëåííîñòè
ïðè âûáîðå ïðàâèëüíîãî îòâåòà — ÷åì ìåíüøå âå-
ðîÿòíîñòü ïðàâèëüíîãî îòâåòà, òåì áîëüøå óìåíü-
øàåòñÿ íåîïðåäåëåííîñòü. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî
äîïîëíèòåëüíî äëÿ ñðàâíåíèÿ òåñòîâ ïðîèçâîäèòü
èõ ýíòðîïèéíóþ îöåíêó.

Âñå òåñòû âêëþ÷àþò ðÿä çàäàíèé. Êàæäîå òåñ-
òîâîå çàäàíèå ñîñòîèò èç îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ âî-
ïðîñîâ (ôðàãìåíòîâ â âîïðîñå) è ðÿäà îòâåòîâ. Ïðè
òåñòèðîâàíèè íåîáõîäèìî ñîïîñòàâèòü îòâåòû ñîîò-
âåòñòâóþùèì âîïðîñàì èëè ôðàãìåíòàì â âîïðîñå.
Êàê ïîêàçàë àíàëèç òåñòîâûõ çàäàíèé ïî èíôîðìà-
òèêå, ñîïîñòàâëåíèå âîïðîñîâ è îòâåòîâ ïðîèñõîäèò
ïî îïðåäåëåííûì ñõåìàì.

Ðàññìîòðèì òèïîâûå ñõåìû òåñòîâûõ çàäàíèé è
ðàññ÷èòàåì èõ ýíòðîïèþ. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà,
êîòîðóþ äàåò ðàñ÷åò ýíòðîïèè ñõåì, îáúåêòèâíà è
ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü ðàçëè÷íûå ñõåìû ìåæäó ñîáîé.

Öåëåñîîáðàçíî ïðîèçâîäèòü ïåðâîíà÷àëüíî îöåí-
êó ýíòðîïèè ïðè óñëîâèè, ÷òî âûáîð ëþáîãî îòâåòà,
êàê è ëþáîãî âîïðîñà (ôðàãìåíòà âîïðîñà) ðàâíîâå-
ðîÿòåí. Â ýòîì ñëó÷àå îöåíêà ýíòðîïèè íå áóäåò çà-
íèæåíà è áóäåò îïðåäåëÿòü ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè òåñòîâîãî çàäàíèÿ. Òàêæå òàêèå óñëîâèÿ èñ-
êëþ÷àþò ïðè òåñòèðîâàíèè âûáîð ïðàâèëüíîãî
îòâåòà ïî êîñâåííûì ïðèçíàêàì.

Ðàññìîòðèì ñëåäóþùèå ñõåìû òåñòîâûõ çàäàíèé:
• îäèí âîïðîñ è íåñêîëüêî îòâåòîâ (1—N);

• íåñêîëüêî âîïðîñîâ (èëè ôðàãìåíòîâ â âîïðî-
ñå) è íåñêîëüêî îòâåòîâ (N—N);

• âû÷èñëåíèÿ;
• äåðåâî ðåøåíèé;
• êîìáèíàöèÿ ðàçëè÷íûõ ñõåì.
Ñõåìà 1—N. Ïðîñòîé âàðèàíò òåñòîâîãî çàäà-

íèÿ ñîñòîèò èç äâóõ îòâåòîâ íà îäèí âîïðîñ, ïðè
ýòîì îäèí èç îòâåòîâ ïðàâèëüíûé. Â ýòîì ñëó÷àå
ýíòðîïèÿ ðàâíà îäíîìó áèòó. Åñëè â òåñòå íåñêîëü-
êî îòâåòîâ, òî ýíòðîïèÿ ïðè ðàâíîâåðîÿòíûõ èñõî-
äàõ âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

H(x) = log2N, (1)
ãäå N — ÷èñëî ðàâíîâåðîÿòíûõ îòâåòîâ.

Íà ãðàôèêå ìû âèäèì, ÷òî ðîñò ýíòðîïèè ïî ïåð-
âîé ñõåìå íåçíà÷èòåëåí ïðè N áîëüøå 10. Ýòî âñå-
ëÿåò îïòèìèçì: áåñêîíå÷íîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà îò-
âåòîâ íà âîïðîñ íå äàåò ñóùåñòâåííîãî âûèãðûøà, â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ ìàêñè-
ìóì ïÿòüþ îòâåòàìè.
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Ñõåìà N—N. Íåîïðåäåëåííîñòü â òåñòîâûõ çà-
äàíèÿõ ìîæíî ïîâûñèòü, èñïîëüçóÿ äðóãèå ñõåìû
âîïðîñîâ è îòâåòîâ. Îïðåäåëèì ýíòðîïèþ òåñòà, â
êîòîðîì íóæíî ñîïîñòàâèòü êàæäîìó ôðàãìåíòó
âîïðîñà èëè íåñêîëüêèì âîïðîñàì ñîîòâåòñòâóþùèå
îòâåòû. Åñëè â çàäàíèè äâà âîïðîñà è íóæíî ñîïî-
ñòàâèòü êàæäîìó âîïðîñó îäèí îòâåò èç äâóõ, òî â
ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíû äâà èñõîäà è ýíòðîïèÿ çàäà-
íèÿ ðàâíÿåòñÿ îäíîìó áèòó.

Ðàññìîòðèì ñõåìó òåñòà ïðè íàëè÷èè òðåõ ýëåìåí-
òîâ â âîïðîñå. Â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíû øåñòü âàðèàí-
òîâ îòâåòîâ è ýíòðîïèÿ áóäåò ðàâíà log26 = 2,58 áèò.
Ýíòðîïèÿ âîçðîñëà, íî ñëîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
çàäàíèÿ òàêæå óâåëè÷èëàñü.

×èñëî âàðèàíòîâ îòâåòîâ ïî âòîðîé ñõåìå â îá-
ùåì ñëó÷àå ìîæíî îöåíèòü ïî ÷èñëó ïåðåñòàíîâîê,
êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

PN = N!, (2)
ãäå N — ÷èñëî âîïðîñîâ (ôðàãìåíòîâ) è îòâåòîâ â
òåñòîâîì çàäàíèè.

Ïðè ïðàâèëüíîì èñõîäå âû÷èñëåíèÿ ïðîäîëæà-
þòñÿ, à ïðè íåïðàâèëüíîì — çàêàí÷èâàþòñÿ. Ýòà-
ïîâ ïóñòü áóäåò òðè (n = 3). Âñåãî ïîëó÷àåòñÿ ÷å-
òûðå èñõîäà. Âåðîÿòíîñòü êàæäîãî èñõîäà íà êàæ-
äîì ýòàïå ð = 1/k = 0,5.

Òàêèì îáðàçîì, ýíòðîïèÿ òðåõýòàïíîé ñõåìû
òåñòîâîãî çàäàíèÿ ïîäñ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

H(x)32 = –(2–3· log22
–3 + 2–3 · log22

–3 +
+ 2–2· log22

–2 + 2–1· log22
–1) = 1,75 áèò.

Ïðè n ýòàïàõ ðåøåíèÿ òåñòîâîãî çàäàíèÿ è
äâóõ ðàâíîâåðîÿòíûõ èñõîäàõ (k = 2) ýíòðîïèþ
äàííîé ñõåìû ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå:
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Åñëè íà êàæäîì èç n ýòàïîâ âû÷èñëåíèÿ èìå-
þòñÿ òðè ðàâíîâåðîÿòíûõ èñõîäà è òîëüêî îäèí
èç íèõ âåðíûé, òî ýíòðîïèþ ñõåìû ìîæíî îïðåäå-
ëèòü ïî ôîðìóëå:
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Ãðàôèê ýíòðîïèè ïî âòîðîé ñõåìå òåñòîâûõ çàäà-
íèé ïîêàçûâàåò çíà÷èòåëüíûé ðîñò ýíòðîïèè ïðè âîç-
ðàñòàíèè ÷èñëà âîïðîñîâ è îòâåòîâ â çàäàíèè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïåðâîé ñõåìîé. Ýíòðîïèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî
ôîðìóëå (1) ïðè ïîäñòàíîâêå ÷èñëà âàðèàíòîâ, âû-
÷èñëÿåìîãî ïî ôîðìóëå (2). Ïðè N = 5 ýíòðîïèÿ äàí-
íîé ñõåìû ïî÷òè â òðè ðàçà áîëüøå, ÷åì ïðè èñïîëü-
çîâàíèè ïåðâîé ñõåìû. Ïîýòîìó â ïîñëåäíåå âðåìÿ
äàííàÿ ñõåìà âñå ÷àùå èñïîëüçóåòñÿ â òåñòàõ.

Ñõåìà âû÷èñëåíèé. Ïðè òåñòèðîâàíèè äîâîëüíî
÷àñòî íåîáõîäèìî ïðîèçâîäèòü âû÷èñëåíèÿ, âûïîë-
íÿòü îòäåëüíûå ýòàïû ðåøåíèÿ çàäàíèÿ. Ïðîöåññ
ðåøåíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå äåðåâà âåðîÿòíî-
ñòåé, ñîñòîÿùåãî èç ýòàïîâ âû÷èñëåíèé ñ âåðíûìè è
îøèáî÷íûìè äåéñòâèÿìè. Êîëè÷åñòâî ýòàïîâ çàâè-
ñèò îò ìåòîäèêè âû÷èñëåíèÿ è öåëåé òåñòèðîâàíèÿ,
êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ñîçäàòåëÿìè òåñòîâ.

Ðàññìîòðèì äåðåâî ñ äâóìÿ ðàâíîâåðîÿòíûìè
èñõîäàìè íà êàæäîì ýòàïå: k = 2, ãäå k — êîëè÷å-
ñòâî èñõîäîâ.

Íà ãðàôèêå ìû âèäèì, ÷òî ýíòðîïèÿ òðåõýòàï-
íîé ñõåìû ñ äâóìÿ èñõîäàìè îãðàíè÷åíà äâóìÿ áè-
òàìè. Íî ýíòðîïèÿ ÿâëÿåòñÿ óñðåäíåííîé îöåíêîé
ëþáîé ñõåìû. Äàííàÿ ñõåìà íå äàåò áîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà èñõîäîâ. Îäíàêî âåðîÿòíîñòü ïðàâèëüíîãî
ðåøåíèÿ òåñòîâîãî çàäàíèÿ äîñòàòî÷íî ìàëà è ïðè
n = 3 ðàâíà 1/8. Åñëè èñïîëüçîâàòü ñõåìó 1—N, òî
íóæíî ñôîðìèðîâàòü âîñåìü îòâåòîâ íà îäèí âîïðîñ,
÷òî äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íî è, íàâåðíî, íåöåëå-
ñîîáðàçíî. Ýòîò ôàêò îáóñëîâëèâàåò ïåðñïåêòèâó
èñïîëüçîâàíèÿ ñõåìû âû÷èñëåíèé.

Ïðè òðåõ ðàâíîâåðîÿòíûõ èñõîäàõ ýíòðîïèÿ ñõå-
ìû íà êàæäîì ýòàïå ðåøåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðå-
äûäóùèì âàðèàíòîì óâåëè÷èâàåòñÿ ïðèìåðíî íà
0,5 áèòà. Ýòî, êîíå÷íî, íåìíîãî. Íî âåðîÿòíîñòü âû-
ïîëíåíèÿ çàäàíèÿ åùå áîëüøå óìåíüøèëàñü è ïðè

p = 1/k = 0,5k = 2
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n = 3 ðàâíà 1/9, à ïðè n = 4 — 1/64. Ýòî âñåëÿåò
îïòèìèçì ïðè ïðèìåíåíèè äàííîé ñõåìû äëÿ ïðî-
âåðêè çíàíèé è óìåíèé ïî ìåòîäèêàì ðåøåíèÿ çà-
äà÷, ñâÿçàííûõ ñ âû÷èñëåíèÿìè.

Ñõåìà äåðåâà ðåøåíèé. Ðàññìîòðåííûå ñõåìû
òåñòîâûõ çàäàíèé ïîçâîëÿþò îöåíèòü çíàíèÿ ïî îò-
äåëüíûì ýëåìåíòàì ìàòåðèàëà äèñöèïëèíû. Îäíàêî
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ öåëåñîîáðàçíî ïðè ðàçðàáîòêå
òåñòîâûõ çàäàíèé èñïîëüçîâàòü ñõåìó äåðåâà ðåøå-
íèé, ïîçâîëÿþùóþ ïðèâëå÷ü âñå ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ
èíôîðìàòèêå.

Ðàññ÷èòàåì ýíòðîïèþ äåðåâà ðåøåíèé ïðè äâóõ
ðàâíîâåðîÿòíûõ èñõîäàõ. Âåðîÿòíîñòü êîíå÷íîãî
ñîñòîÿíèÿ ïîñëå òðåõ ýòàïîâ ðåøåíèÿ ðàâíà ð3 = ð3,
ãäå ð = 0,5. Âñåãî êîíå÷íûõ ñîñòîÿíèé âîñåìü, ñëå-
äîâàòåëüíî, ýíòðîïèÿ âû÷èñëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé
ôîðìóëå:

H(x) = –8 · p
3
· log

2
 p3 = 3 áèòà.

Ïðè òðåõ ðàâíîâåðîÿòíûõ èñõîäàõ è òðåõ ýòà-
ïàõ ðåøåíèÿ ýíòðîïèÿ ðàâíà 4,75 áèòà. Ìû âèäèì
âîçðàñòàíèå ýíòðîïèè òåñòîâîãî çàäàíèÿ ïðè óâåëè-
÷åíèè ÷èñëà èñõîäîâ.

Â îáùåì ñëó÷àå ïðè k ðàâíîâåðîÿòíûõ èñõîäàõ
è n ýòàïàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ýíòðîïèÿ äåðåâà
ðåøåíèÿ âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

H(x) = (n – 1) · (2/k)n – 1 · log
2
 k.

Íà ãðàôèêå ïðåäñòàâëåí ðàñ÷åò ýíòðîïèè ïðè 2,
3, 4 è 5 èñõîäàõ äî 20 ýòàïîâ ðåøåíèé. Ñõåìà äåðå-

âà ðåøåíèé îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íî áîëüøèå çíà-
÷åíèÿ ýíòðîïèè ñõåìû.

Êîìáèíèðîâàííàÿ ñõåìà. Ïðè ñîçäàíèè êîì-
áèíèðîâàííîé ñõåìû òåñòîâîãî çàäàíèÿ ñîâìåñòíî
èñïîëüçóþòñÿ ðàññìîòðåííûå âûøå ñõåìû. Ýíòðî-
ïèÿ ñõåìû áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ýíòðîïèÿìè âêëþ-
÷åííûõ ñõåì è ÷àùå âñåãî ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñóì-
ìó èõ ýíòðîïèé, òàê êàê îáû÷íî âñå òåñòû ñîñòîÿò
èç îòäåëüíûõ çàäàíèé, êîòîðûå ìåæäó ñîáîé íå ñâÿ-
çàíû, òî åñòü çàäàíèÿ íåçàâèñèìû.

×åì áîëüøå ýíòðîïèÿ òåñòîâîãî çàäàíèÿ, òåì
áîëüøå íóæíî çíàíèé äëÿ ñíÿòèÿ íåîïðåäåëåííîñ-
òè è óñïåøíîãî òåñòèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì íåëüçÿ çà-
áûâàòü î âåðîÿòíîñòè ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ, êîòî-
ðîå ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê äîïîëíåíèå ê ýíòðî-
ïèè ïðè âûáîðå ñõåìû äëÿ ñîñòàâëåíèÿ òåñòîâûõ
çàäàíèé.

Н О В О С Т И

Разработан первый смартфон для незрячих
Аспирант Индийского нацио-

нального института дизайна Самит
Дагар разработал смартфон, кото-
рый могут использовать люди с
очень плохим зрением или вовсе
незрячие. Единственное условие —
это умение работать со шрифтом
Брайля, сообщает India Times.

Концептуально устройство по-
строено на основе специфическо-
го дисплея, который отображает не
цветную картинку, как это делает-
ся в обычных устройствах, а объемную информацию —
как графическую, так и буквенную — с использовани-
ем тактильного шрифта Брайля, предназначенного для
незрячих людей.

Материал, из которого сделан экран, в результате
нагревания способен приобретать различную форму.
Дисплей содержит специальную решетку с контактами,
благодаря которой его элементы по необходимости
поднимаются и опускаются. Когда в телефон приходит
сообщение, внутреннее ПО трансформирует его в по-
нятную незрячему человеку форму. При отправке со-
общений происходит обратное преобразование, и по-
лучателю приходит обычный текст.

История создания этого аппа-
рата началась три года назад. Для
получения финансирования на ре-
ализацию своего проекта Дагар
провел переговоры с рядом ком-
паний, после чего он оставил свою
работу и посвятил все свое время
реализации проекта. Помимо него
в проекте приняли участие шесть
инженеров и дизайнеров, создав-
ших предприятие Kriyate Design
Solutions. Дагар заявил, что глав-

ной мотивацией к созданию смартфона для слепых
послужило простое желание сделать технологии дос-
тупными для всех. Он надеется, что его творение по-
может тем, кто потерял зрение вследствие возрастных
изменений или заболеваний.

Отдельную благодарность разработчики вырази-
ли компании Rolex и ее программе «Юные лауреаты»,
посредством которой и было осуществлено финанси-
рование проекта в размере $50 000. Также участие в
нем приняли Центр инноваций и предприниматель-
ства и Индийский институт управления. Выпуск изоб-
ретения в свет запланирован на конец текущего года,
а цена должна составить около $185.

(По материалам PC Week/Russian Edition)
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I Всероссийская заочная научно-практическая конференция

ВСЕРОССИЙСКИЙ ФОРУМ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО МАСТЕРСТВА
1 апреля — 30 июня 2013 года

Всероссийское научно-методическое общество педагогов
при участии

Российской академии образования,
издательства «Образование и Информатика»

Уважаемые коллеги!

Приглашаем вас принять участие в I Всероссийской заочной научно-практической конференции «Всерос-
сийский форум педагогического мастерства» (с публикацией в сборнике научных трудов).

Организатор «Всероссийского форума педагогического мастерства» — Общероссийская общественная орга-
низация «Всероссийское научно-методическое общество педагогов», Москва. Издание сборника научных трудов
происходит с присвоением международного индекса ISBN, УДК и ББК.

Согласно Постановлению Правительства РФ № 227 от 20 апреля 2006 года, к опубликованным трудам, отра-
жающим основные научные результаты диссертации, приравниваются работы, опубликованные в материалах
всесоюзных, всероссийских и международных конференций и симпозиумов.

Рассылка сборника научных трудов будет производиться ФГУП «Почта России» заказными бандеролями
с 1 по 30 сентября 2013 года.

Сборник материалов конференции издается как Сборник научных трудов по материалам I Всероссийской
научно-практической конференции «Всероссийский форум педагогического мастерства».

Основные направления работы конференции

1. Инновационные технологии в образовании, развитие научной и инновационной деятельности.
2. Современные подходы к модернизации структуры и содержания образования.
3. Подготовка, переподготовка и повышение квалификации кадров в современных условиях, обеспечение

доступности и непрерывности образования.
4. Повышение эффективности взаимодействия школ с вузами.

Языки конференции

Основной рабочий язык конференции — русский. Дополнительно — английский.

Тематика секций конференции

1. Естественнонаучные дисциплины.
2. Гуманитарные дисциплины.
3. Математика, информатика, информатизация образования.
4. Управление, экономика и нормативно-правовая база в образовании.

Организационный взнос

Организационный взнос составляет 420 руб. Оплата включает публикацию статьи (тезисов доклада) в объеме
двух страниц (около 3400 знаков). Стоимость каждой дополнительной страницы — 220 руб.

Участник конференции может опубликовать несколько статей. При этом организационный взнос оплачива-
ется за каждую статью. В оплату организационного взноса входит получение одного экземпляра сборника науч-
ных трудов (стоимость отправки бандероли с авторским экземпляром оплачивается отдельно).

В случаях, когда в тексте содержатся графические элементы (рисунки, графики, таблицы, схемы и т. п.), под-
счет стоимости осуществляется в соответствии с фактической заполненностью страниц авторской рукописи,
имеющих форматирование в точном соответствии с требованиями к оформлению материалов.

Автор может дополнительно приобрести любое количество экземпляров сборника научных трудов по цене
250 руб. за экземпляр. Автор получает оплаченные им экземпляры сборника бандеролью по указанному им
адресу.

Стоимость отправки одной заказной бандероли (один сборник в одном почтовом отправлении на один
почтовый адрес): по России — 150 руб., в страны ближнего зарубежья (СНГ) — 250 руб., в страны дальнего
зарубежья — 500 руб.

Заказ и оплата дополнительных экземпляров производятся одновременно с оплатой организационного взноса.
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Автор производит оплату безналичным перечислением в российских рублях. Оплата может быть произведе-
на со счета организации либо самим участником через любое отделение Сбербанка России или любой коммер-
ческий банк.

Материалы для публикации, сканированную копию платежного поручения и заполненную регистрационную
карту участника конференции необходимо отправить по электронной почте: forum@vnmop.ru

Таким образом, общая стоимость заказа состоит из: организационного взноса, стоимости превышения объе-
ма публикуемых материалов, стоимости дополнительно заказываемых экземпляров сборника, стоимости отправки
заказной бандероли.

Платежные реквизиты

Получатель платежа: Общероссийская общественная организация «Всероссийское научно-методическое
общество педагогов» (ВНМОП)

ИНН 7704276720, КПП 770401001
Расчетный счет: 40703 810 800005187010
Банк: «МАСТЕР-БАНК» (ОАО), г. Москва
БИК 044525353
Корреспондентский счет: 30101 810 000000000353
Назначение платежа: Организационный взнос участника конференции (Ф.И.О.)
Вы можете оплатить участие с помощью сервиса Яндекс.Деньги или сформировать квитанцию для оплаты

в банке. Подробности см. на сайте ВНМОП: http://vnmop.ru
Обязательно указывайте полные Ф.И.О. участника в назначении платежа!

Требования к оформлению материалов для публикации в сборнике научных трудов

Тезисы доклада могут быть подготовлены на русском или английском языке и направлены в электронном
виде (в формате MS Word, рекомендуется в виде *.rtf файла) по электронной почте не позднее 30 июня 2013 года
(включительно).

1. Размер страницы — А4, ориентация листа — книжная. Поля страницы: верхнее — 2 см, нижнее — 2 см,
левое — 2 см, правое — 2 см.

2. Шрифт — Times New Roman, кегль — 14.
3. Текст в трудночитаемых шрифтах, графики, картинки и пр. сканируются автором и вставляются в статью

в виде графического элемента (рисунка), за исключением таблиц.
4. Отступы абзаца: слева — 0, справа — 0, первая строка — 1,25 см.
5. Интервал абзаца: перед — 0, после — 0, межстрочный интервал — полуторный.
6. Первый абзац статьи: слева — Ф.И.О. автора (соавторов).
7. Второй абзац статьи: слева — наименование организации (краткое наименование).
8. Третий абзац статьи: по центру — полное название статьи.
9. Текст статьи: форматирование — по ширине, аннотации, ссылки и сноски — на усмотрение автора.

Регистрационная карта участника и инструкция расчета стоимости

ВАЖНО! Для участия в конференции необходимо в адрес Оргкомитета отправить заполненную регистраци-
онную карту участника конференции вместе с копией квитанции об оплате оргвзноса, тезисами доклада (стать-
ей) по электронной почте: forum@vnmop.ru

Регистрационную карту участника можно скачать на сайте ВНМОП: http://vnmop.ru
Расчет стоимости является неотъемлемой частью регистрационной карты участника и подлежит обязатель-

ному заполнению.

Важные даты

Работа конференции: 1 апреля — 30 июня 2013 года.
Срок подачи заявки на участие: до 15 июня 2013 года.
Предоставление тезисов докладов: до 30 июня 2013 года.
Оплата участия: до 20 июня 2013 года.

Контактная информация

Представители Оргкомитета (Москва): Баженова Светлана Анатольевна: 8 (905) 732-63-66,
Лукичева Ирина Александровна: 8 (495) 708-36-15

E-mail: forum@vnmop.ru

Более подробная информация — на сайте Всероссийского научно-методического общества педагогов:
http://vnmop.ru/

Ждем вас в качестве участников конференции!
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Æóðíàë «Èíôîðìàòèêà è îáðàçîâàíèå»
Индексы подписки (агентство «Роспечать»)

на 2-е полугодие 2013 года

••••• 70423 — для индивидуальных подписчиков
••••• 73176 — для организаций

Периодичность выхода: 5 номеров в полугодие (в июле не выходит)

Редакционная стоимость:
индивидуальная подписка — 190 руб.
подписка для организаций — 380 руб.

✁  Федеральное государственное унитарное предприятие "Почта России"          Ф СП - 1   
Бланк заказа периодических изданий 

газету 
АБОНЕМЕНТ На журнал    

 (индекс издания)   
(наименование издания) 

    
Количество 
комплектов    

 

На 20__ год по месяцам 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

                          

Куда     
  (почтовый индекс)  (адрес) 

 

Кому     
 

  
 

 

 

Линия отреза 
 

      ДОСТАВОЧНАЯ     

ПВ место литер 
КАРТОЧКА (индекс издания)   

 

газету  
 На 

журнал  (наименование издания) 

подписки руб. 

каталож-
ная руб. 

 

Стои- 
мость    

переадре-
совки руб. 

Количество 
комплектов 

  

На 20__ год по месяцам 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

                            

Город   
            село   
почтовый индекс область   

  Район   
код улицы улица   

        
дом корпус квартира  Фамилия И.О.  
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