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ȼȼȿȾȿɇɂȿ

ȽɅȺȼȺ�ʋ����ɇɚɞɟɠɞɵ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ
ɩɪɟɠɧɢɦɢ�

ȽɅȺȼȺ�ʋ����ɋɦɟɪɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ�

ȽɅȺȼȺ�ʋ����Ʉɚɤ�ɧɚɣɬɢ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɭɩɹɬ�ɬɨ�
ɱɬɨ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɢɦ�ɩɪɨɞɚɬɶ"�

ȽɅȺȼȺ�ʋ����Ʉɚɤ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ
ɫɩɢɫɨɤ�ɪɚɫɫɵɥɤɢ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɷɬɨ�ɬɚɤ�ɜɚɠɧɨ"

ȽɅȺȼȺ�ʋ����Ʉɚɤ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�
ɱɬɨɛɵ�ɟɝɨ�ɩɪɨɱɥɢ�ɬɵɫɹɱɢ"�

ȽɅȺȼȺ�ʋ����ɋɟɤɪɟɬɧɚɹ���ɲɚɝɨɜɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ
ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ
ɛɵɥɨ�ȺȻɋɈɅɘɌɇɈ�ɇȿɈɌɊȺɁɂɆɕɆ��

ȽɅȺȼȺ�ʋ����Ⱥɧɚɬɨɦɢɹ�ɦɨɡɝɚ�ɞɥɹ�ȼɚɲɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�

ȽɅȺȼȺ�ʋ����ɈɋɈȻɕȿ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɚɸɬ
ɛɵɫɬɪɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɉɈɋɌɈəɇɇɈ�

ȽɅȺȼȺ�ʋ����ɋɚɦɵɣ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɣ�ɫɟɤɪɟɬ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�

ȽɅȺȼȺ�ʋ�����Ɉɬɤɭɞɚ�ɛɟɪɭɬɫɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɢɞɟɢ�ɜ
ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ"

ȽɅȺȼȺ�ʋ�����Ȼɨɥɟɟ�ɢɧɬɢɦɧɨ�ɨ�ȼɚɲɟɦ�ɭɫɩɟɯɟ�

ȽɅȺȼȺ�ʋ�����ȼɚɠɧɵɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��ɩɨɞ�ɡɚɧɚɜɟɫ��
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ�

ɇɨɜɟɣɲɢɟ�ɫɟɤɪɟɬɵ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ�ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ���

�ȼɫɟɦ��ɦɟɱɬɚɸɳɢɦ�ɭɦɟɪɟɬɶ�ɫɚɦɨɣ�ɧɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɥɹ�ɷɬɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ
ɫɦɟɪɬɶɸ���ɨɬ�ɋɱɚɫɬɶɹ���ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ��

Ⱦɚɦɵ�ɢ�ɝɨɫɩɨɞɚ�

ȼɫɟ�ɭɦɟɸɳɢɟ�ɢ�ɧɟ�ɭɦɟɸɳɢɟ�ɱɢɬɚɬɶ��Ⱥɪɯɢɜɚɠɧɨɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ�

ɇɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɜɜɟɞɟɧɢɸ�ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɟɧɧɨ��ɢɛɨ�ɜ
ɧɟɦ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɬɨɝɨ��ɞɥɹ�ɱɟɝɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɚ�ɜɫɹ�ɷɬɚ
ɤɧɢɝɚ��ɂ�ɯɨɬɹ�ɹ�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɜɚɲɢ�ɛɟɞɧɵɟ�ɝɨɥɨɜɵ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ
ɫɜɚɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɝɪɨɦɧɚɹ�ɤɭɱɚ�ɫɚɦɨɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɬɟɛɧɨ�ɛɟɡɞɚɪɧɨ�ɛɥɟɞɧɨ�
ɩɪɨɬɢɜɧɨ�ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ��ɜɵ�ɭɠ�ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ
ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɧɢɠɟ�ɋɈ�ȼɋȿɃ�ɆȿɊɈɃ�ȾɈȼȿɊɂə�ɂ
ȼɇɂɆȺɇɂə��ɂɛɨ��ɷɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɆȺɄɋɂɆȺɅɖɇɈ�ɈɌȾȺɅəȿɌ�ȼȺɒɂ
Ʌɂɑɇɕȿ�ɉɈɏɈɊɈɇɕ�ɢ�ɆȺɄɋɂɆȺɅɖɇɈ�ɉɊɂȻɅɂɀȺȿɌ�ȼȺɒ
ȾȿɅɈȼɈɃ�ɍɋɉȿɏ�

ɇɟɬ�ɥɢ�ɭ�ɬɟɛɹ��ɞɨɪɨɝɨɣ�ɬɨɜɚɪɢɳ��ɫɟɣɱɚɫ�ɡɥɨɜɟɳɟɝɨ�ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɜɨɸ
ɠɢɡɧɶ�ɜɨɬ�ɜɨɬ�ɜɥɨɦɹɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɬɚɤɢɟ�ɛɚɛɤɢ"�ȼ�ɫɦɵɫɥɟ��ɞɨɥɥɚɪɵ�ɬɚɦ��ɟɜɪɨ�ɢ
ɩɪɨɱɢɟ�ɪɭɛɥɢ"

ɇɟɬ"

ɇɭ��ɬɚɤ�ɫɨɜɟɬɭɸ�ɬɟɛɟ�ɧɚɱɚɬɶ�ɭɠɟ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ�ɯɨɥɨɞɧɵɦ�ɥɢɩɤɢɦ�ɩɨɬɨɦ
ɨɬ�ɭɠɚɫɚ��ɩɨɬɨɦɭ�ɤɚɤ�ɋɭɞɶɛɚ�ɬɟɛɹ�ɭɠɟ�ɩɨɞɤɚɪɚɭɥɢɜɚɟɬ�ɡɚ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ�ɭɝɥɨɦ�ɫ
ɧɟɯɢɥɨɣ�ɬɚɤɨɣ�ɡɨɥɨɬɨɣ�ɞɭɛɢɧɨɣ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɚɱɚɥ
ɱɢɬɚɬɶ����Ʉɧɢɝɢ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɬɵ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɲɶɫɹ�ɫɬɪɚɫɬɧɨɣ�ɢ�ɜɩɨɥɧɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ
Ʌɸɛɨɜɶɸ�ɩɨ�ɬɨɣ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɬɟɛɟ�ɬɜɨɢ�ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɵɟ�ɬɭɝɪɢɤɢ�
ɣɟɧɵ�ɢ�ɛɚɤɫɵ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤɢ�ɜɩɢɯɧɟɬ�ɩɨ�ɫɚɦɨɟ��ɧɟ�ɯɨɱɭ����

ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ���ɈɋɇɈȼɕ��Ⱥ�Ɉɫɧɨɜɵ���ɷɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɢ
ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɨ�ɩɟɪɟɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɫɧɨɜɚ�ɢ�ɫɧɨɜɚ��ɏɨɱɟɲɶ���ɧɚ�ɫɨɧ�ɝɪɹɞɭɳɢɣ�
ɯɨɱɟɲɶ��ɩɨɫɥɟ�ɧɟɝɨ����ȼ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɡɢɧɤɚɦɢ�ɢ
ɦɟɠɞɭ�ɬɪɟɦɹ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ���

Ⱥ�ɥɭɱɲɟ�ɜɦɟɫɬɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ���

ȿɫɥɢ�ɬɟɛɹ�ɝɪɟɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢ�ɬɵ�ɫɨɝɥɚɫɟɧ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ�ɫɤɚɡɚɥ��ɬɨɝɞɚ
ɩɨɟɯɚɥɢ�ɞɚɥɶɲɟ���



Ⱦɨɪɨɝɨɣ�ɤɨɥɥɟɝɚ�ɩɨ�ɧɟɫɱɚɫɬɶɸ�

ə�ɡɧɚɸ��ɤɚɤ�ɬɟɛɹ�ɞɨɫɬɚɥɢ�ɧɟɭɞɚɱɢ�ɜ�ɬɜɨɟɦ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɦ�ɛɢɡɧɟɫɟ�

Ɍɵ�ɜɫɟ�ɩɵɯɬɢɲɶ�ɢ�ɩɵɯɬɢɲɶ��ɚ�ɬɜɨɣ�ɩɨɟɡɞ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ�ɧɚ�ɤɨɧɟɱɧɭɸ
ɫɬɚɧɰɢɸ���

Ʉɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ���

�ɄɍɑȺ�ȾȿɇȿȽ��

Ɍɨ�ɥɢ�ɜɨɞɢɥɚ�ɟɝɨ�ɩɶɹɧɵɣ�ɜɟɞɟɬ�ɩɨ�ɤɨɫɨɝɨɪɚɦ�ɢ�ɛɭɟɪɚɤɚɦ��ɬɨ�ɥɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ
ɫɬɟɛɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɲɚɝɭ��ɢɛɨ�ɧɚ�ɤɨɧɟɱɧɭɸ�ɫɬɚɧɰɢɸ�ɩɨɞ�ɬɚɤɢɦ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ
ɦɧɨɝɢɟ�ɥɨɦɹɬɫɹ��ɬɨ�ɥɢ�ɩɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɤɚɤɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ���

Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɟɛɟ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɞɨ�ɥɚɦɩɨɱɤɢ����Ɍɟɛɟ�ɯɨɱɟɬɫɹ��ɱɬɨɛ�ɟɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɨɨɛɳɟ���

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɬɟɛɟ�ɧɭɠɟɧ�ə

ɇɟ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɹ�ɛɵɥ�ɮɢɥɚɧɬɪɨɩɨɦ��ɨɞɧɚɤɨ��ɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɢɡɭɱɚɸɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɣ�ɦɚɤɭɲɤɢ�ɧɚ
ɞɪɭɝɭɸ��ɇɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɭɫɩɟɲɧɨ��ɱɬɨ�ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɦɚɤɭɲɤɚ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɭɲɥɚ�ɨɬ�ɬɚɤɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɟɠɟɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɟɝɨ�ɧɟɠɧɨ��ɧɨ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ���

ɍ�ɦɟɧɹ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɢ�ɫɟɤɪɟɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɹ�ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ�ɫ�ɬɨɛɨɣ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ��ɂ
ɫɟɤɪɟɬɵ�ɷɬɢ�ɧɟ�ɜɵɫɨɫɚɧɵ�ɢɡ�ɩɚɥɶɰɚ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɨɛɵɱɧɨ�ɛɵɜɚɟɬ��ɤɨɝɞɚ�ɨɞɢɧ
ɦɨɲɟɧɧɢɤ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɨɞɭɪɚɱɢɬɶ�ɰɟɥɭɸ�ɤɭɱɭ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ����Ɉɧɢ
ɜɵɫɬɪɚɞɚɧɵ��ɜɵɦɭɱɟɧɵ��ɜɵɞɚɜɥɟɧɵ�ɢ�ɜɵɱɟɪɩɚɧɵ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɝɥɭɛɢɧ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ���ɨɬ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɭɪɚɤɨɜ�ɬɹɧɟɬ
ɩɨɦɨɥɢɬɶɫɹ��ɚ�ɭɦɧɵɯ���ɩɨɭɱɢɬɶɫɹ�

Ɍɚɤ�ɱɬɨ��ɟɫɥɢ�ɬɵ�ɡɚɧɢɦɚɟɲɶɫɹ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝ�ɜ
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ��ɬɨ�ɧɚɣɞɟɲɶ�ɷɬɨ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɫɰɟɧɧɵɦ�

ɉɪɹɦɨ�ɬɚɤɢ���ȻȿɋɐȿɇɇɕɆ�ȺȻɋɈɅɘɌɇɈ�

ȿɫɥɢ�ɬɜɨɹ�ɝɨɥɨɜɚ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ�ɨɬ�ɤɨɱɚɧɚ��ɬɨ�ɬɵ�ɛɭɞɟɲɶ�ɫɩɚɬɶ�ɫ�ɷɬɨɣ
ɤɧɢɝɨɣ��ɟɫɬɶ�ɫ�ɧɟɣ�ɢ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɣ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɛɭɞɟɲɶ�ɩɪɢɠɢɦɚɬɶ�ɞɢɫɤɟɬɭ
ɫ�ɦɨɢɦ�ɩɨɪɬɪɟɬɨɦ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɫɜɨɢɦ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɨɧ�ɥɚɣɧɨɜɵɦ�ɦɟɫɬɚɦ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɨ�ɢɫɰɟɥɢɬ�ɬɜɨɢ�ɯɜɨɪɢ�ɢ�ɡɚɫɬɚɜɢɬ�ɬɟɛɹ�ɠɚɥɟɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛ�ɨɞɧɨɦ��
ɩɨɱɟɦɭ�ɷɬɨ�ɹ�ɧɟ�ɠɢɜɭ�ɫ�ɬɨɛɨɣ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɝɨɪɨɞɟ��ɞɨɦɟ��ɩɨɞɴɟɡɞɟ��ɤɜɚɪɬɢɪɟ"

ə�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɥ����ə�ɩɪɨɫɬɨ�ɢɡɥɨɠɢɥ�ɬɨ��ɧɚɞ�ɱɟɦ�ɦɧɨɝɢɟ�ɩɚɪɹɬɫɹ�ɝɨɞɚɦɢ
ɩɪɨɫɬɵɦ�ɩɨɧɹɬɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ��ɩɪɢɩɭɞɪɢɜ�ɜɫɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɞɨɥɟɣ
ɫɬɟɛɚ��ɱɬɨɛɵ�ɬɵ�ɧɟ�ɞɭɦɚɥ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɤɪɨɜɚɜɵɟ
ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɦɨɡɨɥɢ����Ʉɚɣɮ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɤɨɝɞɚ�ɬɵ�ɨɬɞɵɯɚɟɲɶ�ɈɌ�ɪɚɛɨɬɵ��ɚ�ɤɨɝɞɚ�ɬɵ
ɨɬɞɵɯɚɟɲɶ��ɊȺȻɈɌȺə���

ȼ�ɬɨɦ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɤɨɟ�ɱɬɨ�ɢɡ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɬɵ�ɦɨɝ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ
ɩɨɞɫɥɭɲɚɬɶ��ɩɨɞɝɥɹɞɟɬɶ��ɩɨɞɫɦɨɬɪɟɬɶ��ɩɨɞɧɸɯɚɬɶ�ɝɞɟ�ɬɨ�ɟɳɟ����ɍɦɧɵɟ�ɥɸɞɢ
ɦɵɫɥɹɬ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ��ɇɨ�ɋȺɆɕȿ�ɍɆɇɕȿ�ɅɘȾɂ�ɩɪɨɫɬɨ�ɭɦɟɸɬ
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɦɧɵɟ�ɥɸɞɢ���

Ƚɪɨɲ�ɬɟɛɟ�ɰɟɧɚ�ɟɫɥɢ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɬɨɛɨɣ�ɠɢɜɟɬ�ɛɨɤ�ɨ�ɛɨɤ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɤɪɢɩɚɱ��ɚ�ɬɵ
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɬɭɩ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɭɞɨɫɭɠɢɥɫɹ�ɜɡɹɬɶ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɩɚɪɭ�ɭɪɨɤɨɜ�ɢɝɪɵ�ɧɚ�ɫɤɪɢɩɤɟ���
ɂɥɢ�ɧɚ�ɯɭɞɨɣ�ɤɨɧɟɰ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɵɧɚ�ɢɥɢ�ɞɨɱɶ���

ȼɫɟɝɞɚ�ɨɝɥɹɞɵɜɚɣɫɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɢ�ɫɦɨɬɪɢ���ɧɟɬ�ɥɢ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɬɨɛɨɣ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɝɨ
ɭɱɢɬɟɥɹ�Ⱦɡɟɧ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɨɞɡɚɛɨɪɧɨɝɨ�ɛɨɦɠɚ��ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɝɢɩɧɨɡɚ
ɜ�ɜɢɞɟ�ɰɵɝɚɧɤɢ�ɢɥɢ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɝɨ�Ƚɭɪɭ�ɋɟɤɫɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɪɨɞɚɜɳɢɰɵ�ɢɡ�ɜɨɞɨɱɧɨɝɨ



ɨɬɞɟɥɚ�ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ�ɦɚɝɚɡɢɧɚ���

ɍ�ɬɟɛɹ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɭɠ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɱɬɨɛɵ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɤɧɢɝɚɦ���

ɍɱɢɫɶ�ɭ�ɥɸɞɟɣ���

ȼɫɬɪɟɱɚɣɫɹ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɣ��ɫɩɪɚɲɢɜɚɣ���

ɑɬɨɛɵ�ɱɟɦɭ�ɬɨ�ɩɨɥɟɡɧɨɦɭ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɧɭɠɧɨ�ɜɵɥɟɡɬɢ�ɢɡ�ɫɜɨɟɣ�ɱɟɪɬɨɜɨɣ�Ȼɚɲɧɢ
ɂɡ�ɋɥɨɧɨɜɨɣ�Ʉɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɱɚɬɶ�ɬɟɪɟɬɶɫɹ�ɥɨɤɨɬɤɚɦɢ�ɢ�ɡɚɞɧɢɰɚɦɢ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɬɟɦɢ�
ɤɬɨ�ɬɟɛɹ�ɨɤɪɭɠɚɟɬ�

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɶ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɫɞɟɥɚɥ�ɧɚɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɦɵ
ɜɵɩɟɧɞɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɞɪɭɝ�ɩɟɪɟɞ�ɞɪɭɝɨɦ�ɫɜɨɢɦɢ�Ɇɟɪɫɟɞɟɫɚɦɢ�ɢ�Ɉɤɫɮɨɪɞɚɦɢ����Ⱥ
ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɦɨɝ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɭɯɜɚɬɢɬɶ�ɧɚ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ
ɭɪɨɜɧɟ���

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɬɵ��ɦɨɣ�ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ��ɹɜɥɹɟɲɶɫɹ�ɋɭɩɟɪ�Ʉɪɭɬɵɦ
əɣɰɨɦ�ɢ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɭɠɟ�ɜɫɟ�ɟɫɬɶ��ɬɨ�ɹ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɚɩɨɦɧɸ�ɬɟɛɟ�ɨɞɧɭ�ɩɪɨɫɬɭɸ�ɂɫɬɢɧɭ�
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ��ɪɚɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɡɞɧɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɬɟɛɹ�ɤɨ�ɦɧɟ��ɧɚ�ɬɚɛɭɪɟɬɤɭ��
ɞɥɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɱɚɟɩɢɬɢɹ�ɢ�ɬɪɟɩɨɬɧɢ�ɩɨ�ɞɭɲɚɦ���

�Ɍɨ��ɱɬɨ�Ɍɕ�ɢɦɟɟɲɶ��ɬɟɛɟ�ɫɤɨɪɨ�ɭɠɟ�ɢ�ɧɚ�ɮɢɝ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɧɭɠɧɨ��Ɍɕ�ɭɠɟ
ɭɫɬɚɥ�ɨɬ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ��

Ʉɧɢɝɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɹ�ɬɟɛɟ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ��ɇɍɀɇȺ�ɬɟɛɟ��ɱɬɨɛɵ�ɬɵ
ȼɋɉɈɆɇɂɅ��ɱɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɬɜɨɟ�ɧɟɛɨ�ɛɵɥɨ�ɫɢɧɢɦ��ɚ�ɧɟ�ɝɪɹɡɧɵɦ�ɨɬ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ
ɩɨɬɚ����ɑɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɬɵ�ɉɊɈɋɌɈ�ɊȺȻɈɌȺɅ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�ȻɕɅɈ
ɂɋɄɍɋɋɌȼɈ��ɚ�ɧɟ�ɞɨɥɛɚɧɵɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɬ�ɡɚɤɚɬɚ�ɞɨ
ɪɚɫɫɜɟɬɚ���

ə�ɯɨɱɭ�ɷɬɨɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɤɧɢɝɚɦɢ�ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ�ɜ�ɬɟɛɟ��ɞɪɵɯɧɭɳɟɝɨ�ɧɵɧɟ�ɌȼɈɊɐȺ�
ɢ�ɭɫɵɩɢɬɶ�ɬɨɝɨ�ɊȺȻȺ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɵɠɢɬɫɹ�ɢ�ɤɢɱɢɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɫɚɦɵɣ�
ɛɥɢɧ��ɜɟɥɢɤɢɣ���

ə�ɯɨɱɭ�ɇȺɍɑɂɌɖ�ɬɟɛɹ�ȼɋȿɆɍ��ɱɬɨ�ɡɧɚɸ�ɢ�ɭɦɟɸ�ɫɚɦ����ɂ�ɯɨɱɭ�ɱɬɨɛɵ�ɬɵ�
ɍɱɟɧɢɤ��ɩɨɧɢɦɚɥ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɭɱɟɛɵ�ɧɭɠɧɨ�ɥɢɲɶ�ɨɞɧɨ���ɬɜɨɟ�ɨɝɨɥɬɟɥɨɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɢ
ɮɚɧɚɬɢɱɧɨɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ���

ɋɟɤɪɟɬ�ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ�ɩɪɨɫɬ�

ɋɦɟɣɫɹ��Ɂɚɧɢɦɚɣɫɹ�ɫɟɤɫɨɦ��ɍɱɢɫɶ�

Ⱥɦɢɧɶ�ɧɚ�ɷɬɨɦ��ɦɨɣ�ɫɬɪɚɫɬɧɵɣ�ɛɭɞɭɳɢɣ�ɩɨɤɥɨɧɧɢɤ��ɮɷɧ�ɢɥɢ�ȼɨɡɥɸɛɥɟɧɧɚɹ��Ⱥ
ɬɟɩɟɪɶ�ɤ�ɞɟɥɭ��Ʌɸɛɨɜɧɚɹ�ɩɪɟɥɸɞɢɹ�ɤɨɧɱɢɥɚɫɶ���

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ���
ɇɚɞɟɠɞɵ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɩɪɟɠɧɢɦɢ���

ɇɚɱɧɟɦ�ɫ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɚɪɬɨɛɫɬɪɟɥɚ���

Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɪɨɫɤɨɲɧɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɨɞɟɦɨɜ��ɨɧɢ�ɫɪɚɡɭ�ɡɚɧɹɥɢɫɶ�ɪɚɫɫɵɥɤɨɣ
ɫɜɨɢɯ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ��ɗɯ��Ȼɢɥɥ�Ƚɟɣɬɫ��Ȼɢɥɥ�Ƚɟɣɬɫ����Ɂɚɱɟɦ�ɠɟ
ɬɵ�ɫɜɨɸ�Ȼɨɥɶɲɭɸ�ɋɥɚɞɤɭɸ�Ɇɨɪɤɨɜɤɭ�ɩɨɞɥɨɠɢɥ�ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ"�

ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɷɬɨ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɨɦɨɣɤɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɢ�ɠɟɥɚɧɢɢ
ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ��ɟɫɥɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɨɥɝɨ�ɤɨɜɵɪɹɬɶɫɹ��ɂ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ
ɧɟ�ɛɵɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɭɠ�ɛɪɟɡɝɥɢɜɵɦ���

ɇɨ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɷɬɨ���

�ɨɱɟɧɶ�ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɨ��

ɂɦɟɧɧɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ�ɫɚɣɬɨɜ�ɭ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ
�ɫɟɪɮɟɪɚ����ɢɧɬɟɪɧɟɬɧɨɝɨ�ɛɪɨɞɹɝɢ���ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɟɬ�ɬɟɪɩɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ
ɡɚɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɢ�ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɡɚɯɨɬɟɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɄɍɉɂɌɖ�

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɬɜɨɣ�ɫɚɣɬ�ɦɢɥɵɣ�ɢ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɵɣ��ɜɟɪɧɟɟ�ɟɫɥɢ�ɬɵ�ɢ�ɩɚɪɚ�ɬɜɨɢɯ
ɞɪɭɝɚɧɨɜ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɟɝɨ�ɬɚɤɨɜɵɦ���ɬɨ�ɷɬɨ�ɟɳɟ�ɪɨɜɧɵɦ�ɫɱɟɬɨɦ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɡɧɚɱɢɬ�

ɉɪɟɠɞɟ��ɱɟɦ�ɦɵ�ɫ�ɬɨɛɨɣ�ɜɵɹɫɧɢɦ��ɧɭɠɧɨ�ɥɢ�ɬɟɛɟ�ɱɢɬɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ��ɩɨɡɜɨɥɶ
ɡɚɞɚɬɶ�ɬɟɛɟ�ɨɞɢɧ�ɜɨɩɪɨɫɢɤ���

�Ɍɵ�ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ�ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧ�ɯɨɞɢɲɶ"�

ɏɨɞɢɲɶ"�Ⱥɯ�ɬɵ�ɭɦɧɢɰɚ�ɦɨɹ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�

Ɍɨɝɞɚ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�

�ɋɥɭɱɚɥɨɫɶ�ɥɢ�ɬɟɛɟ��ɡɚɯɨɞɹ�ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧ��ɧɚɬɵɤɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɡɚɞɚɜɚɥ�ɬɟɛɟ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢ�ɬɭɩɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ���Ɇɨɝɭ�ɥɢ�ɹ�ɜɚɦ�ɱɟɦ�ɧɢɛɭɞɶ
ɩɨɦɨɱɶ"�

Ȼɪ�ɪ�ɪ���

ɉɨɦɧɢɲɶ��ɤɚɤ�ɬɵ�ɨɬɜɟɱɚɥ�ɟɦɭ��ɧɚ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɟ���ɢ�ɛɵɥ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɩɪɚɜ�

�ɇɟɬ��ɫɩɚɫɢɛɨ��ɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɡɚɲɟɥ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ��

ȼɫɟ�ɦɵ�ɩɨ�ɠɢɡɧɢ�ɹɜɥɹɟɦɫɹ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ��ɂ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɭ�ɧɚɫ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɫɹ
ɭɫɥɨɜɧɵɣ�ɪɟɮɥɟɤɫ�ɫɨɛɚɤɢ�ɉɚɜɥɨɜɚ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɶ�ɷɬɭ�ɮɪɚɡɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɯɨɪɨɧɢɥɚ
ɧɚɞɟɠɞɵ�ɧɚ�ɫɞɟɥɤɭ�ɭ�ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɬɭɩɟɧɶɤɢɯ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ��ɢɦɟɜɲɢɯ
ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ���Ɇɨɝɭ�ɥɢ�ɹ�ɜɚɦ�ɱɟɦ�ɧɢɛɭɞɶ�ɩɨɦɨɱɶ"�

�ɇɢɱɟɦ�ɬɵ�ɢɞɢɨɬ�ɬɚɤɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɶ�ɦɧɟ�ɩɨɦɨɱɶ��Ɋɚɡɜɟ�ɱɬɨ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ



ɛɨɥɶɲɨɣ�ɛɭɦɚɠɧɵɣ�ɤɭɥɟɤ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɦɟɧɹ�ɨɬ�ɷɬɢɯ�ɮɪɚɡ�ɭɠɟ�ɬɨɲɧɢɬ��

ɇɭ�ɢ���"

Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ�ɧɚɲɟɝɨ�ɦɚɝɚɡɢɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɜɩɪɹɦɶ�ɉɊɈɋɌɈ
ɉɊɈȽɍɅɂȼȺɌɖɋə��ɚ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɤɭɩɢɬɶ��ɂ�ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɲɢɛɤɨɣ�ɛɭɞɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ��ɤɬɨ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɡɚɩɨɥɡ
ɧɚ�ɧɚɲ�ɫɚɣɬ��ɝɨɬɨɜ�ɤɭɩɢɬɶ�ɉɊəɆɈ�ɋȿɃɑȺɋ�

Ʉɚɤ�ɛɵ�ɧɚɦ�ɬɨɝɨ�ɧɢ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�

ɗɬɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɜɢɞɚɦ�ɩɪɨɞɚɠɢ���ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɢɞɟɬ�ɥɢ�ɪɟɱɶ�ɨɛ
ɨɝɪɨɦɧɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɟ�ɝɞɟ�ɧɢɛɭɞɶ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɍɪɸɩɢɧɫɤɚ�ɢɥɢ�ɨɛ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�
ɦɚɝɚɡɢɧɟ��ɩɪɨɞɚɸɳɟɦ�ɫɤɪɨɦɧɵɟ�ɬɪɭɫɵ�ɢɡ�ɩɚɪɚɲɸɬɧɨɝɨ�ɲɟɥɤɚ���

Ɋɟɞɤɚɹ�ɩɬɢɰɚ�ɞɨɥɟɬɢɬ�ɫ�ɬɨɛɨɣ��ɋɭɫɥɢɤ�Ɇɨɪɠɨɜɵɣ�ɞɨ�ɫɟɪɟɞɢɧɵ�ɁȺȽɋɚ��ɟɫɥɢ
ɬɵ�ɟɟ��ɷɬɭ�ɩɬɢɰɭ�ɛɭɞɟɲɶ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɠɟ�ɫɜɢɞɚɧɢɢ�ɹɪɨɫɬɧɨ�ɬɚɳɢɬɶ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɞɜɟɪɢ����ɇɢɤɬɨ��ɞɚɠɟ�ɫɚɦɚɹ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ�ɠɟɧɳɢɧɚ�ɧɟ�ɡɚɯɨɱɟɬ
ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɠɟɧɢɥɢɫɶ�ɜɫɹɤɢɟ�ɤɨɡɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɚ�ɜɢɞɢɬ�ɩɟɪɜɵɣ�ɪɚɡ�ɜ
ɠɢɡɧɢ���

Ʉɨɪɨɱɟ��ɋɤɥɢɮɨɫɨɜɫɤɢɣ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɬɜɨɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɨɡɪɟɟɬ�ɞɥɹ
ɤɚɤɨɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɡɞɪɚɜɨɝɨ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɵ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɟɝɨ�ɱɟɪɟɡ�ɪɹɞ
ɷɬɚɩɨɜ�

ɑɬɨ�ɠɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɬɪɹɫɬɢɫɶ��ɢ�ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ"

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�ɫɬɪɚɫɬɧɨ�ɧɟɧɚɜɢɞɢɦɵɯ�ɦɧɨɸ�ɢ�ɦɨɢɦɢ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ�
ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ�ɡɚ�ɩɥɚɝɢɚɬ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɢɧɨɝɞɚ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�

ɤɥɢɟɧɬɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

ɉɊɂȼɅȿɑɖ�ɤ�ɱɟɦɭ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ȼɕȽɈȾɇɕɆ��ɱɬɨɛɵ
ɜɨɡɛɭɞɢɬɶ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɀȿɅȺɇɂȿ�ɢɦɟɬɶ�ɷɬɭ�ȼɕȽɈȾɍ����ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɝɨ
ɉɊȿȾɉɊɂɇəɌɖ�ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɕȿ�ȾȿɃɋɌȼɂə�ɢ�ɄɍɉɂɌɖ�

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ�ɯɨɬɹɬ��ɱɬɨɛɵ�ɤɥɢɟɧɬ�ɤɭɩɢɥ�ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɜ�ɢɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ
ɢɥɢ�ɧɚ�ɢɯ�ɫɚɣɬɟ����Ɋɚɡɭɦɧɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ����Ɂɚɱɟɦ�ɠɟ�ɬɵ�ɡɚɬɟɹɥ�ɜɫɸ�ɷɬɭ�ɝɢɥɶɨɬɢɧɭ�
ɟɠɟɥɢ�ɧɟ�ɯɨɱɟɲɶ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɚ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɢɡɛɚɜɥɹɥɚ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɨɬ�ɩɟɪɯɨɬɢ"

ɇɨ�ɷɬɨ�ɂɏ�ɀȿɅȺɇɂȿ��ɠɟɥɚɧɢɟ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ�ɫɚɣɬɨɜ�ɢɥɢ�ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ���ɧɚ
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɥɢɟɧɬɭ��ɱɟɫɬɧɨ�ɝɨɜɨɪɹ��ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ��ɂ�ɧɟɱɟɫɬɧɨ�ɝɨɜɨɪɹ���ɬɨɠɟ���

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɦ�ɛɭɤɜɚɪɶ���

�ɑɬɨɛɵ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɤɭɩɢɬɶ��ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɚɬɶ�ɟɦɭ�ɬɨ��ɱɬɨ�Ɉɇ
ɏɈɑȿɌ��

�ȼɚɭ��ȼɨɬ�ɷɬɨ�ɨɬɤɪɵɬɢɟ�����Ɂɚɜɨɩɢɲɶ�ɬɵ�ɫɚɪɤɚɫɬɢɱɟɫɤɢ���

Ɍɢɯɨ��ə�ɟɳɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɱɚɥ��Ɉɬɤɭɞɚ�ɹ�ɡɧɚɥ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɜɫɟ�ɡɧɚɟɲɶ�ɢ�ɯɨɞɢɲɶ�ɩɨ�ɫɚɦɨɟ
�ɧɟ�ɯɨɱɭ��ɜ�ɛɚɤɫɚɯ"��ɋɱɢɬɚɣ�ɷɬɨ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ�ɩɚɭɡɨɣ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɬɨɛɨɣ
ɥɸɛɢɦɵɦ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�Ʉɚɪɚɨɤɟ�ɧɚ�ɬɟɦɭ���ɉɨɞɨɠɞɟɦ��ɩɨɞɨɠɞɟɦ�ɬɜɨɸ�ɦɚɬɶ��

ɇɭ��ɢ�ɱɟɝɨ�ɠɟ�ɨɧ�ɯɨɱɟɬ��ɧɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ"

Ɉɧ�ɯɨɱɟɬ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɜɟɳɟɣ��ɚ�ɥɭɱɲɟ�ɨɛɟ��

Ɉɧ�ɯɨɱɟɬ�ɱɟɝɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɟɦɭ

ɉɈɑɍȼɋɌȼɈȼȺɌɖ�ɋȿȻə�ȼ�ɄȺɃɎ���

��



��

ɊȿɒɂɌɖ�ɋȼɈɘ�ɉɊɈȻɅȿɆɍ���

ɂɬɚɤ��ɞɨɦɵɫɥɢɜɚɟɦ���

Ɂɧɚɱɢɬɰɚ��ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ���

�ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤɢ�ȽɊȺɇȾɂɈɁɇɍɘ�ȼɕȽɈȾɍ��

ɇɭ�ɢ�ɤɚɤɭɸ�ɨɲɢɛɤɭ��ɧɚ�ɬɜɨɣ�ɜɡɝɥɹɞ��ɫɨɜɟɪɲɢɥ�ɡɥɨɫɱɚɫɬɧɵɣ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɜ�ɨɞɧɨɦ
ɢɡ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɚɛɡɚɰɟɜ"

ȻɈɅɖɒɍɘ�ɧɚɞɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɨɲɢɛɤɭ�

Ɉɧ�ɩɵɬɚɥɫɹ�ɋɅɂɒɄɈɆ�ȻɕɋɌɊɈ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�Ɉɇ�ɏɈɑȿɌ��ɜɦɟɫɬɨ
ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ��ɉɊȿɀȾȿ�ȼɋȿȽɈ��ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�Ɉɇ�
ɄɅɂȿɇɌ��ɏɈɑȿɌ�

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɧ�ɯɨɬɟɥ��ɫɨɪɪɢ��ɞɚɦɵ���

ɂɁɇȺɋɂɅɈȼȺɌɖ�ɋȼɈȿȽɈ�ɄɅɂȿɇɌȺ�

ɇɚ�ɤɨɣ�ɱɟɪɬ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɬɚɤɨɣ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ��ɬɚɤɨɣ�ɦɚɝɚɡɢɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɞɚɸɬ�ɟɦɭ
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖ�ȼɇɂɆȺɇɂȿ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ"�

Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɶ�ɫɟɛɟ�ɧɚ�ɫɟɤɭɧɞɭ��ɬɚɤɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɭɸ�ɥɢɛɨ�ɜ
ɦɚɝɚɡɢɧɟ��ɥɢɛɨ�ɭ�ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�

ȼɨɬ�ɧɚɲ�ɝɪɟɲɧɵɣ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ�ɡɚɲɟɥ�ɤ�ɧɚɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɉɈȽɅȺɁȿɌɖ��Ɉɧ�ɟɳɟ�ɩɨɤɚ
ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɩɨɧɹɥ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɧɚɞɨ��ɚ�ɟɦɭ�ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ�ɭɠɟ�ɜɵɫɤɚɤɢɜɚɟɬ�ɧɚɲ
ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ��ɄɈɌɈɊɕɃ�ɀȿɅȺȿɌ�ɂɁɈ�ȼɋȿɏ�ɋɂɅ�ɑɌɈ�ɌɈ
ɉɊɈȾȺɌɖ�ɉɊəɆɈ�ɋȿɃɑȺɋ��ɯɨɬɹ�ɤɥɢɟɧɬ�ɟɳɟ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɫɟɛɹ
ɩɪɨɫɬɨ�ɍȾɈȻɇɈ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɚɣɬɟ�

ȼ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɲɚɝɟ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨɝɨ�ɍȾɈȻɋɌȼȺ��ɤɨɦɮɨɪɬɚ
ɞɥɹ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɥɸɞɢ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ���ɧɟɞɨɜɟɪɱɢɜɵ�ɢ�ɨɱɟɧɶ
ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ��ɇɟ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɫɜɨɥɨɱɢ��Ⱥ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜ�ɢɯ�ɠɢɡɧɢ�ɢɦ�ɱɚɫɬɨ
ɩɨɩɚɞɚɥɢɫɶ�����ɫɚɦ�ɡɧɚɟɲɶ�ɤɬɨ���

�Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ�ɱɚɫɬɨ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ��
ɜɢɡɢɬɨɜ��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɫɵɥɨɤ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɜɬɨɪɟɫɩɨɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ��ɇɨ�ɨɛ
ɷɬɨɦ�ɦɵ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɡɠɟ��ɋɧɚɱɚɥɚ�ɜɨɞɭ�ɜɫɤɢɩɹɬɢɦ��ɚ�ɩɨɬɨɦ
ɩɟɥɶɦɟɲɟɤ�ɜ�ɧɟɟ�ɨɩɭɫɬɢɦ����

ɂ�ɬɭɬ�ɬɟɛɟ�ɜ�ɝɨɥɨɜɭ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɫɜɟɬɥɚɹ�ɦɵɫɥɶ�

�Ʌɚɞɧɨ��ɥɚɞɧɨ����ɇɨ�ɤɚɤɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɷɬɨ�ɜɫɟ�ɢɦɟɟɬ�ɤ�ɧɚɡɜɚɧɢɸ�ɬɜɨɟɣ�ɤɧɢɝɢ��

�ɑɟɪɬ��ə�ɢ�ɡɚɛɵɥ��ə�ɠ�ɤɧɢɝɭ�ɩɢɲɭ��ɚ�ɧɟ�ɫɚɧɢɬɚɪɭ�ɜ�ɩɫɢɯɭɲɤɟ�ɩɥɚɱɭɫɶ����

Ⱥ�ɜɨɬ�ɤɚɤɨɟ���

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�ɜɧɨɜɶ�ɢ�ɜɧɨɜɶ�ɫ�ɢɞɢɨɬɫɤɨɣ
ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ�ɨɞɧɢ�ɢ�ɬɟ�ɠɟ�ɪɨɤɨɜɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ��ɂ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ
ɩɨɤɚɠɟɬ�ɬɟɛɟ��ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ�ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɚ��ɤɚɤ�ɜɵɥɟɱɢɬɶ�ɬɜɨɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɨɬ
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ��ɉɨɬɨɦɭ�ɤɚɤ�ɩɢɫɚɥ�ɟɟ�Ɇɚɫɬɟɪ����Ⱦɨɤɚ�
ɬɚɤ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɜɵɫɲɟɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�����ɗɬɨ�ɧɟ�ɹ�ɧɚɩɢɫɚɥ��ɗɬɨ�ɦɟɧɹ�ɧɟɱɚɹɧɧɨ�ɩɨɞ
ɪɭɤɭ�ɬɨɥɤɧɭɥɢ�

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɷɬɨ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ���ɫɟɤɪɟɬ��ɧɨ�ɹ�ɝɨɬɨɜ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɢɦ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ��ɤɬɨ
ɞɨɫɬɨɢɧ�ɷɬɨɝɨ��ɋɨ�ɜɫɟɦɢ��ɭ�ɤɨɝɨ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɝɟɦɨɪɪɨɣ�ɩɪɢɧɹɥ�ɭɠɟ�ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ



ɪɚɡɦɟɪɵ�ɢ�ɝɪɨɡɢɬ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɧɡɢɥɥɢɬ���

ɋɟɤɪɟɬ�ɷɬɨɬ�ɦɨɠɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

�Ɍɟɛɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɚɲɢɦ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɦ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ�ɧɟɦɧɨɝɨ
ɉɈȽɍɅəɌɖ�ɩɪɟɠɞɟ��ɱɟɦ�ɬɵ�ɫɦɨɠɟɲɶ�ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ�ɢɯ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɤɭɩɢɬɶ��

Ʉɨɪɨɱɟ��ɞɚɣ�ɢɦ�ɩɨɲɥɹɬɶɫɹ�ɜɜɨɥɸ���

ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ��Ⱦɚɜɚɣ�ɤɚ�ɹ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɩɨɜɬɨɪɸ�ɞɥɹ�ɬɚɧɤɢɫɬɨɜ�ɢ�ɢɯ
ɱɟɬɜɟɪɨɧɨɝɢɯ�ɞɪɭɡɟɣ�

Ɍɵ�ɞɨɥɠɟɧ�ɒȺȽ����ɁȺ����ɒȺȽɈɆ����ɁȺ����ɒȺȽɈɆ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɢɯ�ɩɨ�ɨɞɧɢɦ�ɢ
ɬɟɦ�ɠɟ�ɷɬɚɩɚɦ�

Ɍɵ�ɞɟɥɚɟɲɶ�ɷɬɨ��ɜɧɚɱɚɥɟ�ɉɊɂȼɅȿɄȺə�ɂɏ�ȼɇɂɆȺɇɂȿ�ɤ�ɬɜɨɟɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɡɚɬɟɦ��ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɢɦ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ��ɤɚɤɢɟ�ȼɕȽɈȾɕ�ɬɵ�ɢɦ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɲɶ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɢɯ�ɉɈɌɊȿȻɇɈɋɌəɆ�ɂ�ɀȿɅȺɇɂəɆ
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɯ�ɄɍɉɂɌɖ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɲɶ�

ɉɨɜɬɨɪɹɸ��ɱɬɨ�ɢɧɨɝɞɚ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɢɡɢɬɨɜ�ɢɥɢ�ɩɨɜɬɨɪɨɜ
ɬɜɨɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�

Ʉɚɤɨɣ�ɠɟ�ɹ�ɦɨɥɨɞɟɰ��ɐɟɥɵɯ�ɞɜɚ�ɚɛɡɚɰɚ�ɛɟɡ�ɫɬɟɛɚ����ɇɚɭɱɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ����Ɋɚɞɢ
ɬɟɛɹ�ɥɸɛɢɦɨɝɨ�

Ɍɵ�ɞɭɦɚɟɲɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɞɭɦɚɧɵ�ɜɱɟɪɚ"

ɑɟɪɬɚ�ɫ�ɞɜɚ�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɨɩɵɬɧɵɦɢ
ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɨɞɧɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɟ��ɢ�ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ�ɢ�ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɨɜ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɡɧɚɸɬ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɜɫɟ
ɷɬɢ�ɜɟɥɢɤɢɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ��ɥɹɩɚɸɳɢɟ�ɫɜɟɪɤɚɸɳɭɸ�ɢ�ɩɟɫɬɪɭɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ�
ɛɚɧɧɟɪɵ��ɩɨɩɚɩɵ�ɢ�ɮɥɷɲ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɷɬɨ�ɢ�ɡɧɚɥɢ�

ɇɨ�ɩɨɬɨɦ�ɨɧɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɬɨ�ɪɟɲɢɥɢ��ɱɬɨ�ɧɵɧɟɲɧɢɣ�ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɫɬɚɥ�ɨɱɟɧɶ�ɍɦɟɧ�
ɂɡɨɳɪɟɧ�ɢ�ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɟɧ��ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɬɚɪɵɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ
�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɩɪɨɫɬɵɦɢ��

Ȼɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ�ɷɬɚ�ɟɪɭɧɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɬɥɵɟ�ɦɵɫɥɢ�ɨ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ�ɬɟɳ���

Ƚɥɚɜɧɨɟ��ɱɬɨ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɧɹɬɶ�ɜɫɟ��ɤɬɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜ�ɋɟɬɢ��ɷɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɬɨɱɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ

ɟɫɥɢ�ɢɯ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�

Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɟɫɥɢ�ɜɫɬɚɜɢɬɶ�ɝɪɚɞɭɫɧɢɤ�ɬɭɞɚ��ɝɞɟ�ɟɦɭ�ɦɟɫɬɨ��ɚ�ɧɟ�ɬɭɞɚ��ɤɭɞɚ�ɬɟɛɟ
ɯɨɱɟɬɫɹ���

Ɉɬɫɸɞɚ�ɚɤɫɢɨɦɚ�

�Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ����ɇɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɞɟɠɞɵ�ɢ
ɠɟɥɚɧɢɹ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɩɪɟɠɧɢɦɢ��

ȼɫɟ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɛɵɥ�ɛɵ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɧɟɝɨɞɹɟɦ��ɟɫɥɢ�ɛɵ
ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɧɟ�ɩɨɜɬɨɪɢɥ�ɫɚɦɨɝɨ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ���

ɂɡ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɬɵ�ɭɡɧɚɟɲɶ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɫɟɤɪɟɬɢɤɢ�ɢ�ɫɟɤɪɟɬɢɳɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɜɨ�
ɩɟɪɜɵɯ��ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ�ȼɇɂɆȺɇɂȿ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɬɜɨɟɝɨ�ɫɚɣɬɚ�ɤ�ɬɜɨɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ�
ɡɚɬɟɦ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɢɦ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɶɫɹ�ɢɫɤɪɟɧɧɢɦ�ɀȿɅȺɇɂȿɆ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ
ɭɫɥɭɝɢ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɬɟɯ�ȼɕȽɈȾ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɢ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɧɟɫɭɬ�



ɂ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɜ�ɢɬɨɝɟ��ɡɚɫɬɚɜɢɬ�ɢɯ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɁȺɏɈɌȿɌɖ�ɬɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ�
ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɉɊȿȾɉɊɂɆɍɌ�ȾȿɃɋɌȼɂə�ɢ�ɪɜɚɧɭɬɫɹ�ɉɈɄɍɉȺɌɖ�

ə�ɭɝɚɞɚɥ�ɌȼɈɂ�ɀȿɅȺɇɂə"

Ɂɧɚɱɢɬ�ɹ���ɯɨɪɨɲɢɣ�Ⱦɠɢɧɧ����

�

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����ɋɦɟɪɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ���

³ɋɚɦɚɹ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɥɸɞɢ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�
ɞɟɥɚɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɢ�ɤɚɤ�ɟɟ�ɩɨɮɢɤɫɢɬɶ�ɪɚɡ�ɢ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ´

Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɬɵ�ɧɨɜɢɱɨɤ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ��ɭ�ɬɟɛɹ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ
ɩɨɱɬɨɜɵɣ�ɹɳɢɤ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɬɵ�ɧɟ�ɜɟɞɟɲɶ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ��ɬɨ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ
ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɟɲɶɫɹ�ɫ�ɤɟɦ�ɬɨ�ɢɡ�ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ�ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɂɥɢ�ɢɡ�ɧɟɞɪɭɠɟɫɤɢɯ���

Ɍɵ�ɩɢɲɟɲɶ�ɫɚɦ��ɢ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɩɢɲɟɬ�ɬɟɛɟ��ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɲɶ�ɬɵ
ɷɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɬ���

Ⱥ�ɬɵ�ɡɚɦɟɱɚɥ�ɤɚɤ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ�ɫɜɨɢ�ɬɟɤɫɬɵ"
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɢ�ɬɟɛɹ��ɩɢɲɭɬ�ɩɢɫɶɦɚ��ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɭ
ɧɢɯ��ɢ�ɭ�ɢɯ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɛɚɲɤɢ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɣ�ɚɪɢɮɦɨɦɟɬɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɚɲɢɧɧɵɟ�ɤɨɞɵ��ɚ�ɧɟ�ɠɢɜɭɸ��ɪɟɚɥɶɧɭɸ��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ�ɪɟɱɶ�

ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɬɵ�ɜɪɨɞɟ�ɛɵ�ɩɨɤɚ�ɟɳɟ�ɹɜɥɹɟɲɶɫɹ�ɠɢɜɵɦ��ɪɟɚɥɶɧɵɦ��Ɋɚɡɭɦɧɵɦ
ɋɭɳɟɫɬɜɨɦ��ɩɵɬɚɸɳɢɦɫɹ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɤɨɦɭ�ɬɨ��ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ�ɞɚɥɟɤɨ�ɨɬ
ɬɟɛɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɧɨɝɞɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɝɥɸɱɢɬ��ɤɚɤ
ɫɚɦɚɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɫɬɟɪɜɚ�

Ɍɵ�ɩɵɬɚɟɲɶɫɹ�ɩɨɛɭɞɢɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɬɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ�ɢ
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɞɟɥɨɜɵɟ��ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�

ɂ�ɜɨɬ��ɤɨɝɞɚ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɫ�ɹɡɵɤɚ�ɭɠɟ�ɝɨɬɨɜɚ�ɫɨɪɜɚɬɶɫɹ�ɮɪɚɡɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ
ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɨ�ɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɬɵ�ɜɞɪɭɝ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɲɶ��ɱɬɨ
ɫɢɞɢɲɶ�ɡɚ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɨɣ�ɢ��ɡɚɛɵɜɚɹ�ɜɫɟ�ɫɜɨɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɨɛɳɟɧɢɸ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ
ɠɟ�ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ��ɠɢɜɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ�ɪɨɠɚɬɶ�ɫɬɪɚɧɧɵɟ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɱɚɪɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�&'�520�

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɬɵ�ɩɢɲɟɲɶ�ɬɟɤɫɬɵ��ɥɢɲɟɧɧɵɟ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�

ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɣ�ɷɬɨɣ�ɨɲɢɛɤɢ��ɟɫɥɢ�ɬɵ�ɧɟ�ɢɞɢɨɬ�ɢ�ɧɟ�ɫɚɦɨɭɛɢɣɰɚ�

Ɍɨ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɩɨɥɶɡɭɟɲɶɫɹ�ɧɚɜɨɪɨɱɟɧɧɵɦɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ�
ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɢɥɟ��ɟɳɟ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ
ɫɟɛɹ��ɫɜɨɢ�ɷɦɨɰɢɢ��ɫɜɨɢ�ɬɟɤɫɬɵ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɭɸ�ɦɹɫɨɪɭɛɤɭ�ɢ
ɤɚɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɜɨ�ɢɦɹ�ɱɟɪɬ�ɟɝɨ�ɡɧɚɟɬ�ɱɟɝɨ�

Ɇɧɟ�ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɬɚɦ�ɫɤɚɠɭɬ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ��ɇɟɬɢɤɟɬɬ���
�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɷɬɢɤɟɬɚ���ɧɨ�ɹ�ɞɚɠɟ�ɩɟɪɟɞ�ɥɢɰɨɦ�ɫɦɟɪɬɧɨɣ�ɤɚɡɧɢ�ɛɭɞɭ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ
ɝɥɚɜɧɵɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�

�Ɍɵ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɢɫɚɬɶ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɲɶ��

ə�ɬɚɥɞɵɱɭ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ�ɜ�ȼɭɡɟ�ɢ
ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɧɨ�����ɥɸɞɟɣ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɬɚɤɢɦɢ�ɠɟ�ɬɭɩɵɦɢ�ɢ



ɧɟɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɵɦɢ��ɤɚɤ�ɢ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�

ə�ɧɟ�ɜɟɪɸ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɝɥɭɯɢ����ɇɨ�ɬɨɝɞɚ�ɩɨɱɟɦɭ"

ȼɫɩɨɦɧɢɦ�ɲɤɨɥɭ��ɤɚɤ�ɛɵ�ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ɑɟɦɭ�ɧɚɫ�ɭɱɢɥɢ�ɧɚɲɢ
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ"

Ɍɨɦɭ��ɤɚɤ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɭɱɟɛɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ��

Ⱥ�ɜɟɞɶ�ɜɫɟ�ɭɱɟɛɧɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ�ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɛɟɞɭ�ɢɡɭɱɚɥɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɢɦɟɸɬ�ɨɞɧɭ
ɨɛɳɭɸ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ��ɢ�ɨɞɧɭ�ɨɛɳɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ���

�Ɉɬ�ɧɢɯ�ɩɪɨɫɬɨ�ɌɈɒɇɂɌ��

ɋ�ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ�ɜɫɟ�ɹɫɧɨ��ɧɨ�ɧɚɦ�ɬɨ�ɷɬɨ�ɡɚɱɟɦ"

ɇɢɤɚɤɚɹ�ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɧɚɲɭ�ɰɟɥɟɜɭɸ
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɬɭ�ɟɪɭɧɞɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɪɭɧɟɬɱɢɤɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ
�ɩɢɫɶɦɨɦ�ɨ�ɩɪɨɞɚɠɟ��

ȿɫɥɢ�ɬɜɨɣ�ɬɟɤɫɬ�ɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ��ɧɟ�ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɟɧ�ɢ��ɝɥɚɜɧɨɟ��ɧɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ
ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ�ɢɯ�ɜɵɝɨɞɵ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɮɪɚɡɟ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫ�ɂɏ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɨɧɢ
ɩɪɟɤɪɚɬɹɬ�ɱɢɬɚɬɶ��ɢ�ɬɵ�ɥɢɲɢɲɶɫɹ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�

ɂ�Ɇɚɪɶɹ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ��ɱɢɬɚɸɳɚɹ�ɩɨ�ɩɚɦɹɬɢ�ɜɫɟɝɨ�ɀɟɧɶɤɭ�Ɉɧɟɝɢɧɚ��ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬ
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɟɛɟ�ɜɫɟɯ�ɭɛɵɬɤɨɜ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ���

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɦɨɝɭɬ�ɢɞɬɢ�ɨɬɞɵɯɚɬɶ���

ɇɢ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɫɟɤɭɧɞɭ�ɬɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɫɤɭɱɧɵɦ�

ȿɫɥɢ�ɬɵ�ɫɤɭɱɟɧ��ɬɨ�ɬɵ���ɬɪɭɩ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɬɜɨɢ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɡɚɣɦɭɬɫɹ�ɱɟɦ�ɬɨ
ɞɪɭɝɢɦ��ɉɨɯɨɪɨɧɢɜ�ɬɟɛɹ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɜ�ɧɚ�ɬɜɨɟɣ�ɦɨɝɢɥɟ�ɩɚɦɹɬɧɢɤ�ɫ�ɧɚɞɩɢɫɶɸ�
�ɗɬɨɬ�ɤɪɟɬɢɧ�ɛɵɥ�ɁȺɇɍȾɈɃ��

ɂ�ɱɬɨ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ"

ɉɢɲɢ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɬɵ�ɝɨɜɨɪɢɲɶ�

Ȼɟɫɟɞɭɣ�ɫ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ�ɢɥɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɬɵ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ
ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɟɲɶ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɇɟ�ɫɱɢɬɚɣ�ɫɟɛɹ�ɧɟɤɢɦ�ɩɟɱɚɬɚɸɳɢɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɵɱɟɬ�ɤɥɟɲɧɹɦɢ�ɜ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɭ��ɩɨɫɵɥɚɹ�ɩɥɨɫɤɢɣ�
ɧɟɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�ɤɚɤɨɦɭ�ɬɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɬɚɤɨɦɭ�ɠɟ�ɬɭɩɨɦɭ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶ��ɤɚɤ�ɛɵ�ɬɵ�ɛɟɫɟɞɨɜɚɥ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɚɞɪɟɫɚɬɚɦɢ��ɫɢɞɹ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɛɨɤ�ɨ�ɛɨɤ
ɢ�ɜɟɞɹ�ɡɚɞɭɲɟɜɧɭɸ�ɞɪɭɠɟɫɤɭɸ�ɛɟɫɟɞɭ�

Ȼɭɞɶ�Ɋɟɚɥɶɧɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�

Ƚɨɜɨɪɢ�ɩɨɧɹɬɧɨ��ɩɪɨɫɬɨ�ɢ�ɞɨɯɨɞɱɢɜɨ�

ɇɟ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɣ�ɫɜɨɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�ɜ�ɭɱɟɧɵɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ
ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɜɴɟɯɚɬɶ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɧɚɩɢɫɚɥ��ɉɪɨɫɬɨ�ɩɢɲɢ�ɨɛɵɱɧɵɦ�
ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɦ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɹɡɵɤɨɦ��ɢ�ɬɜɨɢ�ɞɟɥɚ�ɩɨɣɞɭɬ
ɧɚɦɧɨɝɨ�ɥɭɱɲɟ��Ʌɸɞɢ�ɧɟ�ɞɭɪɚɤɢ��ɇɨ�ɨɧɢ�ɢ�ɧɟ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɢ�

ȼɩɪɨɱɟɦ�ɩɨɫɥɭɲɚɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ��ɧɚɠɪɚɜɲɟɝɨɫɹ�ɜɨɞɤɢ�ɢ�ɫɩɨɬɤɧɭɜɲɟɝɨɫɹ
ɧɚ�ɩɨɪɨɝɟ�ɫɚɭɧɵ���

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɜɫɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ�ɫɬɨɥɶ�ɛɵɫɬɪɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɤ
ɩɟɪɟɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ�ɢ�ɩɪɨɣɬɢ�ɧɟɥɟɝɤɢɣ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɭɬɶ�ɨɬ�ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɣ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɦɚɧɟɪɵ�ɩɢɫɶɦɚ�ɞɨ�ɥɟɝɤɨɣ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�ɢ�ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɨ



ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ�ɪɟɱɢ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɫɥɚɧɢɹɯ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɬɟɛɟ�ɞɚɦ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɫɨɜɟɬɨɜ��ɉɨɫɬɚɪɚɜɲɢɫɶ�ɢɡɥɨɠɢɬɶ�ɢɯ�ɩɨɩɪɢɥɢɱɧɟɟ�
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɱɢɬɚɟɲɶ��ɩɨɤɚ��ɦɨɠɟɬ��ɢ�ɧɟ�ɜɨɲɥɨ�ɜ�ɬɜɨɸ�ɢɡɦɨɬɚɧɧɭɸ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɮɪɚɡɚɦɢ��ɞɭɲɭ���

ɋɨɜɟɬ�ɩɟɪɜɵɣ��ɟɫɥɢ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɨɬ�ɫɬɚɪɵɯ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ
ɩɪɢɜɵɱɟɤ��ɩɪɨɫɬɨ�ɤɭɩɢ�ɫɟɛɟ�ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ�ɞɢɤɬɨɮɨɧ�ɢ�ɡɚɩɢɲɢ�ɫɜɨɣ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɫ
ɪɨɞɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɛɥɢɡɤɢɦɢ��ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ�ɬɜɨɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�

ɇɟ�ɨɞɟɪɝɢɜɚɣ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɩɪɚɜɥɹɣ��ɉɪɨɫɬɨ�ɝɨɜɨɪɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ��ɨɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɬɟ
ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɟɛɟ�ɡɚɞɚɸɬ��ȼɟɞɶ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɱɢɬɚɟɬ�ɬɜɨɢ�ɩɨɫɥɚɧɢɹ�
ɛɭɞɟɬ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɨ�ɬɨɦ�ɠɟ�

ȼɫɟ�ɱɬɨ�ɩɨɬɨɦ�ɬɟɛɟ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ��ɷɬɨ�ɩɟɪɟɩɢɫɚɬɶ�ɜɚɲɭ�ɛɟɫɟɞɭ�ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�ɢ
ɧɟɦɧɨɝɨ�ɟɟ�ɩɨɞɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�

Ɍɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɣ�ɟɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɫɢɥɶɧɨ��ɉɪɨɫɬɨ�ɭɛɟɪɢ�ɜɫɟ�ɫɥɨɜɚ�ɩɚɪɚɡɢɬɵ�ɢ
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɩɭɬɚɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡ�ɬɟɤɫɬɚ�ɹɫɧɨ�ɜɵɬɟɤɚɥɢ�ɢ�ɛɵɥɢ�ɜɢɞɧɵ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɵɝɨɞɵ�ɞɥɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�

ɋɨɜɟɬ�ɞɜɚ��ɨɛɪɚɬɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɤɚɤ�ɧɚɩɢɫɚɧɚ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɬɵ�ɱɢɬɚɟɲɶ�
Ɇɧɨɝɨ�ɥɢ�ɬɵ�ɦɨɠɟɲɶ�ɧɚɣɬɢ�ɜ�ɧɟɣ�ɚɛɡɚɰɟɜ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɬɪɟɯ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ"

ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɷɬɢ�ɚɛɡɚɰɵ�ɫɨɫɬɨɹɬ�ɢɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɨɬ�ɷɬɨɬ�

ɍɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɬɚɤɢɟ�ɲɬɭɤɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɨɬɨɪɜɚɥɢ�ɛɵ�ɝɨɥɨɜɭ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɢ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ�ɧɢ�ɤɨɩɟɣɤɢ�ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɩɢɫɟɦ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɩɭɫɬɶ�ɥɭɱɲɟ�ɧɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�

Ɋɚɡɛɢɜɤɚ�ɩɢɫɟɦ�ɧɚ�ɚɛɡɚɰɵ�ɫ�ɨɞɧɢɦ��ɞɜɭɦɹ�ɢɥɢ�ɬɪɟɦɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬ�ɬɟɤɫɬ�ɢ�ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ�ɠɢɡɧɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�

Ⱦɚɦɵ�ɢ�ɝɨɫɩɨɞɚ�

ȼɵ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɚɲɢ�ɬɟɤɫɬɵ�ɥɟɝɤɢɦɢ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ��ɍ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɬɚɤ
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��Ɍɨ�ɩɨɯɦɟɥɶɟ��ɬɨ�ɛɥɨɧɞɢɧɤɚ�ɡɚ
ɨɤɧɨɦ���

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɠɢɡɧɶ��ɨɧ�ɨɬɞɚɟɬ�ɜɚɦ�ɞɟɧɶɝɢ�

ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɚɟɬɟ�ɢɦ�

�ɯɨɪɨɲɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɢ�ɅȿȽɄɂȿ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��

�ɇɭ�ɢ�ɱɬɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɭɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɨɛ�ɷɬɨɦ"�ɇɟɬ�ɡɚɤɨɧɚ��ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɟɝɨ�ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ
ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɜɚɠɞɵ�ɢ�ɬɪɢɠɞɵ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɞɨɫɬɭɱɚɬɶɫɹ��Ɇɨɹ�ɤɧɢɝɚ���ɫɤɨɥɶɤɨ
ɪɚɡ�ɯɨɱɭ���ɫɬɨɥɶɤɨ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɸ��

ɋɨɜɟɬ�ɬɪɢ��ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɠɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�

Ⱦɪɟɜɧɢɟ�ɪɢɦɥɹɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ���ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɨɟ�ɬɪɢɠɞɵ���ɧɪɚɜɢɬɫɹ���ȿɫɥɢ�ɜɵ
ɫɤɚɠɟɬɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɹɬɶ�ɪɚɡ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ��ɬɨ�ɥɸɞɢ�ɷɬɨ�ɟɳɟ�ɢ�ɤɭɩɹɬ�

ɉɪɢɱɢɧɚ�ɩɪɨɫɬɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɢɡɭɱɚɟɬ�ɦɢɪ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ
ɜɚɲɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɜɚɲɟɦɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ



ɥɟɝɤɢɦ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɵɦ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�

Ⱥ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɩɢɲɟɬɟ�ɜɚɲ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�ɢɥɢ�ɩɢɫɶɦɨ��ɬɨ�ɜɚɲ�ɚɞɪɟɫɚɬ�ɧɟ�ɫɢɞɢɬ
ɪɹɞɨɦ�ɢ�ɧɟ�ɛɟɫɟɞɭɟɬ�ɫ�ɜɚɦɢ��ɬɟɬɶ�ɨɛ�ɬɟɬɶ���ɩɨɷɬɨɦɭ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɟɬ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��ɱɬɨ�ɜɚɫ
ɩɨɣɦɭɬ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɢɡɥɨɠɢɬɟ�ɫɜɨɢ�ɢɞɟɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ�

ɇɟ�ɥɭɱɲɟ�ɥɢ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɜɚɲɭ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɱɬɨɛɵ
ɥɸɞɹɦ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɳɟ�ɟɟ�ɩɨɧɹɬɶ"

ɑɬɨɛɵ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɚɤɢɟ
ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɨɜɨɱɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�

ɩɨɞ�ɷɬɢɦ�ɹ�ɢɦɟɸ�ɜ�ɜɢɞɭ�����

ɢɧɚɱɟ�ɝɨɜɨɪɹ�����

ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɢ�ɬɚɤ�����

ɦɨɠɧɨ�ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɢ�ɬɚɤ�����

ɋɨɜɟɬ�ɱɟɬɵɪɟ� �ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ
ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ�ɛɵɥ�ɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɭɞɨɛɟɧ�ɞɥɹ�ɱɬɟɧɢɹ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɧɨɣ�ɞɥɢɧɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɚɛɡɚɰɵ��ɧɨ�ɢ
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɠɢɪɧɵɦ�ɲɪɢɮɬɨɦ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ��ɦɧɨɝɨɬɨɱɢɹ��ɫɦɟɧɵ�ɲɪɢɮɬɨɜ�
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɚɦɢ�

Ɍɚɤɨɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɥɟɝɤɢɦ�ɞɥɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɜɚɠɧɵɯ
ɩɭɧɤɬɨɜ��Ɍɚɤɢɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɥɟɝɤɨ�ɡɚɦɟɬɧɵ�ɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɞɟɬɚɥɢ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�

ȼ�ɬɚɤɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɤɚɤ�ɇɅɉ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ�ɧɚɬɜɨɪɢɬɶ�ɦɧɨɝɨ�ɝɧɭɫɧɵɯ�ɯɨɪɨɲɢɯ
ɞɟɥ�ɜ�ɪɭɤɚɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ��ɥɸɞɟɣ�ɢɧɨɝɞɚ�ɞɟɥɹɬ�ɧɚ���

ɈȻɓɂɏ

ɢ

ɄɈɇɄɊȿɌɇɕɏ

ɇɭ�ɚ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɵ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɱɢɬɚɟɬ�ɜɚɲɟ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɥɢ�ɭ�ɧɢɯ�ɜɨɨɛɳɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɱɬɟɧɢɹ��ɜɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɦ�ɨɛɚ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɱɬɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�

�Ʉɨɧɤɪɟɬɢɤ���ɭ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɟɫɬɶ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɪɨɱɬɟɬ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɨɞ�ɬɟɦɢ
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ�ɟɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɚ��ɨɛɳɢɣ���ɭ
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜɟɱɧɨ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɟɬ��ɫɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ��ɚ
ɭɠ�ɩɨɬɨɦ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɢ�ɩɪɨɱɟɫɬɶ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�

ɋɨɜɟɬ�ɩɹɬɵɣ��ȼ�ɜɚɲɢɯ�ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕɏ�ɩɢɫɶɦɚɯ�ɜɵ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɠɟɬɟ�ɛɵɬɶ
ɫɬɨɥɶ�ɠɟ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵ�ɜ�ɫɦɵɫɥɟ�ɞɢɡɚɣɧɚ��ɤɚɤ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ
ɥɚɡɟɪɧɵɦ�ɩɪɢɧɬɟɪɨɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɚɦ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɦɟɲɚɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ
ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɚɲɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɟɝɨ�ɱɚɫɬɢ�ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ�

ȼɨɬ�ɞɟɫɹɬɨɤ��ɡɨɥɨɬɵɯ�ɫɨɜɟɬɨɜ��ɨɬ�ɥɭɱɲɢɯ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ���

ȼɵ�Ɇɨɠɟɬɟ�ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ�Ɂɚɝɥɚɜɧɵɟ�Ȼɭɤɜɵ�Ⱦɥɹ�Ʉɚɠɞɨɝɨ�ɋɥɨɜɚ���

ȼɕ�ɆɈɀȿɌȿ�ɉɊɂɆȿɇəɌɖ�ɁȺȽɅȺȼɇɕȿ�ȻɍɄȼɕ�ȾɅə
ȾȿɃɋɌȼɂɌȿɅɖɇɈ�ȼȺɀɇɈȽɈ�ɉɍɇɄɌȺ�����ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ

��



ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

��

�Ɂɚɤɚɜɵɱɢɜɚɣɬɟ�ɜɚɲɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɗɬɨ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɢɦ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ����

ɉɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɚɲɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ
ɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ��ɬɢɩɚ�

   �ȼɚɲɟ�ȼȿɅɂɄɈȿ�ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ�   

����ȼɚɲɟ�ȼȿɅɂɄɈȿ�ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ����

�?�?�?��ȼɚɲɟ�ȼȿɅɂɄɈȿ�ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ��?�?�?�

                    

!!!�ȼɚɲɟ�ɋȺɆɈȿ�ȼȿɅɂɄɈȿ�ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ����

                    

ɇɟ�ɜɫɟ�ɥɸɞɢ�ɱɢɬɚɸɬ�ɢ�ɥɸɛɹɬ�ɜɵɤɪɭɬɚɫɵ�ɫ�+70/���ɹɡɵɤɨɦ
ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɨɣ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ�ɜɟɛ�ɫɬɪɚɧɢɰ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ��ɤɨɧɟɱɧɨ�
ɞɟɥɚɬɶ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨɱɟɧɶ�ɤɪɚɫɨɱɧɵɦɢ��ɂ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɩɨɱɬɨɜɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ
ɫɥɭɠɛɵ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɨɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɷɬɨɬ�ɮɨɪɦɚɬ�

ɉɨɷɬɨɦɭ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɢɲɟɬɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɨ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɢɥɢ�ɪɚɫɫɵɥɚɟɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ
ɠɭɪɧɚɥɵ��ɟ�ɡɢɧɵ��ɬɨ�ɛɭɞɶɬɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɨɣɬɢɫɶ�ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ�
ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɭɫɥɭɝɚɦɢ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɠɛ�ɤɚɤ
6PDUW5HVSRQGHU�UX��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɝɢɛɤɢ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɬɨɜ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɫɥɚɧɢɣ�

��

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ��ɢ�ɞɚɠɟ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ�ɢɡ�ɨɞɧɨɝɨ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

��

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ��ɤɥɟɣ�ɞɥɹ�ɦɵɫɥɟɣ�����ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ�ɬɨɝɨ�ɦɧɨɝɨɬɨɱɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɹ
ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�

��

ȼɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɜ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɤɨɛɤɢ��ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ
ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ��

��

�ɂ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɋɈɑȿɌȺɌɖ�ɷɬɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ���ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ
Ɉɫɨɛɨɟ�ȼɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɱɚɫɬɢ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ
ɱɬɨ�ɬɨ�ɨɫɨɛɨ�ɭɫɢɥɢɬɶ��

��

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɩɢɫɤɢ��ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɟɣɱɚɫ
ɱɢɬɚɟɬɟ��ɉɭɧɤɬɵ�ɫɩɢɫɤɚ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ�ɰɢɮɪɚɦɢ��Ɉɧɢ
ɦɨɝɭɬ�ɨɬɞɟɥɹɬɶɫɹ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɬɨɱɤɚɦɢ��ɡɜɟɡɞɨɱɤɚɦɢ��ɬɢɪɟ�ɢ�ɬ�ɞ�
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɬɟɯ�ɫɩɢɫɤɨɜ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬɟ�ɜɵɝɨɞɵ
ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

��

Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ���ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɚɲɟ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ�ɥɟɝɤɢɦ�ɞɥɹ�ɱɬɟɧɢɹ�ɢ
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ�ɱɢɬɚɬɶ�ɫɟɛɹ��ɂ�ɪɚɞɢ�ɛɨɝɚ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɧɢ�ɞɟɥɚɥɢ���
�ɧɟ�ɛɭɞɶɬɟ�ɫɤɭɱɧɵɦɢ��

���

ɋɨɜɟɬ�ɲɟɫɬɨɣ��ȼ�ɜɚɲɟɦ�ɩɢɫɶɦɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɨɛɵɱɧɭɸ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɭɸ�ɥɟɤɫɢɤɭ�ɢ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ��ɧɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɹ��ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɝɪɚɧɶ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ���ɧɭ�ɧɟ�ɦɚɬɟɪɢɬɟɫɶ�
ɱɟɪɬ�ɩɨɛɟɪɢ�ɢ�ɧɟ�ɱɟɪɬɵɯɚɣɬɟɫɶ�ɛɟɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ���ȼɵ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɡɚɦɟɬɢɥɢ�
ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɩɨɱɬɢ�ɧɟɬ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɫɜɟɪɯɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ��ɇɚɨɛɨɪɨɬ��ɜ
ɧɟɣ�ɩɨɥɧɵɦ�ɩɨɥɧɨ�ɨɛɵɱɧɵɯ�ɪɟɱɟɜɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɢ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɫɥɨɜ�



ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɫɜɨɣ�ɬɟɤɫɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟɠɞɨɦɟɬɢɹ��ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ��ɧɟ�ɞɨɜɨɞɹ��ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɞɟɥɨ�ɞɨ
ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɫ�ɫɨɱɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɵɦ��ɂɥɢ�ɛɟɡɭɦɧɵɦ��ɱɬɨ��ɜɩɪɨɱɟɦ�
ɢɧɨɝɞɚ�ɬɨɠɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ���

ɉɨɱɟɦɭ"

ɇɟ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɬɚɤ�ɡɚɜɟɳɚɥ�ȼɟɥɢɤɢɣ�Ʌɟɧɢɧ����ɍ�ɧɟɝɨ�ɫ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɨɦ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�
ɬɚɤɢ��ɛɵɥɨ�ɜɫɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ���

Ⱥ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɬɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɦ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�

ɂ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ��ɹ�ɯɨɱɭ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ
ɬɟɤɫɬɚɯ�ɢ�ɜ�ɩɢɫɶɦɚɯ�ɫ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɯ��ə�ɯɨɱɭ�ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɩɢɫɚɥɢ�ɬɚɤ�
ɱɬɨɛɵ�ɞɚɠɟ�ɦɧɟ�ɷɬɨ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ���

ɋɨɜɟɬ�ɫɟɦɶ��ɂɬɚɤ��ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ�ɜɚɲɢɦ�ɭɱɢɬɟɥɹɦ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɩɨɩɚɞɚɬɶ�ɜ
ɩɫɢɯɭɲɤɢ�ɨɬ�ɜɚɲɢɯ�ɜɵɤɪɭɬɚɫɨɜ��ɤɨɪɨɬɤɢɯ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ��ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ�ɥɟɤɫɢɤɢ�ɢ
ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɱɟɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɜɫɬɚɜɥɹɟɬɟ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɩɢɫɶɦɚ�

ȼɵ�ɞɚɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɢɦ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɜɵ
ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɵ�ɢɦ�ɡɚ�ɬɟ�ɡɚɤɨɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧɢ�ɜɚɫ�ɧɚɭɱɢɥɢ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɬɟɩɟɪɶ
ɦɨɠɟɬɟ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɩɨɯɟɪɢɬɶ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɧɚɤɨɧɟɰ�ɬɨ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ�
Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɢɫɶɦɟ�ɤ�ɜɚɲɢɦ�ɭɱɢɬɟɥɹɦ��ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɜɫɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧɢ�ɜɚɫ�ɧɚɭɱɢɥɢ�

ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɜɚɲɟɦɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɧɟ�ɜ�ɝɨɥɨɜɭ�ɢ�ɧɟ�ɜ�ɩɪɹɦɭɸ
ɤɢɲɤɭ��ɚ�ɜ�ɫɟɪɞɰɟ��ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�

�ɩɢɲɢɬɟ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ��

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɜɟɪɢɬɟ��ɱɬɨ�ɹ�ɩɨɫɬɭɩɚɸ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤ��ɬɨ�ɩɨɫɟɬɢɬɟ�ɤɚ�ɦɨɢ�ɫɟɦɢɧɚɪɵ�

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����Ʉɚɤ�ɧɚɣɬɢ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɭɩɹɬ�ɬɨ�
ɱɬɨ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɢɦ�ɩɪɨɞɚɬɶ"

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɢ�ɫɚɦɵɯ�ɩɟɪɜɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɟɛɟ
ɡɚɞɚɬɶ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫɜɨɣ�ɛɢɡɧɟɫ��ɷɬɨ�ɜɨɩɪɨɫ�

�ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɨɢɦ�ɪɵɧɤɨɦ"�

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɬɨɱɧɨ�ɡɧɚɬɶ��ɤɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɤɭɩɢɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ���ȼɫɟ� ��ɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɝɟɦɨɪɪɨɣ�

ȿɫɥɢ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ��ɞɥɹ�ɜɫɟɯ� ��ɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɤɭɩɢɬ�ɧɢɤɬɨ��ɟɫɥɢ�
ɤɨɧɟɱɧɨ��ɜɵ�ɧɟ�ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɨɞɚɟɬɟ�ɛɚɤɫɵ�

Ɇɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɨɞɧɚ�ɚɧɚɥɨɝɢɹ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɹ�ɧɟ�ɩɨɦɧɸ�ɭɠɟ��ɝɞɟ�ɜɵɱɢɬɚɥ�ɢ�ɹ
ɩɪɢɜɟɞɭ�ɟɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ���

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɫɪɚɜɧɢɦ�ɷɬɨ�ɫ�ɪɵɛɚɥɤɨɣ���

ɋɚɦɵɣ�ɥɟɝɤɢɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɣɦɚɬɶ�ɪɵɛɭ���ɷɬɨ�ɡɚɤɢɧɭɬɶ�ɤɪɸɱɨɤ�ɫ�ɧɚɠɢɜɤɨɣ�ɜ
ɛɨɱɤɭ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɥɚɜɚɟɬ���

�ɰɟɥɚɹ�ɫɬɚɹ�ɝɨɥɨɞɧɵɯ�ɪɵɛɢɧ��

ɂ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ��ɚ�ɢɫɬɢɧɚ�

Ɉɧɢ�ɜɫɟ�ɬɭɫɭɸɬɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ��Ɉɧɢ�ɝɨɥɨɞɧɵ��ɍ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɧɭɠɧɚɹ�ɢɦ�ɟɞɚ��ȼɵ
ɡɚɤɢɞɵɜɚɟɬɟ�ɤɪɸɱɨɤ�ɫ�ɧɚɠɢɜɤɨɣ��Ɉɧɢ�ɤɥɸɸɬ�

ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɛɵɥɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɜɫɸ�ɫɭɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɤɚɤɨɝɨ
ɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɨɞɧɨɣ�ɮɪɚɡɨɣ��ɬɨ�ɨɧɚ�ɛɵ�ɡɜɭɱɚɥɚ�ɬɚɤ�

�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ�ɧɭɠɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ�ɧɭɠɧɵɦ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ�ɜ�ɧɭɠɧɨɟ
ɜɪɟɦɹ��

ɇɢɱɟɝɨ�ɫɥɨɠɧɨɝɨ�

ȼɟɪɧɟɦɫɹ�ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ�ɫ�ɪɵɛɚɥɤɨɣ��ɇɭɠɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ�ɟɫɬɶ���ɜɵ�ɢɯ�ɧɚɲɥɢ���
Ƚɨɥɨɞɧɵɯ�ɪɟɛɹɬ�ɫɢɞɹɳɢɯ�ɜ�ɛɨɱɤɟ�

ɇɭɠɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɬɨɠɟ�ɧɚɝɨɬɨɜɟ���ɠɢɪɧɵɟ��ɫɨɱɧɵɟ��ɢɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɱɟɪɜɹɤɢ�

ɇɭɠɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɬɨɠɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ���ɨɧɢ�ɋɟɣɱɚɫ�ɏɨɬɹɬ�ɀɪɚɬɶ�

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɨɧɢ�ɤɥɸɧɭɬ"

Ⱦɚ�

Ⱥ�ɬɟɩɟɪɶ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ��ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɧɚɪɭɲɢɦ�ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ



ɢɡ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜɨ�ɮɪɚɡɟ��ɫɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�

ȼɚɪɢɚɧɬ�ɩɟɪɜɵɣ�

ȼɵ�ɢɞɟɬɟ�ɧɚ�ɪɵɛɚɥɤɭ�ɜ�ɛɚɧɸ�ɩɨ�ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ��ɧɟɜɟɪɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ��

ȼɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ�ɬɚɦ�ɠɢɪɧɵɯ�ɢ�ɫɨɱɧɵɯ�ɢɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɱɟɪɜɟɣ�

ɇɚɪɨɞ�ɬɚɦ�ɝɨɥɨɞɧɵɣ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɫ�ɧɭɠɧɵɦ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɜɵ�ɭɝɚɞɚɥɢ�

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ"

ɇɢɱɟɝɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ��Ɍɚɦ�ɧɟɬ�ɪɵɛɵ��ɝɨɬɨɜɨɣ�ɛɪɨɫɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɪɸɱɨɤ�

Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɝɞɟ�ɬɨ�ɷɬɚ�ɝɨɥɨɞɧɚɹ�ɪɵɛɚ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɩɥɚɜɚɟɬ��ɧɨ�ɜɵ�ɬɨ�ɡɚɛɪɨɫɢɥɢ�ɭɞɨɱɤɭ
ɧɟ�ɜ�ɛɨɱɤɭ�

ȼɚɪɢɚɧɬ�ɜɬɨɪɨɣ�

ȼɵ�ɢɞɟɬɟ�ɪɵɛɚɱɢɬɶ�ɤ�ɛɨɱɤɟ����ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɜɚɦ�ɧɭɠɟɧ�

ȼɵ�ɧɚɫɚɠɢɜɚɟɬɟ�ɧɚ�ɤɪɸɱɨɤ�ɤɭɫɨɱɤɢ�ɜɚɲɟɣ�ɥɸɛɢɦɨɣ�ɦɨɪɤɨɜɤɢ��ɜɦɟɫɬɨ�ɠɢɪɧɵɯ
ɢ�ɫɨɱɧɵɯ�ɢɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɱɟɪɜɟɣ��

Ɋɵɛɚ�ɫɟɣɱɚɫ�ɝɨɥɨɞɧɚ�

ɂ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɤɥɟɜɚ��ɑɬɨ�ɡɚ�ɟɪɭɧɞɚ�

ɇɟɜɟɪɧɚɹ�ɧɚɠɢɜɤɚ�

ȼɚɪɢɚɧɬ�ɬɪɟɬɢɣ�

ȼɵ�ɢɞɟɬɟ�ɪɵɛɚɱɢɬɶ�ɤ�ɛɨɱɤɟ����ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɜɚɦ�ɧɭɠɟɧ�

ȼɵ�ɧɚɫɚɠɢɜɚɟɬɟ�ɧɚ�ɤɪɸɱɨɤ�ɠɢɪɧɵɯ�ɢ�ɫɨɱɧɵɯ�ɢɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɱɟɪɜɟɣ�

Ɋɵɛɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɇȿ�ɝɨɥɨɞɧɚ�

ɇɢɤɚɤɨɝɨ�ɤɥɟɜɚ�

ɍɝɚɞɚɥɢ��ɩɨɱɟɦɭ"�ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�

Ⱦɭɦɚɸ��ɜɵ�ɩɨɧɹɥɢ���

Ⱦɚɥɶɲɟ�ɦɵ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɛɭɞɟɦ�ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ�ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɬɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ�ɱɚɫɬɢ�ɭɫɩɟɯɚ�ɩɨ
ɯɨɞɭ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�

ɇɨ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɚ�

�ɇɭɠɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ����ɇɭɠɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ����ɇɭɠɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ����

ɇɚɱɧɟɦ�ɫ�ɩɟɪɜɨɝɨ���ɛɭɞɟɦ�ɢɫɤɚɬɶ�ɧɭɠɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ�

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�ɪɨɤɨɜɭɸ�ɨɲɢɛɤɭ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ
ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɪɨɞɚɬɶ�

Ɉɧɢ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɸɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɤɧɭɬɶ�ɷɬɨ
ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�

ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ�

ɂ��Ɉɏ��ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɦɟɧɹ�ɞɨɫɬɚɥɚ����Ɍɨ�ɢ�ɞɟɥɨ�ɦɧɟ�ɩɢɲɭɬ�ɥɸɞɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ�
ɱɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɢɯ�ɟɫɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɬɶ�ɜɫɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɜɫɟ�ɱɬɨ�ɢɦ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ���ɷɬɨ�ɜɧɭɲɢɬɶ�ɬɭɩɵɦ�ɭɩɪɹɦɵɦ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ�ɤɪɟɬɢɧɚɦ�ɬɢɩɚ�ɦɟɧɹ



ɢɥɢ�ɜɚɫ��ɱɬɨ�ɛɟɡ�ɢɯ�Ɋɟɚɤɬɢɜɧɨɣ�Ɇɵɲɟɥɨɜɤɢ�ɢɥɢ�ɇɨɜɨɝɨ�ɋɪɟɞɫɬɜɚ�Ⱦɥɹ
ɗɦɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɋɮɢɧɤɬɟɪɚ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɢɯ�ɇɨɜɨɝɨ�Ƚɟɧɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɆɅɆ�ɧɚɦ�ɩɪɨɫɬɨ
ɧɢɤɚɤ�

ɂɆ�ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɆɈȿɆ�ɞɨɦɟ�ɧɟɬ�ɦɵɲɟɣ��ɚ�ɫɮɢɧɤɬɟɪ�ɧɟ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ
ɷɦɚɥɢɪɨɜɚɧɢɢ���ɨɧɢ� ɏɈɌəɌ�ɉɊɈȾȺɌɖ�ɌɈ��ɑɌɈ�ɋɈɁȾȺɅ�ɢɯ
ȽɈɊəɑȿɑɇɕɃ�ɍɆ��ɂ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɨɬ�ɦɟɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɹ�ɞɚɥ�ɢɦ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɫɱɟɬ��ɪɚɡ�ɭɠ�ɹ�ɬɚɤɨɣ�ɜɟɥɢɤɢɣ�Ƚɭɪɭ�ɉɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɱɟɪɬ�ɢɯ�ɩɨɛɟɪɢ�

ɂɦ�ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɧɚɤɨɩɢɥɨɫɶ����������������ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ�ɤ�ɆɅɆ�ɢ
ɱɬɨ�ɹ�ȻɈɅɖɒɍɘ�ɱɚɫɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɛɭɱɚɸ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ
ɝɪɚɠɞɚɧ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɉɊɈȾȺȼȺɌɖ�ɚ�ɧɟ�ɨɬɩɭɝɢɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ���

Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ȼɋȿ�ɨɧɢ�ɭɞɨɫɭɠɚɬɫɹ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɚɩɢɲɭ���

Ɏɨɪɦɭɥɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɵɫɹɱɭ�ɪɚɡ�ɞɨɪɨɠɟ��ɱɟɦ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ��ɢ�ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɞɧɚ
ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɨɤɭɩɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɟɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɨɛɥɟɝɱɢɜ�ɡɚɨɞɧɨ�ɜɚɲɭ
ɠɢɡɧɶ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ��ɛɭɞɟɬ�

�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɧɚɣɞɢɬɟ�ɪɵɧɨɤ��

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɜɧɚɱɚɥɟ��ɞɨ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɪɚɫɫɭɫɨɥɢɜɚɧɢɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ
ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ����

�ɇɚɣɞɢɬɟ�ɋɬɚɸ�Ɋɵɛɢɧ��Ʉɨɬɨɪɵɟ�ɉɨɤɚɡɚɥɢ��ɑɬɨ�ɏɨɬɹɬ�ɋɨɠɪɚɬɶ�Ɉɞɧɭ�ɢ
Ɍɭ�ɠɟ�ɇɚɠɢɜɤɭ����ɢ�Ʉɨɬɨɪɵɟ�ɋɟɣɱɚɫ�Ƚɨɥɨɞɧɵ��Ⱥ�ɁȺɌȿɆ��ɢ�ɧɟ�ɫɩɨɪɢɬɶ�ɫɨ
ɦɧɨɣ������Ⱦɚɣɬɟ�ɂɦ�ɗɬɭ�ɇɚɠɢɜɤɭ��

ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɚɬɶ�ɥɸɞɹɦ�ɬɨ��ɱɬɨ�Ɉɇɂ�ɯɨɬɹɬ��ɚ�ɧɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ȼɕ�ȾɍɆȺȿɌȿ�ɨɧɢ
ɞɨɥɠɧɵ�ɯɨɬɟɬɶ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɞɚɬɶ�ɥɸɞɹɦ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɯɨɬɹɬ��ɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɛɭɞɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɛɨɝɚɬɵɣ
ɭɥɨɜ�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɦ�ɷɬɨɬ��ɫɟɤɪɟɬ�Ƚɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪɚ�ɞɢɪɟɤɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��ɤ
ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�

Ɍɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɨɞɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɤɚ���

Ƚɞɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɧɚɲ�ɪɵɧɨɤ�ɢ�ɱɟɝɨ�ɟɦɭ�ɧɭɠɧɨ"

ɋɞɟɥɚɣɬɟ�ɭɦɧɨɟ�ɥɢɰɨ��ɡɧɚɸ��ɬɪɭɞɧɨ��ɢ�ɧɚɩɪɹɝɢɬɟ�ɢɡɜɢɥɢɧɵ�

Ɋɵɛɵ�ɩɥɚɜɚɸɬ�ɜ�ɫɬɚɹɯ��Ʌɶɜɵ�ɬɭɫɭɸɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɣɞɚɯ��Ɉɜɰɵ�ɫɛɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɬɚɞɚ�

Ɉɬɫɸɞɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɚɠɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ�

�Ʌɸɞɟɣ�ɯɥɟɛɨɦ�ɧɟ�ɤɨɪɦɢ��ɞɚɣ�ɢɦ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɤɚɤɭɸ�ɧɢɛɭɞɶ�ɝɪɭɩɩɭ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɫɟɛɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɟɛɟ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ��

Ɍɢɩɢɱɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ��ɟɫɥɢ�ɯɨɬɢɬɟ��ɦɵɲɥɟɧɢɹ
ɫɬɚɞɧɨɝɨ�

Ɍɭɫɧɹɤɢ�ɧɚɪɨɞɨɦ�ɨɛɨɠɚɟɦɵ��ɉɨɬɨɦɭ�ɤɚɤ�ɧɚɪɨɞ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɜɨɟɦ�ɨɞɢɧɨɤ���

Ⱥ�ɤɚɤ�ɧɚɫɱɟɬ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɥɸɛɢɬ�ɞɭɦɚɬɶ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ"

ɗɞɚɤɢɟ�ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�Ɇɵɫɥɢɬɟɥɢ�

Ⱥ�ɫ�ɤɟɦ��ɩɨ�ɜɚɲɟɦɭ��ɷɬɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɗɣɧɲɬɟɣɧɵ��ɥɸɛɹɬ�ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�Ɇɵɲɥɟɧɢɹ��ɇɟ�ɢɧɚɱɟ�ɤɚɤ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ



ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�ɗɣɧɲɬɟɣɧɚɦɢ��Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɜ�ɫɬɚɞɚ�ɨɧɢ�ɬɨɠɟ�ɫɛɢɜɚɸɬɫɹ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚɲɟɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɦ�ɛɵɬɶ
ɨɞɢɧɨɤɢɦɢ�

Ƚɨɦɨ�ɋɚɩɢɟɧɫ���ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɞɪɭɝɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�Ɇɚɤɚɤɢ�Ɍɭɫɨɜɨɱɧɨɣ

ɇɭ�ɢ�ɝɞɟ�ɠɟ�ɦɵ�ɫɦɨɠɟɦ�ɧɚɣɬɢ�ɷɬɢ��ɫɬɚɞɚ�"

ȼ�ɬɟɯ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ��ȿɫɬɶ�ɢ
ɞɪɭɝɢɟ��ɧɨ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɦɵ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɵɱɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɢɥɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�

Ⱥ�ɤɬɨ��ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɱɢɬɚɟɬ"

ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɥɸɞɟɣ�

ɬɟ��ɤɬɨ�ɯɨɱɟɬ�ɤɭɩɢɬɶ�ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɥɭɱɲɟ�ɢɥɢ
ɪɟɲɢɬɶ�ɤɚɤɭɸ�ɧɢɛɭɞɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��

��

ɬɟ��ɤɬɨ�ɯɨɱɟɬ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ��ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɱɢɦ��ɜɚɲɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ����

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ��ɡɟɜɚɤɢ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɨɥɬɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ��ɨɬ�ɫɚɣɬɚ
ɤ�ɫɚɣɬɭ��ɗɬɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɩɨɯɨɠɚ�ɧɚ�ɪɵɛ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɤɚ�ɟɳɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ
ɯɨɱɟɬ�ɠɪɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɤɥɸɧɭɬɶ�

��

ȼɫɩɨɦɧɢɦ�ɮɨɪɦɭɥɭ��ɇɭɠɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ��ɧɭɠɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��ɧɭɠɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɟɪɜɨɟ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɷɬɨ�ɩɨɢɫɤɚɬɶ��ɩɪɭɞ���ɤɨɬɨɪɵɦɢ
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɟɫɬɚ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�

ȼɵ�ɫɪɚɡɭ�ɭɜɢɞɢɬɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɨ�ɜɫɹɤɢɯ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ��ɤɭɱɚ
ɪɵɛɚɤɨɜ�ɡɚɛɪɨɫɢɥɚ�ɫɜɨɢ�ɭɞɨɱɤɢ�ɢ�ɠɞɟɬ��ɩɨɩɢɜɚɹ�ɩɢɜɤɨ��

ɇɨ�ɷɬɨ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɪɵɛɚ�ɤɥɸɟɬ��ɜɟɞɶ�ɩɪɚɜɞɚ"�ɗɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ
ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�ɪɵɛɚɥɤɢ�ɦɧɨɝɨ�

Ʌɚɞɧɨ����ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ�ɪɵɛɚɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɤ
ɨɞɧɨɦɭ�ɢ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɨɡɟɪɭ��ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɟɬ�ɨɞɧɭ�ɢ�ɬɭ�ɠɟ�ɧɚɠɢɜɤɭ��ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɹ�ɧɚ�ɷɬɨ
ɜɪɟɦɹ��ɫɢɥɵ��ɞɟɧɶɝɢ��Ʉɚɤɢɟ�ɧɚ�ɜɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɷɬɨɝɨ"

ɉɪɢɱɢɧɚ�ʋ��

Ɉɧ�ɧɟ�ɪɵɛɚɱɢɬ��ɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɟɦɭ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɛɚɥɞɟɬɶ�ɫ�ɭɞɨɱɤɨɣ�

ɉɪɢɱɢɧɚ�ʋ��

Ɉɧ�ɧɟ�ɪɵɛɚɱɢɬ��ɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɝɥɸɱɢɬ��ɬɪɚɬɢɬ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɞɟɧɶɝɢ��ȿɝɨ�ɡɨɜɭɬ�Ȼɢɥɥ
Ƚɟɣɬɫ�ɢ�ɟɦɭ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɩɨ�ɛɚɪɚɛɚɧɭ���ɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɚɤɫɨɜ�ɨɧ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɡɚ
ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ��Ɉɧ�ɭɠɟ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ�ɢɯ�ɜɫɟ���

ɉɪɢɱɢɧɚ�ʋ��

Ɉɧ�ɥɨɜɢɬ�ɪɵɛɭ�

ɂɬɚɤ��ɫɚɦɵɦ�ɛɵɫɬɪɵɦ�ɢ�ɞɟɲɟɜɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɧɚ�ɧɭɠɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ�ɫ
ɧɭɠɧɵɦ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɬɟɦɢ��ɤɬɨ�ɭɠɟ
ɡɞɟɫɶ��ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɥɢɛɨ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɡɞɟɫɶ�ɫɜɨɸ�ɭɞɚɱɭ��ɥɢɛɨ�ɢɞɢɨɬɵ��ɥɢɛɨ�ɞɥɹ
ɧɢɯ�ɝɥɚɜɧɨɟ���ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ�



ȼɚɦ�ɧɭɠɧɵ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɭɞɚɱɥɢɜ�

ɂɡɭɱɢɬɟ�ɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɢ�ɩɢɫɶɦɚ�ɨ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɢ
ɞɟɥɚɸɬ�

ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɴɹɜɥɹɣɬɟɫɶ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɨɣ��ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨɦɭ��ɪɵɛɧɨɦɭ�ɤɨɫɹɤɭ���ɧɭɠɧɨɦɭ
ɪɵɧɤɭ���Ʉɫɬɚɬɢ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚ�
ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɫɥɟɝɤɚ�ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɣ�ɢɥɢ�ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɜɚɪɢɚɧɬ
ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɭɠɟ�ɤɭɩɢɥɢ��Ⱥɩɝɪɟɣɞ��ɬɚɤ�ɫɤɚɡɚɬɶ���

Ɇɭɞɪɨɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�

�ȿɫɥɢ�ɪɵɛɟ�ɧɪɚɜɹɬɫɹ�ɱɟɪɜɹɤɢ��ɬɨ�ɜɟɥɢɤɚ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɡɚɜɬɪɚ�
ɤɨɝɞɚ�ɨɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɫɧɨɜɚ�ɝɨɥɨɞɧɚ��ɱɟɪɜɹɤɨɜ�ɟɣ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɟ��

ɂɬɚɤ��ɜɵ�ɧɚɲɥɢ�ɪɵɛɭ��ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɧɚɠɢɜɤɚ��ɨɫɬɚɥɨɫɶ�ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɪɵɛɚ
ɩɪɨɝɨɥɨɞɚɟɬɫɹ�

ɇɭ�ɭɠ�ɬɭɬ��ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ��ɜɚɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɛɵɬɶ�ɬɟɪɩɟɥɢɜɵɦɢ�

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ��ɜɵ�ɧɚɲɥɢ�ɩɪɭɞ�ɫ�ɪɵɛɨɣ���ɜɚɲ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɪɵɧɨɤ��ȼɵ�ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɥɢ�ɡɚ
ɭɞɚɱɥɢɜɵɦɢ�ɪɵɛɚɤɚɦɢ��ɢ�ɷɬɨ�ɩɨɦɨɝɥɨ�ɜɚɦ�ɧɚɣɬɢ�ɧɭɠɧɭɸ�ɧɚɠɢɜɤɭ�

ɇɨ�ɪɵɛɚ�ɧɟ�ɤɥɸɟɬ��Ɉɧɚ�ɛɨɥɬɚɟɬɫɹ�ɬɭɞɚ�ɫɸɞɚ��ɢɝɪɚɟɬ�ɫ�ɤɪɸɱɤɨɦ��ɢ�ɫɧɨɜɚ
ɭɩɥɵɜɚɟɬ��Ȼɚɥɭɟɬɫɹ��ɛɥɢɧ����Ʉɨɤɟɬɧɢɱɚɟɬ�ɫ�ɱɟɪɜɹɤɨɦ���

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɨɧɚ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɫɬɚɸ�ɡɟɜɚɤ��ɝɭɥɹɸɳɭɸ�ɩɨ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ
ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤ�

ɗɬɢ�ɥɸɞɢ�ɦɨɝɭɬ��ɩɥɚɜɚɬɶ��ɜɨɤɪɭɝ�ɜɚɫ��ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɧɨ�ɨɧɢ�ɟɳɟ�ɧɟ
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɝɨɥɨɞɧɵ��ɱɬɨɛɵ�ɤɥɸɧɭɬɶ��ɤɭɩɢɬɶ��

ɂ�ɱɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ"

Ɂɚɛɪɚɫɵɜɚɣɬɟ�ɭɞɨɱɤɭ�ɫɧɨɜɚ�ɢ�ɫɧɨɜɚ���ɩɨɫɵɥɚɣɬɟ�ɢɦ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�ɜ
ɨɞɧɭ��ɞɜɟ��ɬɪɢ�ɧɟɞɟɥɢ�

ɇɟ�ɦɟɧɟɟ�ɬɪɟɯ�ɪɚɡ�

Ⱥ�ɫ�ɤɚɤɨɣ�ɫɬɚɬɢ"

ȼɚɲɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ��ɧɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɟ
ɤɭɩɢɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɢɱɟɝɨ�ɫ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɩɵɬɤɢ��ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɢɦ�ɧɚ�ɜɚɫ
ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ�

Ɉɧɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ�ɧɚ�ɜɚɲɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�

Ⱥ�ɫ�ɤɚɤɨɣ�ɷɬɨ�ɫɬɚɬɢ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ"

Ⱥ�ɫ�ɤɚɤɨɣ�ɫɬɚɬɢ�ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɟɬɟ�ɧɚ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɜɵ"

�ə�ɟɝɨ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɥ����ɧɟ�ɫɦɨɝ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ����ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɱɟɫɬɶ
ɢ�ɨɛɞɭɦɚɬɶ����ɛɵɥ�ɛɟɡ�ɞɟɧɟɝ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ����ɝɨɬɨɜɢɥ�ɨɛɟɞ����ɡɚɡɜɨɧɢɥ
ɬɟɥɟɮɨɧ����ɩɨɬɟɪɹɥ����ɢ�ɬ�ɞ��

Ɉ�ɱɟɦ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɨɜɨɪɹ��ɫɩɢɱ�ɢɞɟɬ"

ȼɵ�ɜɵɯɨɞɢɬɟ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɫ�Ɉɑȿɇɖ�ȼȺɀɇɕɆ�ɞɥɹ�ɜɚɫ��ɩɪɨɞɚɜɰɚ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ��ɂ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɥɸɞɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɨɤɭɩɚɥɢ�

ɇɨ�ɭ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɰɟɥɵɣ�ɟɞɪɟɥɥɢɨɧ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɟɥ��ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ��ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ



ɜɚɲɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��ɨɧ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ��ɢ�ɡɚɩɪɨɫɢɥ�ɭ
ɜɚɫ�ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ�ɮɢɝɭɲɟɱɧɭɸ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

Ɉɧ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɨɛɟɳɚɥ�ɜɚɦ��ɱɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɱɢɬɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɟɦɭ�ɧɚɩɢɲɟɬɟ�

ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɨɧ�ɡɚɫɭɧɭɥ�ɜɚɲɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɜ�ɤɚɤɭɸ�ɧɢɛɭɞɶ�ɡɚɛɥɭɞɲɭɸ�ɩɚɩɤɭ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ
ɠɟɫɬɤɨɦ�ɞɢɫɤɟ��ɫɬɟɪ�ɢɥɢ�ɩɨɬɟɪɹɥ�

ȼɵ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬɟ�

ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ��ɷɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɡɚɩɪɨɫɢɥ�ɭ�ɜɚɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɬ�ɟ��ɩɨɤɚɡɚɥ
ɫɟɛɹ�ɬɨɣ�ɪɵɛɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚɫɶ�ɱɟɪɜɹɤɨɦ�ɧɚ�ɤɪɸɱɤɟ��ɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ
ɟɳɟ�ɧɟ�ɝɨɥɨɞɧɚ�

Ʉɚɤ�ɛɵ�ɷɬɨ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɞɨɫɬɚɜɚɥɨ��ɹ�ɩɨɜɬɨɪɸ�ɷɬɨ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�

�ɉɨɲɥɢɬɟ�ɟɦɭ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɫɧɨɜɚ��

�Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɜɬɨɪɚ�ɧɭɠɧɵɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ�
ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɢ�ɜɫɟɦ�ɠɟɥɚɧɢɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɫɥɚɬɶ�ɚɜɬɨɪɚ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɱɟɪɬɹɦ�ɥɢɱɧɨ���
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɧɢɱɟɦ�ɧɟ�ɪɢɫɤɭɸ����

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɮɪɚɡɭ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ��ɦɨɥ��ɫɩɪɚɲɢɜɚɥ
ɬɨ�ɬɨ�ɢ�ɬɨ�ɬɨ��ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɜɚɲ�ɨɬɜɟɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɡɚɬɟɪɹɥɫɹ�

ɂɥɢ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɧɢɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚɠɢɜɤɨɣ��ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɣ
ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɤɚɤ�ɩɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɞɪɭɝɢɟ�ɰɟɧɵ��ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ�ɛɨɥɟɟ
ɫɢɥɶɧɵɟ�ɜɵɝɨɞɵ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɪɢɰɟɩɢɬɶ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ�ɝɥɚɜɧɨɦɭ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ�ɤɚɤɢɟ�ɧɢɛɭɞɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�
ɭɫɥɭɝɢ�ɢɥɢ�ɛɨɧɭɫɵ��ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɝɨɞɧɵɟ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ
ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ���

ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɯɨɪɨɲɢɯ�ɪɵɛɚɤɨɜ�ɨɬ�ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɨɜ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɟɯ�ɦɟɫɬ��ɝɞɟ�ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ��ɟɫɬɶ�ɢ�ɦɟɧɟɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ��ɧɨ�ɧɟ
ɦɟɧɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�

ɉɨɫɥɨɧɹɣɬɟɫɶ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ��ɩɨ�ɱɚɬɚɦ��ɩɨ�ɮɨɪɭɦɚɦ��ȼɵ�ɜɟɡɞɟ�ɧɚɣɞɟɬɟ
ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɫɹɬ�ɩɨɦɨɱɶ�ɢɦ�ɪɟɲɢɬɶ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ȼɵ�ɞɚɠɟ
ɦɨɠɟɬɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɡ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�ɤɚɤɭɸ�ɥɢɛɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

ɂɧɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɦɚɧɶɹɤɢ��ɧɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ���

Ɋɚɡɜɟ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɝɨɥɨɞɧɚɹ�ɪɵɛɚ"

Ʉɧɢɝɢ��ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ�ɷɬɨɣ��ɧɚɲɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ��ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ
ɡɚɫɬɚɜɹɬ�ɜɚɲɭ�ɪɵɛɭ�ɫɚɦɭ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɜɚɦ�ɬɨɱɧɨ��ɤɚɤɭɸ�ɧɚɠɢɜɤɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��ɤɨɝɞɚ
ɨɧɚ�ɛɵɜɚɟɬ�ɝɨɥɨɞɧɚ��ɢ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɛɨɱɤɟ�ɟɟ�ɧɚɣɬɢ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ�

ɇɟɥɶɡɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨ�ɢ�ɧɚɫɬɵɪɧɨ�ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ
ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɮɨɪɭɦɚɯ��ɤɨɧɮɚɯ�ɢ�ɱɚɬɚɯ��ȼɚɫ�ɦɨɝɭɬ�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɬɫɨɛɚɱɢɬɶ�
ɡɚɛɢɬɶ�ɜɚɲ�ɹɳɢɤ�ɧɟɰɟɧɡɭɪɧɵɦɢ�ɩɢɫɶɦɚɦɢ�ɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɜɵɤɢɧɭɬɶ��Ⱦɚɠɟ�ɤɨɝɞɚ
ɜɵ�ɩɨɫɵɥɚɟɬɟ�ɨɞɢɧɨɱɧɵɟ��ɚ�ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ��ɩɢɫɶɦɚ��ɛɭɞɶɬɟ
ɚɤɤɭɪɚɬɧɵ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�ɜɫɟ��ɨ�ɱɟɦ�ɹ�ɫɤɚɡɚɥ�

Ɉ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɦɵ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ�ɩɨɡɠɟ���
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ����Ʉɚɤ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɪɚɫɫɵɥɤɢ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɷɬɨ
ɬɚɤ�ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ȼɚɫ"

Ⱥ�ɫɟɣɱɚɫ��ɞɚɜɚɣɬɟ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ�ɨ�ɤɪɚɣɧɟ�ɜɚɠɧɨɦ�ɪɟɫɭɪɫɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ��ɤɚɤ
ɭ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ�

Ɋɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɫɩɢɫɤɚɯ�ɪɚɫɫɵɥɤɢ�

ə�ɢɦɟɸ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɜɚɲ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɫɨɛɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɬɟɯ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢɥɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ��ɢ
ɡɚɩɪɨɫɢɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɤɭɩɢɥɢ�

ȼɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɞɜɚ�ɫɩɢɫɤɚ�

ȼ�ɩɟɪɜɵɣ��ɚɞɪɟɫɧɵɣ��ɜɨɣɞɭɬ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɤɭɩɢɬɶ��ɚ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ
�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɢɥɢ�ɝɥɚɜɧɵɣ��ɬɟ��ɤɬɨ�ɭɠɟ�ɤɭɩɢɥ�ɱɬɨ�ɬɨ�

Ʉɚɤɨɣ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɫɩɢɫɤɨɜ��ɧɚ�ɜɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɰɟɧɧɵɣ"

ɉɨɡɠɟ�ɦɵ�ɜɟɪɧɟɦɫɹ�ɤ�ɨɬɜɟɬɭ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�

Ⱥ�ɫɟɣɱɚɫ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ�ɧɚ�ɬɨ��ɤɚɤ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɚɲ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ
�ɝɨɪɹɱɢɯ��ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɳɢɯ�ɭ�ɜɚɫ�ɤɚɤɭɸ�ɥɢɛɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɨ�

Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ��ɞɜɭɯɲɚɝɨɜɨɣ��ɪɟɤɥɚɦɵ��Ɉɧɚ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ
ɜɪɟɦɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɋɟɬɢ����Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɬɚɤ
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ��ɬɪɨɹɧɫɤɢɯ�ɛɚɧɧɟɪɨɜ��ɢɥɢ��ɛɚɧɧɟɪ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ����ɧɭ�ɜɵ�ɢɯ�ɡɧɚɟɬɟ
��ɬɚɤɢɟ�ɝɞɟ�ɪɭɤɚ�ɫɚɦɚ�ɬɹɧɟɬɫɹ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɞɤɪɭɬɢɬɶ�ɩɨɥɨɫɭ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ
ɢ�ɜɨɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɧɟɜɨɥɶɧɨ�ɜɵ�ɳɟɥɤɚɟɬɟ�ɛɚɧɧɟɪ��Ɇɵ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ�ɜ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�

ɂɬɚɤ����ɲɚɝɨɜɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ���

ȼɧɚɱɚɥɟ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ��ɬɢɡɟɪ����ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ�ɞɪɚɡɧɢɥɤɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ
ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬ�ɧɚɲɭ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ��ɧɚ�ɞɨɫɤɚɯ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ
ɢɥɢ�ɩɪɢɰɟɩɢɬɶ�ɟɟ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɜɚɲɟɣ�ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ�ɜ�ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɢɥɢ�ɧɚ
ɮɨɪɭɦɚɯ��ɧɟ�ɹɜɧɨ���ȿɫɥɢ�ɨɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɝɪɚɦɨɬɧɨ��ɬɨ�ɈȻəɁȺɌȿɅɖɇɈ
ɡɚɫɬɚɜɢɬ�ɩɪɨɱɢɬɚɜɲɟɝɨ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɚɬɶ�ɜɚɦ�ɟ�ɦɟɣɥ�ɫ�ɩɪɨɫɶɛɨɣ�ɜɵɫɥɚɬɶ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ��ɬɢɡɟɪɨɜ����ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɨɱɟɧɶ�ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɢ�ɦɨɠɟɬ
ɤɫɬɚɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ����Ɂɚɛɟɝɢɬɟ�ɤɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɱɤɭ
ZZZ�FRQVLOOLHUL�UX�SDQGRUD�KWP�ɢ�ɜɵ�ɭɜɢɞɢɬɟ�ɬɚɦ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ
�ɬɢɡɟɪɨɜ���ɬɚɦ�ɨɧɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ���ɦɟɦɦɢɨɧɚɦɢ���ɤɨɬɨɪɵɟ
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɯɢɬɪɨɭɦɧɵɦɢ�ɯɚɤɟɪɚɦɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɁȺɋɌȺȼɂɌɖ�ɧɚɫ
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ��ɱɟɝɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ����ȼɨɨɛɳɟ�ɫɚɦ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɫɚɣɬ�ɜɟɫɶɦɚ�ɞɨɫɬɨɢɧ
ɌɓȺɌȿɅɖɇɈȽɈ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ��ɤɨɝɨ�ɝɪɟɟɬ�ɢɞɟɹ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ
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ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɚɤɭɲɤɚɦɢ����ɏɨɬɹ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɬɚɦ�ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ�ɫɯɨɞɭ���

Ɉɤɟɣ��ɞɚɜɚɣɬɟ�ɪɚɡɛɟɪɟɦ�ɩɪɢɦɟɪ���

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɚɛɪɟɥɢ�ɧɚ�ɞɨɫɤɭ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɪɵɛɚɤɨɜ��ɚ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ
ɤɚɤɚɹ�ɧɢɛɭɞɶ�ɯɢɬɪɚɹ�ɧɚɠɢɜɤɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɦɭɯɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ
ɪɵɛɭ�ɡɚɝɥɨɬɢɬɶ�ɤɪɸɱɨɤ�

Ɍɨɝɞɚ�ɜ�ɝɪɚɮɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɜɵ�ɩɨɦɟɳɚɟɬɟ��ɬɢɡɟɪ��ɜɪɨɞɟ�

�ȻȿɋɉɅȺɌɇȺə�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə��ɊȺɋɄɊɕɌ�ɇɈȼɕɃ�ɁȺɆȿɑȺɌȿɅɖɇɕɃ
ɋȿɄɊȿɌ�ȽȺɊȺɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈɃ�ɅɈȼɅɂ�ɊɕȻɕ�

Ɋɵɛɚɤɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�ɬɚɤɢɦ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ�ɢ��ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɜɟɥɢɤɨɣ�ɪɚɞɨɫɬɢ�
ɜɢɞɹɬ�ɧɟ�ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ��ɢ�ɧɟ�ɩɨɩɵɬɤɭ�ɫɪɚɡɭ�ɢɦ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɪɨɞɚɬɶ��ɚ
ɫɧɨɜɚ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ����ɉɥɸɫ�ɧɟɦɧɨɠɤɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɵɫɥɚɬɶ�ɢɦ�ɷɬɨɬ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ��ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ
ɨɧɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɬɩɪɚɜɹɬ�ɜɚɦ�ɩɢɫɶɦɨ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɚɞɪɟɫɨɦ��ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɹ��ɫɟɤɪɟɬ
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɥɨɜɥɢ�ɪɵɛɵ��

ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

�ȻȿɋɉɅȺɌɇȺə�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə��ɊȺɋɄɊɕɌ�ɇɈȼɕɃ�ɋȿɄɊȿɌ
ȽȺɊȺɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈɃ�ɅɈȼɅɂ�ɊɕȻɕ�

�Ⱦɨɪɨɝɨɣ�ɞɪɭɝ��ɂɦɟɟɬɫɹ�ɧɨɜɚɹ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ
ɧɨɜɵɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɥɨɜɥɢ�ɪɵɛɵ��Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɜɚɲɟɣ
ɤɨɩɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ��ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɧɚɦ�ɡɚɩɪɨɫ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ�

�ȼɚɲ�ɚɞɪɟɫ��

ɂ�ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ�ɭ�ɧɚɫ

   �ɋɟɤɪɟɬ�ɥɨɜɥɢ�ɪɵɛɵ�   

ɋ�ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ

Ⱥɧɬɨɧ�Ɋɵɛɚɤɨɜ

ȿ�ɦɟɣɥ��ULED#GXUD�UX

Ɍɟɥɟɮɨɧ������������

Ɏɚɤɫ����������

3�6��ȼɚɫ�ɭɞɢɜɢɬ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɞɨɞɭɦɚɥɫɹ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɪɚɧɶɲɟ�

Ⱦɚɥɶɲɟ�ɜɫɟ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɨ�

ɉɨɫɥɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɢɯ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɩɪɨɫɚ��ɜɵ�ɩɨɫɵɥɚɟɬɟ�ɢɦ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɫ
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ��ɧɨ�ɱɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɨ�

�ɢɯ�ɢɦɟɧɚ�ɢ�ɚɞɪɟɫɚ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɫɩɢɫɤɟ��

ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɉɪɨɫɬɨ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɯ�ɧɟɦɧɨɝɨ
ɩɨɱɟɫɚɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ȼɕ�ɡɧɚɥɢ��ɱɬɨ�Ɉɇɂ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ�

ɉɨɜɬɨɪɹɸ�ɫɧɨɜɚ��ɜɚɲɟɣ�ɩɟɪɜɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɩɢɫɤɚ�ɥɸɞɟɣ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�

ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɜɚɲɟ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ�ɫɬɚɪɬɨɜɨɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ��ɷɬɨ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɬɟɯ
ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɯɨɬɶ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɨɡɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�
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ɇɭ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɨɧɤɨɫɬɢ�

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ �Ⱥɧɬɨɧ�Ɋɵɛɚɤɨɜ�ɩɨɞɩɢɫɚɥɫɹ�ɫɜɨɢɦ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ
ɢɦɟɧɟɦ�

Ɉɧ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɥ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɫɬɚɬɶ�ɞɥɹ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ
ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɢɡ�ɩɥɨɬɢ�ɢ�ɤɪɨɜɢ��ɇɟ�ɫɬɚɧɭ�ɝɪɭɡɢɬɶ�ɜɚɫ�ɫɟɣɱɚɫ�ɬɟɨɪɢɟɣ
�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ�ɨɬɫɵɥɚɸ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɫɜɨɢɦ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ�ɢ�ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ���ɧɨ
ɩɨɜɟɪɶɬɟ�ɜ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ���ɤɨɝɞɚ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɩɨɪɢɬ�ɢɥɢ�ɜ�ɫɚɦɵɟ
ɩɟɪɜɵɟ�ɫɟɤɭɧɞɵ�ɜɫɬɪɟɱɢ���ɱɚɫɬɨ�ɚɪɯɢɜɚɠɧɨ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɫɟɛɟ�ɥɸɛɢɦɨɦ
ɩɨɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɚɬɶ�ɜɢɡɢɬɤɭ�ɫ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɞɟɬɚɥɹɦɢ����ɂɥɢ�ɞɚɠɟ�ɞɜɟ�ɜɢɡɢɬɤɢ�ɫɪɚɡɭ���

ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ��Ⱥɧɬɨɧ�Ɋɵɛɚɤɨɜ�ɭɤɚɡɚɥ�ɟɳɟ�ɫɜɨɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ�ɢ�ɧɨɦɟɪ�ɮɚɤɫɚ�

Ʌɸɞɢ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ�ɛɵɜɚɸɬ�ɨɱɟɧɶ�ɧɟɞɨɜɟɪɱɢɜɵ�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ��ɢ�ɭ�ɧɢɯ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ
ɟɫɬɶ�ɜɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��ɧɨ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɧɢ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɢ�ɤ�ɨɛɳɟɧɢɸ�

ɂ�ɩɨɷɬɨɦɭ��ɛɭɞɭɱɢ�ɱɟɫɬɧɵɦ�ɢ�ɭɜɚɠɚɟɦɵɦ�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ
ɜɫɟ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�ɜɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�

ɂ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɷɬɨɝɨ���ɷɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɥɸɞɹɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɢ
ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɟ�ɥɸɛɨɝɨ��ɤɬɨ�ɝɨɬɨɜ�ɜɫɬɭɩɢɬɶ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɜ�ɥɢɱɧɨɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɩɨ�ɟ�
ɦɟɣɥ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ��ɮɚɤɫɚ��ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ�ɝɨɥɭɛɹ�ɢ�ɬ�ɞ��ɇɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɣɬɟ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ�ɨɧ�ɥɚɣɧɨɦ�

ȼɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɥɨɦɢɬɶɫɹ�ɫɤɜɨɡɶ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ�ɛɚɪɶɟɪ�ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ����ɉɪɨɧɟɫɬɢɫɶ
ɫɤɜɨɡɶ�ɧɟɝɨ�ɡɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�

ȿɳɟ�ɨɞɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ�ɞɥɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ
�ɬɪɟɯɲɚɝɨɜɨɣ��ɪɟɤɥɚɦɵ��ɩɨɯɨɠɚɹ�ɧɚ��ɞɜɭɯɲɚɝɨɜɭɸ��ɬɟɯɧɢɤɭ��Ɇɵ�ɧɚɡɵɜɚɟɦ�ɟɟ
�Ɍɟɯɧɢɤɨɣ�ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�

ɇɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɲɚɝɟ�ɜɵ�ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ�ɩɨɫɥɚɬɶ�ɡɚɩɪɨɫ�ɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
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ɩɢɫɟɦ��ɢɞɟɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɨɜ�ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɦɚɧɧɨɣ
ɧɟɛɟɫɧɨɣ��Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɱɬɨ�ɩɢɫɟɦ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɨɬɧɢ��ɚ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɩɨɥɞɧɹ�ɧɚ�ɬɨ�
ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɫɵɥɚɬɶ�ɜɪɭɱɧɭɸ�ɜɫɸ�ɷɬɭ�ɤɭɱɭ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ���ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɚɹ
ɪɨɫɤɨɲɶ�ɞɚɠɟ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ�ɦɚɪɚɡɦɚɬɢɤɚ�

ɂ�ɨɩɹɬɶ�ɬɚɤɢ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤ�ɞɥɹ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ�ɫ�ɜɚɲɢɦɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɫɵɥɚɬɶ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɢɫɟɦ��ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɬɪɢ�ɩɢɫɶɦɚ��ɪɚɫɬɹɧɭɬɵɯ
ɧɚ�ɬɪɢ�ɱɟɬɵɪɟ�ɧɟɞɟɥɢ���ɷɬɨ�ɡɞɨɪɨɜɨ�

Ⱥɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɟɣɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɞɟɥɚɬɶ�ɪɚɫɫɵɥɤɭ�ɧɭɠɧɵɯ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɩɨ�ɧɭɠɧɵɦ�ɚɞɪɟɫɚɦ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ�ɫɟɤɭɧɞɵ��ɂ�ɨɧɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ
ɫɞɚɸɬɫɹ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɛɵɜɚɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɥɹ
ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɨ�ɜɚɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ��ɜɚɦ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɫɟɦɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɫ�ɧɢɦ�

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜɫɸ�ɥɨɝɢɤɭ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ���ɤɪɸɱɨɤ�ɫ
ɧɚɠɢɜɤɨɣ�ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ
ɧɚɤɨɧɟɰ�ɬɨ�ɪɟɲɚɬɫɹ�ɤɭɩɢɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ�

ɂɬɚɤ��ɪɟɡɸɦɢɪɭɟɦ��Ɏɨɪɦɭɥɚ�ɭɫɩɟɯɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɨɱɟɧɶ
ɩɪɨɫɬɚ�

�ȼɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ�ɧɭɠɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ�ɧɭɠɧɵɦ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ�ɜ
ɧɭɠɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��

ɇɭ��ɢ�ɨɬ�ɫɟɛɹ��ȼɢɤɬɨɪɚ�Ɉɪɥɨɜɚ�ɞɨɛɚɜɥɸ��ɫ�ɧɭɠɧɵɦ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ�

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����Ʉɚɤ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��ɱɬɨɛɵ�ɟɝɨ�ɩɪɨɱɥɢ�ɬɵɫɹɱɢ"

ɂɬɚɤ��ɞɚɜɚɣɬɟ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɜɚɲɟɣ
ɩɭɛɥɢɤɟ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɚ�ɧɚɬɵɤɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɚɲɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��ɢ�ɨɬ�ɱɟɝɨ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ
ɡɚɜɢɫɢɬ���ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ�ɥɢ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɜɚɦɢ�ɢɥɢ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ�ɫɟɛɟ
ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɞɚɥɶɲɟ�

ɉɟɪɜɵɦ��ɧɚ�ɱɬɨ�ɧɚɬɵɤɚɟɬɫɹ�ɜɚɲ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɥɢɟɧɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ��ɂɦɟɧɧɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ�ɜɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɗɬɨ�ɄɍɊɈɄ�
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɚɲɭ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɫɬɪɟɥɹɬɶ�

ȼɨɬ��ɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ���ɷɬɨɣ�ɛɟɞɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�Ɋɭɧɟɬɨɜɫɤɢɯ�ɪɟɤɥɚɦ���ɦɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɢ
ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ���

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɛɟɪɟɬɟ�ɜ�ɪɭɤɢ�ɝɚɡɟɬɭ��ɬɨ�ɧɚ�ɱɬɨ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɜɚɲ
ɜɡɝɥɹɞ��ɛɥɭɠɞɚɸɳɢɣ�ɩɨ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ"

ɇɚ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ���

Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɬ�ɜɚɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɣ�ɫɟɤɭɧɞɵ�ɢ��ɥɢɛɨ
ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɬ�ɜɚɲɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɪɨɱɟɫɬɶ�ɫɬɚɬɶɸ��ɥɢɛɨ�ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɸɬ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ
ɡɚɝɨɥɨɜɤɭ�

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɮɚɤɬ��ɩɪɚɜɞɚ"�Ⱥɤɫɢɨɦɨɣ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ
�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

�Ʌɸɛɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ�ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɟɟ
ɡɚɝɨɥɨɜɤɭ��

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ�ɛɭɞɟɬɟ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɜ�ɦɨɟɦ�ɨɧ�ɥɚɣɧɨɜɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ
ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ��ɬɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɢ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�ɥɢɞɟɪ�
ɚɛɡɚɰɟɜ���ɩɟɪɜɵɯ�ɚɛɡɚɰɟɜ��ɢɞɭɳɢɯ�ɡɚ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ���ɛɭɞɟɬɟ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ�ɞɨɥɝɨ�

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɫɚɦɨ�ɫɟɪɞɰɟ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ��ɧɚɣɬɢ�ɤɧɨɩɤɭ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ
ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɜɚɲ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɢ�ɧɚɠɚɬɶ�ɟɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɜɩɭɫɬɢɥ�ɜɚɫ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɦɨɡɝɢ��ɧɟ
ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ�ɞɨɫɦɨɬɪɭ���

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɩɪɢɹɬɟɥɶ��ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɷɬɨ�ɫɜɟɪɯɜɚɠɧɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɬɜɨɟɝɨ
ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�

Ⱦɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɪɨɱɬɟɬ�ɨ�ɬɟɯ�ɜɵɝɨɞɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɫɟɬ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�
ɭɡɧɚɟɬ�ɨ�ɜɚɫ��ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɡɚɰɟɩɢɬɶɫɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɡɚ�ɫɚɦɭ�ɜɚɲɭ�ɪɟɤɥɚɦɭ�

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�

�Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ���ɗɬɨ�Ɋɟɤɥɚɦɚ��Ɋɟɤɥɚɦɢɪɭɸɳɚɹ�ȼɚɲɭ�Ɋɟɤɥɚɦɭ��

ɇɟ�ɛɭɞɟɬ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɢɤɚɤɢɦ�ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ����
ɭɫɩɟɯɚ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ��Ɍɚɤ��ɱɬɨ�ɛɭɞɶɬɟ
ɝɨɬɨɜɵ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɜɵɛɨɪ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ



ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�

ɇɚɞɟɸɫɶ��ɱɬɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɮɪɚɡɚ�ɫɥɨɝɚɧ�ɡɚɫɬɚɜɢɬ�ɜɚɫ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ
ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟɦ���

�Ɍɨɥɶɤɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɫɬɨɢɬ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɦɢ�ɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ��

ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɫɜɨɢɬɶ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɫɟɤɪɟɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɞɟɥɚɟɬ�ɜɚɲɭ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�

Ɉɧɥɚɣɧɨɜɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɤɚɤ�ɜɩɪɨɱɟɦ��ɢ�ɥɸɛɚɹ�ɞɪɭɝɚɹ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɢɫɚɧɚ

ɋ�ɌɈɑɄɂ�ɁɊȿɇɂə�ɉɈɄɍɉȺɌȿɅə�

Ɉɮɢɝɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɲɢɛɤɨɣ�ɛɭɞɟɬ�ɩɢɫɚɬɶ�ɬɚɤɭɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɭɝɨɠɞɚɟɬ
ɫɚɦɨɦɭ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɸ��ɯɨɬɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ��Ɋɭɧɟɬɚ��ɬɨ�ɛɢɲɶ����ə�ɤɚɤ��ɢ�ɜɫɟ��ɱɚɫɬɨ
ɩɨɥɭɱɚɸ�ɫɩɚɦ��ɧɨ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɭɸ�ɬɨɬ��ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ��ɨ�ɩɪɢɱɢɧɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɱɢɬɚɣ�ɞɚɥɟɟ��

Ɉɞɧɚɤɨ��ɞɚɠɟ�ɫɩɚɦ�ɛɵɜɚɟɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤɢ�ɛɟɡɞɚɪɧɵɦ����Ɇɧɟ�ɠɚɥɶ�ɬɟ�ɮɢɪɦɵ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɭɩɨ�ɞɨɥɛɹɬɫɹ�ɜ�ɱɭɠɢɟ�ɩɨɱɬɨɜɵɟ�ɹɳɢɤɢ��ɹɜɧɨ�ɧɚɪɵɜɚɹɫɶ�ɧɚ
ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɭɞɨɫɭɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ�ɫɜɨɟɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ
ɯɪɟɧɢ�ɯɨɬɶ�ɫɚɦɭɸ�ɦɚɥɨɫɬɶ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɨɠɟɬ�ɦɧɟ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ
�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɋɩɚɦɦɟɪɚ�"

Ɍɚ�ɠɟ�ɛɟɞɚ�ɫɜɚɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɤɨɝɞɚ
ɨɧɢ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ�ɛɵɱɶɟɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ����Ɍɚɤɢɟ
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ�ɋȺɆɂ�ɡɧɚɸɬ�ɤɚɤ�ɩɢɫɚɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɢ�ɋȺɆɂ�ɟɟ�ɩɢɲɭɬ��ȼ�ɢɬɨɝɟ�
ɤɨɝɞɚ�ɬɚɤɚɹ�ɥɚɛɭɞɚ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɚɟɬ�ɧɨɥɶ�ɰɟɥɵɯ��ɩɲɢɤ�ɞɟɫɹɬɵɯ�ɜɵɯɥɨɩɚ
ɩɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɨɧɢ�ɢɡɪɟɤɚɸɬ�ɦɪɚɱɧɵɣ�ɩɪɢɝɨɜɨɪ���Ɋɟɤɥɚɦɚ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��

ȼɚɲ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ȻɈɅɖɒɍɘ�ȼɕȽɈȾɍ �ɞɥɹ
ɜɚɲɟɝɨ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨɥɠɧɚ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɟɝɨ�ɤ
ɩɪɨɱɬɟɧɢɸ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɬɚɦ�ɩɨɧɚɩɢɫɚɥɢ��Ɇɵ�ɧɚɡɵɜɚɟɦ�ɬɚɤɭɸ�ɰɟɩɥɹɥɤɭ
�Ʉɪɸɱɤɨɦ����Ʉɧɨɩɤɨɣ��ɢɥɢ��ɟɫɥɢ�ɬɚɤɨɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢ�ɟɝɨ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɟɳɟ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ���ɦɟɦɨɦ��

ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ���ɷɬɨ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɜɚɲɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�

ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɜɚɦ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ
ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɬɨɬ��ɱɬɨ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ
ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɭɫɥɭɝɢ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

ɑɬɨɛɵ�ɫɥɟɡɬɶ�ɫ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɤɨɫɬɵɥɟɣ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ��ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ
ɜɚɲɟɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɛɵɫɬɪɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɈȽɊɈɆɇɍɘ�ȼɕȽɈȾɍ�ɋ
ɌɈɑɄɂ�ɁɊȿɇɂə�ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅə��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ�

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ�ɁȺȽɈɅɈȼɄɈȼ��ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ
ɬɟɫɬɨɜ�ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɨɞɢɧ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ
ɪɟɤɥɚɦɵ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ�ȻɈɅȿȿ�ɑȿɆ�ɇȺ���

����������

ȼɫɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ��ɦɵ�ɧɟ�ɨɲɢɛɥɢɫɶ�

ɉɪɢɤɢɧɶɬɟ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɜ�ɫɚɦɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ
ɇȿɂɁɆȿɇɇɈɃ�

Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɫɨɡɞɚɟɬ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɜ�ɇɅɉ���ɤɨɧɬɟɤɫɬ��ɞɥɹ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɜɚɲɟɣ



ɪɟɤɥɚɦɵ��ɉɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɤɚɪɬɢɧɭ��Ⱦɠɨɤɨɧɞɚ��ɢɡ�Ʌɭɜɪɚ�ɧɚ�ɫɬɟɧɭ�ɭɥɢɱɧɨɝɨ
ɫɨɪɬɢɪɚ�ɢ�ɜɵ�ɩɨɣɦɟɬɟ�ɪɚɡɧɢɰɭ�ɦɟɠɞɭ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ�ɢ�ɩɥɨɯɢɦ���

ȼɨɬ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɬɟɫɬ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɜɚɦ��ɤɚɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢ
ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ�

ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ�ɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ��ɚ�ɫɚɦɨ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢ�ɬɟɦ�ɠɟ�

ɌȿɋɌ�

ɉɨɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɤɚɤɨɣ�ɢɡ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɨɬɤɥɢɤ
ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɩɚɪ�ɷɬɢɯ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�

�ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɣ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ��ɬɨ
ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ�ɧɚ

ɫɬɪɚɯɨɜɤɟ�

�Ʉɚɤ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɟ
ɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɞɟɧɶɝɢ"�

�

�Ʉɚɤ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɚɲɭ�ɟɞɭ�ɛɨɥɟɟ
ɜɤɭɫɧɨɣ�

�Ʉɚɤ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨ�ɜɚɲɢɯ
ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ

ɜɫɟ�

�

�Ʉɚɤ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ
ɩɨɤɭɩɤɢ�ɡɚ�ɩɹɬɶ�ɦɢɧɭɬ�

�ɉɨɞɚɪɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ
ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ�ɪɚɡ�ɜ�ɝɨɞɭ�

�

�Ʉɚɤ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɤɪɟɞɢɬ�ɜ����
ɞɨɥɥɚɪɨɜ�

�Ʉɨɝɞɚ�ɢ�ɤɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɤɪɟɞɢɬ�

�

�ɉɨɝɨɜɨɪɢɦ�ɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ�ɦɨɞɵ�

�ɋɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɜ�ɦɨɞɟ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ
����ɥɟɬ�

ɍ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɢɧɭɬ��ɱɬɨɛɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɚɪɟ�ɢ
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɨɧɹɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɭɸ�ɜɟɳɶ�

ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɜɵ�ɨɬɛɟɪɟɬɟ�ɧɭɠɧɵɟ�ɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɬɤɥɢɤɨɜ�ɢ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�

ɇɭ��ɚ�ɬɟɩɟɪɶ�ɫɪɚɜɧɢɦ�ɧɚɲɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɟɫɬɚ�

ɉɟɪɜɚɹ�ɩɚɪɚ���ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɣ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ��ɬɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ
ɞɟɧɶɝɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɤɟ����ɷɬɨɬ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɜɵɡɜɚɥ�ɧɚ�����ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ
ɨɬɤɥɢɤɨɜ��ɱɟɦ�ɜɬɨɪɨɣ�

ȼɬɨɪɚɹ�ɩɚɪɚ���Ʉɚɤ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨ�ɜɚɲɢɯ�ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ
ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɜɫɟ����ɷɬɨɬ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɧɚ�����ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɞɪɭɝɨɣ�

Ɍɪɟɬɶɹ�ɩɚɪɚ���Ʉɚɤ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɡɚ�ɩɹɬɶ�ɦɢɧɭɬ����ɧɚ
����ɛɨɥɶɲɟ�ɩɪɨɞɚɠ�

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ�ɩɚɪɚ���Ʉɚɤ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɤɪɟɞɢɬ�ɜ�����ɞɨɥɥɚɪɨɜ����ɧɚ������ɥɭɱɲɟ�

ɇɭ�ɢ�ɩɹɬɚɹ�ɩɚɪɚ���ɋɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɜ�ɦɨɞɟ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�����ɥɟɬ����ɧɚ����
ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ��



ɉɟɪɜɵɣ�ɠɟ�ɜɨɩɪɨɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɫɬɪɟɜɚɟɬ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ��ɉɈɑȿɆɍ"

Ɉɞɧɚɤɨ��ɜɨɩɪɨɫ��ɩɨɱɟɦɭ���ɷɬɨ�ɩɥɨɯɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɞɥɹ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�

ȼɫɟ�ɫ�ɱɟɦ�ɜɵ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɟ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝ��ɷɬɨ�ɥɢɛɨ�ɫ
ɨɬɤɥɢɤɨɦ�ɢ�ɡɚɤɚɡɚɦɢ��ɥɢɛɨ�ɫ�ɦɨɥɱɚɧɢɟɦ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ�ɉɈɑȿɆɍ�ɥɸɞɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ
ɞɟɥɚɸɬ��ɬɨ���

ɍ�ɜɚɫ�ɫɧɟɫɟɬ�ɤɪɵɲɭ���

ȼɵ�ɪɚɡɨɪɢɬɟɫɶ�ɜ�ɩɭɯ�ɢ�ɩɪɚɯ���

ə��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɩɨɝɨɜɨɪɸ�ɧɟɦɧɨɠɤɨ�ɨ�ɬɨɦ��ɩɨɱɟɦɭ�ɥɸɞɢ�ȼɈɈȻɓȿ�ɞɟɥɚɸɬ�ɱɬɨ�
ɬɨ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɝɥɚɜɟ��ɚ�ɫɟɣɱɚɫ�ɜɚɦ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ
ɩɨɫɬɭɩɤɢ�ɥɸɞɟɣ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɞɚɥɟɤɢ�ɨɬ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�

ɉɨɤɚ�ɩɨɜɟɪɶɬɟ�ɦɧɟ�ɧɚ�ɫɥɨɜɨ�

ɅɘȾɂ�ɇȿ�ȻɕȼȺɘɌ�ɅɈȽɂɑɇɕɆɂ�ȼ�ɉɊɈȾȺɀȺɏ�ɂ�ɉɊɂ�ɑɌȿɇɂɂ
ɊȿɄɅȺɆɕ�

ɇɢɤɨɝɞɚ"

ɇɂɄɈȽȾȺ���

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ�ɦɭɱɶɬɟ�ɫɟɛɹ��ɩɵɬɚɹɫɶ�ɅɈȽɂɑȿɋɄɂ�ȼɕəɋɇɂɌɖ�ɉɈɑȿɆɍ
ɥɸɞɢ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ�ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ��ɉɪɨɫɬɨ�ɩɪɢɦɢɬɟ�ɷɬɨ�ɤɚɤ�ɞɚɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬɨɩɚɣɬɟ
ɞɚɥɶɲɟ�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ��ɚ�ɧɟ�ɨɝɨɪɱɚɣɬɟɫɶ���

Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɬɟ��ɡɚɩɭɫɤɚɹ�ɜ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɪɵɧɨɤ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ��ɜɵ
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬɟ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɫɚɦɢɦ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ�

Ȼɚ��Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɤɚ�ɦɵ�ɩɨɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɭɟɦ�ɧɚɞ�ɧɚɲɢɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�Ⱥɧɬɨɧɨɦ
Ɋɵɛɚɤɨɜɵɦ�

Ʉɚɤ�ɷɬɨɦɭ�ɩɚɪɧɸ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ
ɤɨɧɤɭɪɫɚ��ɋɭɩɟɪɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��ɞɥɹ�ɫɜɨɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɢ�ɫɬɚɬɶɢ�ɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɯ�ɪɵɛɧɨɣ
ɥɨɜɥɢ�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɨɛɟɡɶɹɧɧɢɱɚɟɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɇɅɉ�ɷɬɨ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɱɶɟɝɨ�ɬɨ�ɭɫɩɟɯɚ��ɇɟ�ɜɫɟ�ɠ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɨɩɵɬɟ
ɭɱɢɬɶɫɹ���

ɂɬɚɤ��ɜɨɡɶɦɟɦ�ɩɟɪɜɵɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�
�ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɣ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ��ɬɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ�ɧɚ
ɫɬɪɚɯɨɜɤɟ��

ɉɪɢɦɟɧɢɦ�ɷɬɨ�ɤ�Ⱥɧɬɨɧɭ�

�ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɪɵɛɨɥɨɜ���ɧɟɭɞɚɱɧɢɤ��ɬɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɣɦɚɬɶ�ɡɚ�ɱɚɫ�ɛɨɥɶɲɟ
ɪɵɛɵ��ɱɟɦ�ɡɚ�ɧɟɞɟɥɸ�

ȼɨɡɶɦɟɦ�ɜɬɨɪɨɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�
�Ʉɚɤ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨ�ɜɚɲɢɯ�ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɜɫɟ��

Ⱦɥɹ�Ⱥɧɬɨɧɚ���



�Ʉɚɤ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨ�ɜɚɲɟɦ�ɭɥɨɜɟ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɜɫɟ��

ɉɨɟɯɚɥɢ�ɞɚɥɶɲɟ���

�Ʉɚɤ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɡɚ�ɩɹɬɶ�ɦɢɧɭɬ��

ȼɟɪɫɢɹ�ɞɥɹ�Ⱥɧɬɨɧɚ�
�Ʉɚɤ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɜ�ɱɟɦɩɢɨɧɵ�ɫɪɟɞɢ�ɪɵɛɚɤɨɜ�ɡɚ�ɩɹɬɶ�ɦɢɧɭɬ��

Ⱦɚɥɶɲɟ���

�Ʉɚɤ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɤɪɟɞɢɬ�ɜ�����ɞɨɥɥɚɪɨɜ��

Ⱦɥɹ�Ⱥɧɬɨɧɚ���

�Ʉɚɤ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�Ɇɟɱɬɭ�Ɋɵɛɚɤɚ�ɡɚ�����ɪɭɛɥɟɣ"��

ɇɭ�ɢ�ɧɚɤɨɧɟɰ���

�ɋɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɜ�ɦɨɞɟ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�����ɥɟɬ�

Ⱦɥɹ�Ⱥɧɬɨɧɚ���

�ɋɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɪɵɛɧɨɣ�ɥɨɜɥɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɥɟɬ�

ɇɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɡɚɡɨɪɧɨɝɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜɡɹɬɶ�ɢɞɟɢ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɩɪɢɫɨɛɚɱɢɬɶ�ɢɯ�ɤ
ɫɜɨɟɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɇɟ�ɫɬɨɢɬ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ��ȼɨɡɶɦɢɬɟ�ɭɫɩɟɲɧɵɟ
ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɢɯ�ɤɚɤ�ɬɪɚɦɩɥɢɧ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɇɟ
ɭɧɵɜɚɣɬɟ��ɟɫɥɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɫɪɚɡɭ����ɇɚ�ɤɥɚɞɛɢɳɟ�ɬɨɪɨɩɢɬɶɫɹ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�
Ɍɚɦ�ɢ�ɛɟɡ�ɜɚɫ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɨɱɟɪɟɞɶ���

ɑɬɨɛɵ�ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ�ɜɚɦ�ɠɢɡɧɶ�ɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ�ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ�ɩɨɞɛɨɪɤɭ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ
ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɤɚɡɚɥɢ�ɫɜɨɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

�ɗɬɢ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ�ɪɚɧɟɟ�ɜɵɲɟɞɲɢɯ
ɤɧɢɝ��ɋɥɨɜɚ�ɦɚɝɧɢɬɵ��ɢ��ȼɨɥɲɟɛɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɞɟɪɠɚɬɶ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɩɪɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ����ɗɬɢ�ɞɜɟ
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɤɧɢɝɢ�ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ�ɫɥɨɜ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɢ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ
ɫɨɫɥɭɠɢɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ���

Ⱥ�ɞɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɯɨɱɟɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɬɚɬɶ�Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɑɟɪɟɩɨɦ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ
ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɟ��ɜɨɨɛɳɟ��ɢ�ɜ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ
ɫɜɨɣ�ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕɃ�ɄɍɊɋ��Ɇɚɝɢɹ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ���ɂ�ɧɟ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜɚɦ
ɷɬɨ�ɧɭɠɧɨ��ɚ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�ȺȻɋɈɅɘɌɇɈ�ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈ��ɏɨɱɟɬɫɹ�
ɧɚɤɨɧɟɰ��ɱɬɨɛɵ�ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ�ɛɵɥɨ�ɩɨɛɨɥɶɲɟ�ɍȻȿȾɂɌȿɅɖɇɈɃ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɢ
ɯɨɪɨɲɢɯ�ɤɧɢɝ��Ⱦɟɬɚɥɢ�ɩɨ�ɟ�ɦɷɣɥ��ɨɤɟɣ"�

ɋɱɢɬɚɣɬɟ�ɷɬɢ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɲɚɛɥɨɧɚɦɢ�ɞɥɹ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɜɚɲɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɉɪɢ�ɱɬɟɧɢɢ�ɷɬɢɯ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɥɨɜɚ��ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ
ɡɚɝɥɚɜɧɵɦɢ�ɛɭɤɜɚɦɢ��ɗɬɨ�ɬɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɧɚ�ɫɜɨɢ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�
ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɞɟɥɚɥɢ�ɷɬɨ�ɞɥɹ�Ⱥɧɬɨɧɚ�ɫ�ɟɝɨ�ɪɵɛɚɥɤɨɣ�

Ɉɧɢ�ɋɦɟɹɥɢɫɶ��Ʉɨɝɞɚ�ə�ɋȿɅ�ɁȺ�ɉɂȺɇɂɇɈ�����ɇɨ�Ʉɨɝɞɚ�ə�ɇɚɱɚɥ
ɂȽɊȺɌɖ�

��

ɋɨɜɟɪɲɚɟɬɟ�Ʌɢ�ȼɵ�ɗɬɢ�Ɉɲɢɛɤɢ�ȼ�ȻɂɁɇȿɋȿ"��

Ʉɚɤ�ɋɌɊȺɇɇȺə�ɂɋɌɈɊɂə�ɋɩɚɫɥɚ�Ɇɟɧɹ�Ɉɬ�Ʌɕɋɂɇɕ���

��

��



��

Ʉɬɨ�ȿɳɟ�ɏɨɱɟɬ�ɂɦɟɬɶ�ɎɂȽɍɊɍ�ɄȺɄ�ɍ�ɄɂɇɈɁȼȿɁȾɕ���

ɇɨɜɢɧɤɚ��ɇɈȼȺə�ɆɈȾȿɅɖ�ȼɈɅɖȼɈ���

Ⱥ�ȼɚɦ�ɇɟ�ɋɬɵɞɧɨ�Ʉɚɤ�ɉȺɏɇȿɌ�ȼ�ȼȺɒȿɆ�ȾɈɆȿ"��

ɇɟ�ɉɨɤɭɩɚɣɬɟ�ɇɢɤɚɤɨɣ�ɆȿȻȿɅɂ�ɉɨɤɚ�ȼɵ�ɇɟ�ɍɜɢɞɟɥɢ�ȽȺɊɇɂɌɍɊ
ɇȺɒȿɃ�ɎɂɊɆɕ

��

Ɇɨɠɟɬɟ�Ʌɢ�ȼɵ�ɉɨɝɨɜɨɪɢɬɶ�Ɉ�ɋȺɆɈɆ�ɋȿȻȿ�ɋ�ɈɄɊɍɀȺɘɓɂɆɂ���

ɋɌɊȺɏɈȼɄȺ�ȺȼɌɈɆɈȻɂɅə�ɉɨɱɬɢ�Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ���ȿɫɥɢ�ȼɵ
ɈɋɌɈɊɈɀɇɕɃ�ȼɈȾɂɌȿɅɖ�

��

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ�ȺȼɌɈɆɈȻɂɅȿɃ����ɋɷɤɨɧɨɦɶɬɟ�ɈȾɂɇ�ɅɂɌɊ�ȻȿɇɁɂɇȺ�ɂɡ
Ʉɚɠɞɵɯ�ȾȿɋəɌɂ�

���

Ɇɵ�ȼɟɪɧɟɦ�ȼɚɦ�ȼ�Ⱦɜɚ�Ɋɚɡɚ�Ȼɨɥɶɲɟ�Ⱦɟɧɟɝ�Ɂɚ�ɉɨɤɭɩɤɭ��ȿɫɥɢ�ȼɵ�ɇɟ
ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ�ɋ�Ɍɟɦ��ɑɬɨ�ɗɬɨ�Ʌɭɱɲɢɣ�ɆɈɅɈɑɇɕɃ�ɄɈɄɌȿɃɅɖ�
Ʉɨɬɨɪɵɣ�ȼɵ�Ʉɨɝɞɚ�Ʌɢɛɨ�ɉɊɈȻɈȼȺɅɂ�

���

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ�Ʉɧɢɝɚ�Ɉɬɤɪɨɟɬ�ȼɚɦ�ȾȼȿɇȺȾɐȺɌɖ�ɋɟɤɪɟɬɨɜ�ɅɍɑɒȿȽɈ
ɍɏɈȾȺ�ɁȺ�ȼɈɅɈɋȺɆɂ�

���

ɂɡɛɚɜɶɬɟɫɶ�Ɉɬ�ɉɪɨɛɥɟɦ�ɫ�ȾȿɇɖȽȺɆɂ�Ɋɚɡ�ɢ�ɇɚɜɫɟɝɞɚ����

ȾȿȼɍɒɄɂ�ɏɨɬɢɬɟ�Ȼɵɫɬɪɨ�ɋȾȿɅȺɌɖ�ɋȼɈɂ�ȼɈɅɈɋɕ
ɄɍȾɊəȼɕɆɂ"

���

ȼɟɥɢɱɚɣɲɢɟ�ɆɂɊɈȼɕȿ�ɇɨɜɨɫɬɢ�Ɂɚ�����Ʌɟɬ����

Ⱦɟɫɹɬɶ�ɋɩɨɫɨɛɨɜ�ɉɨɛɟɞɢɬɶ�ɁȺɋɌȿɇɑɂȼɈɋɌɖ����

Ʉɚɤ�ɉɟɪɟɫɬɚɬɶ�ȻȿɋɉɈɄɈɂɌɖɋə���

Ʉɚɤ�Ȼɥɢɠɚɣɲɢɟ�ȾȿȼəɇɈɋɌɈ�Ⱦɧɟɣ�Ɇɨɝɭɬ�ɂɡɦɟɧɢɬɶ�ȼɚɲɭ�ɀɂɁɇɖ����

ɋɟɤɪɟɬ�ɋɈɁȾȺɇɂə�ɄɈɆȺɇȾɕ�ɉɈɏɈɀȿɃ�ɇȺ�ȼȺɋ����

ɇȺɍɑɂɋɖ�ɂȽɊȺɌɖ�ɇȺ�ȽɂɌȺɊȿ�Ɂɚ�ɋɟɦɶ�Ⱦɧɟɣ�ɂɥɢ�ɉɨɥɭɱɢɲɶ�ɋɜɨɢ
Ⱦɟɧɶɝɢ�Ɉɛɪɚɬɧɨ�

���

Ⱦɥɹ�Ɇɍɀɑɂɇ��Ʉɨɬɨɪɵɟ�ɏɨɬɹɬ�ɄɈȽȾȺ�ɇɂȻɍȾɖ�ɉȿɊȿɋɌȺɌɖ
ɊȺȻɈɌȺɌɖ�

���

Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɛɨɧɭɫ�ɞɥɹ�ɜɚɫ���

�Ⱦɟɫɹɬɶ�ɫɚɦɵɯ�ɱɚɫɬɵɯ�ɫɥɨɜ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɫɬɚ�ɫɚɦɵɯ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ
ɜɫɟɯ�ɜɪɟɦɟɧ��

ȼɵ��ȼɚɲ��Ʉɚɤ��ɇɨɜɵɣ��Ʉɬɨ��Ⱦɟɧɶɝɢ��ɋɟɣɱɚɫ��Ʌɸɞɢ��ɏɨɬɟɬɶ��ɉɨɱɟɦɭ

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɥɨɜɨ��ȼɵ��ɢɥɢ��ȼɚɲ��ɩɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ����ɢɡ�����ɥɭɱɲɢɯ�ɩɨ
ɫɜɨɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�

ɂ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ��ə�ɭɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɜɚɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɞɚɜɚɬɶ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

ɂ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɥɭɱɲɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ���



�ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɨɜ�ȼɕ�ɢ�ȼȺɒ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɱɚɳɟ��

ȼɫɟɝɞɚ�ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɜɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɥɨɜɨ�ȼɕ�ɜ�ɜɚɲɢ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɢ�ɜ�ɫɚɦ�ɬɟɤɫɬ�ɩɢɫɶɦɚ�

Ɍɚɤɠɟ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɞɟɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɜɚɲɢɯ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ
ɫɥɨɜɚ�ɇɈȼɕɃ��Ʌɸɞɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɯɨɬɹɬ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɇɈȼɈȽɈ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"�Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ
ɷɬɨ�ɧɨɜɵɣ�ɝɜɨɡɞɶ�ɜ�ɢɯ�ɝɪɨɛ���

ɑɚɫɬɨ�ɥɢ�ɜɚɫ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ�ɜɚɲɢ�ɡɧɚɤɨɦɵɟ��ɑɬɨ�ɧɨɜɨɝɨ"�

ɇɭ��ɢ�ɧɚɤɨɧɟɰ��ɥɸɛɢɦɱɢɤ�ɜɫɟɯ�ɜɪɟɦɟɧ�ɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ���ɫɥɨɜɟɱɤɨ���

ɄȺɄ���

Ʌɸɞɢ�ɯɨɬɹɬ�ɡɧɚɬɶ��ɄȺɄ�ɊȿɒɂɌɖ�ɉɊɈȻɅȿɆɕ����ɄȺɄ�ɁȺɊȺȻɈɌȺɌɖ
ȾȿɇɖȽɂ����ɄȺɄ�ɋɗɄɈɇɈɆɂɌɖ�ȼɊȿɆə����ɄȺɄ�ɋȻɊɈɋɂɌɖ�ȼȿɋ����ɄȺɄ
ɁȺȼɈȿȼɕȼȺɌɖ�ȾɊɍɁȿɃ����ɄȺɄ�ȾȿɅȺɌɖ�ɌɈ�ɌɈ�ɂ�ɌɈ�ɌɈ���

ȼɨɬ�ɢ�ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɬɟɩɟɪɶ��ɤɨɝɞɚ�ɛɭɞɟɬɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��ɜɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɧɟɝɨ
ɫɥɨɜɚ�ȼɕ����ɇɈȼɕɃ����ɄȺɄ���

ɗɬɢ�ɫɥɨɜɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɪɚɛɨɬɚɥɢ��ɜɫɟɝɞɚ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɭɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɞɥɹ�ȼȺɋ�

ɇɢɠɟ�ɦɵ�ɪɚɫɩɨɬɪɨɲɢɦ�ɚɧɚɬɨɦɢɸ�ɷɬɨɝɨ��ɧɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɫɩɨɦɧɢɬɟ�ɦɭɞɪɵɟ
ɫɥɨɜɚ�

�Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ���ɧɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɞɟɠɞɵ�ɢ
ɠɟɥɚɧɢɹ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�

Ʌɚɞɧɨ����ɇɟ�ɯɨɬɟɥ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ�ȼɋȿɏ�ɫɟɤɪɟɬɨɜ��ɧɨ�ɜɵ�ɷɬɨ�ɡɚɫɥɭɠɢɥɢ���

ɉɨɥɭɱɚɣɬɟ�

ȼɨɥɲɟɛɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɚɫ�ɛɨɝɚɬɵɦɢ�

ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨ��ɋɟɣɱɚɫ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ��Ɉɛɴɹɜɥɹɟɦ��ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ�
ɉɨɬɪɹɫɚɸɳɢɣ��ȼɨɫɯɢɬɢɬɟɥɶɧɵɣ��ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ��ɋɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ�

Ɂɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ��Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ��ɒɨɤɢɪɭɸɳɢɣ��ɑɭɞɨ��Ɇɚɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ��Ȼɵɫɬɪɵɣ��Ʌɟɝɤɢɣ��Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ��ȼɵɡɨɜ��ɋɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�

ɋɞɟɥɤɚ��ɋɩɟɲɢɬɟ��Ɍɨɪɨɩɢɬɟɫɶ��ɋɟɤɪɟɬ�

ɇɭ��ɢ�ɧɚɤɨɧɟɰ��ɫɚɦɨɟ��ɩɨɠɚɥɭɣ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɡ�ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ�ɫɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɨɟ
ɦɵ�ɡɧɚɟɦ���ɫɥɨɜɨ�����ȼɚɭ�

ȻȿɋɉɅȺɌɇɈ�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɫɥɨɜɨ�ȻȿɋɉɅȺɌɇɈ�ɩɪɢ�ɤɚɠɞɨɦ�ɭɞɨɛɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�

ɏȺɅəȼȺ���ɋɂɅɖɇȿɃɒɂɃ�ɆɈɌɂȼȺɌɈɊ�

ɏɨɬɹ�ɢ�ɧɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ���

ȼ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɜɵ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ�ɫ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɜɚɲɟɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�

ɉɟɪɟɱɢɬɵɜɚɣɬɟ�ɟɟ�ɜɧɨɜɶ�ɢ�ɜɧɨɜɶ�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɲɚɛɥɨɧɵ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ
ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɠɢɡɧɶ�

ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɜɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ��ɤɪɭɬɨ�ɫɜɚɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ���ɤɨɬɨɪɵɟ
ɜɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɧɚɯɨɞɢɬɟ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɹɳɢɤɟ��ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɪɟɛɹɬɚ�ɬɪɚɬɹɬ�ɦɢɥɥɢɨɧɵ



ɛɚɤɫɨɜ�ɞɥɹ�ɪɚɫɫɵɥɤɢ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɫɩɚɦɚ��ɇɚ�ɮɢɝɚ�ɛɵ�ɨɧɢ�ɷɬɢɦ�ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ�
ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɇȿȼȿɊɈəɌɇɈ�ɜɵɝɨɞɧɨ"�Ɋɚɡ�ɭɠ�ɜɚɫ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɞɨɫɬɚɟɬ��ɬɨ
ɩɨɱɟɦɭ�ɛɵ�ɧɟ�ɩɨɭɱɢɬɶɫɹ�ɭ�ɷɬɢɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ�ɭɥɢɱɧɵɯ�ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ"
ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ�ɧɚɱɚɥɨ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ�

ȼɩɪɨɱɟɦ�ɤ�ɫɩɚɦɭ�ɦɵ�ɟɳɟ�ɜɟɪɧɟɦɫɹ���

ɏɨɬɹ�ɟɫɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɥɟɡɧɵɣ�ɫɨɮɬ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ��ɧɨ�ɩɨɤɚ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ
ɞɥɹ�ɭɫɩɟɯɚ���ɷɬɨ�ɡɚɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɟ�ɬɟɬɪɚɞɤɭ��ɜ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ
ɥɭɱɲɢɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɢ�ɢɞɟɢ�ɢɡ�ɧɚɲɟɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɩɨ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɭ��Ɍɨɝɞɚ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ
ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ�ɜɚɲɭ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɜ�ɦɚɲɢɧɭ�ɞɥɹ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɞɟɧɟɝ�

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ���

�Ɍɨɥɶɤɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɫɬɨɢɬ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɦɢ�ɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ��

Ⱥ�ɬɟɩɟɪɶ�ɩɨɟɯɚɥɢ�ɞɚɥɶɲɟ���

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����ɋɟɤɪɟɬɧɚɹ���ɲɚɝɨɜɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ȺȻɋɈɅɘɌɇɈ�ɇȿɈɌɊȺɁɂɆɕɆ�

ɂɬɚɤ��ɜɵ�ɞɨɛɢɥɢɫɶ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɧɟɤɚɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɢɡ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ
ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɩɨɫɥɚɥɚ�ɜɚɦ�ɩɢɫɶɦɨ�ɫ�ɩɪɨɫɶɛɨɣ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɜɚɲɟɦ�ɬɨɜɚɪɟ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɟ��ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ�ɜɚɲɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɢɥɢ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�

ȼɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨ��ɗɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɊȺȻɈɌȺȿɌ�

ɇɢɱɟɝɨ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ��ɧɨ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ���

ȼɵ�ɞɨɛɢɥɢɫɶ�ɭɫɩɟɯɚ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɜɚɲɟɣ�ɮɨɪɦɭɥɵ�

ɋɟɣɱɚɫ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɫɥɚɬɶ�ɷɬɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ
�ɧɟɧɚɜɢɠɭ�ɫɥɨɜɚ��ɩɢɫɶɦɨ�ɫ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨ�ɩɨɤɭɩɤɟ����ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ
ɩɨɧɹɬɢɟ�ɜɵɝɨɞ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ�ɢ�ɬɟɤɫɬɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ�

ɋɪɟɞɢ�ɧɟɦɧɨɝɢɯ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɜɟɳɟɣ��ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ�ɟɫɬɶ�ɢ��ɬɚɤ
ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ��ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ��ɱɟɬɵɪɟɯɲɚɝɨɜɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ə
ɜɚɦ�ɫɟɣɱɚɫ�ɨɛɴɹɫɧɸ�ɷɬɭ�ɮɨɪɦɭɥɭ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɩɨɞɚɪɸ�ɫɟɤɪɟɬɧɵɣ�ɫɟɦɢɲɚɝɨɜɵɣ
ɚɥɝɨɪɢɬɦ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɬɚɥɨ
ɧɟɨɬɪɚɡɢɦɵɦ��ɉɪɚɜɞɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɭɠɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ����ɂ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɞɟɥɚɸɬ���

ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɥɸɛɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ�ɨɬɫɵɥɚɟɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɚɞɪɟɫɚɬɭ
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɢɫɚɧ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɫ�ɧɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɤ�ɥɢɰɭ���ɜ
ɥɢɱɧɨɦ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɦ�ɬɨɧɟ��ɗɬɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚɸɬ�ɇɅɉ�ɫɬɵ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɝɢɩɧɨɬɢɡɟɪɵ��ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ��ɫɟɤɬɚɧɬɵ�ɢ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜɵ���

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ��ɢɡɛɢɬɚɹ�ɜɭɫɦɟɪɬɶ�ɢ�ɡɚɟɡɠɟɧɧɚɹ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɞɥɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɥɸɛɵɯ�ɞɟɥɨɜɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ
ɮɨɪɦɭɥɨɣ�$,'$�

Ⱥ���ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�

,���ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɶ�ɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɢɧɬɟɪɟɫ

'���ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɠɟɥɚɧɢɟ

$���ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɛɭɞɢɬɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ�

ɗɬɚ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɦɧɨɝɨ
ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ�ɜɫɟɯ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɟɟ�ɉɊȺȼɂɅɖɇɈ
ɉɊɂɆȿɇəȿɌȿ���

ɇɨ�ɞɥɹ�ɧɚɲɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɱɭɬɶ�ɪɚɫɲɢɪɢɦ�ɟɟ�

ȼɧɚɱɚɥɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɧɭɠɧɨ�



ɉɊɂȼɅȿɑɖ�ɤ�ɱɟɦɭ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟɫɟɬ�ɟɦɭ���

ȼɕȽɈȾɍ����ɡɚɬɟɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɶ�ɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ

ɀȿɅȺɇɂȿ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɷɬɭ�ȼɕȽɈȾɍ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɛɭɞɢɬɶ�ɟɝɨ

ɉɊȿȾɉɊɂɇəɌɖ�ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɕȿ�ȾȿɃɋɌȼɂə�ɢ���

ɄɍɉɂɌɖ�

ȼɫɟ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɨ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɲɚɝ�ɝɥɚɞɤɨ�ɜɵɬɟɤɚɟɬ�ɢɡ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ
ɝɥɚɞɤɨ�ɜɬɟɤɚɟɬ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ��ɉɪɹɦɨ��ɤɚɤ�ɫɬɨɱɧɵɟ�ɜɨɞɵ�ɩɪɢ�ɯɨɪɨɲɨ
ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ�ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ����ɂɥɢ��ɩɪɨɫɬɨ���

Ʉɚɤ�ɨɛɵɱɧɚɹ�ɛɟɫɟɞɚ�

Ɉɞɧɚɤɨ��ɛɭɞɟɦ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ��ɋɟɣɱɚɫ�ɹ�ɜɚɦ�ɞɚɦ���

�ɋɟɤɪɟɬɧɭɸ�ɫɟɦɢɲɚɝɨɜɭɸ�ɮɨɪɦɭɥɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɧɟɨɬɪɚɡɢɦɵɦ��

ɇɟ�ɹ�ɟɟ�ɩɪɢɞɭɦɚɥ����Ⱥ�ɠɚɥɶ����Ɉɱɟɧɶ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɩɪɨɫɥɵɬɶ�ɋɩɚɫɢɬɟɥɟɦ
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ

ɒɚɝ�ɩɟɪɜɵɣ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ
ɜɚɲɟɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�

Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɜɚɲɢɦ�ɁȺȽɈɅɈȼɄɈɆ�

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ���ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɢ
ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɜɟɫɶ�ɬɟɤɫɬ��ɂ�ɌɈɅɖɄɈ��Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ���ɷɬɨ�ɤɚɤ�ɡɜɨɧɨɤ�ɜ
ɞɜɟɪɶ��ȼɵ�ɬɚɤ�ɢ�ɨɫɬɚɧɟɬɟɫɶ�ɫɬɨɹɬɶ�ɧɚ�ɩɨɪɨɝɟ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ��ɟɫɥɢ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɢɞɢɬ�ɡɚ�ɫɜɨɢɦɢ�ɠɟɥɟɡɧɵɦɢ�ɡɚɫɨɜɚɦɢ�ɢ�ɧɢ�ɫɧɨɦ�
ɧɢ�ɞɭɯɨɦ�ɧɟ�ɜɟɞɚɟɬ�ɨ�ɜɚɲɟɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ���

ȼɚɲ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɰɟɥɢɬɶɫɹ�ɜ�ɧɭɠɧɨɝɨ�ɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ
ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɟɝɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɞɚɥɶɲɟ���ɬ�ɟ��ɱɢɬɚɬɶ�ɜɚɲɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�

ȿɳɟ�ɪɚɡ�ɜɫɩɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ���ɷɬɨ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɜɚɲɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�

ȼɫɟɝɞɚ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɣɬɟ�ɫɚɦɭɸ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɜɵɝɨɞɭ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ
ɞɚɜɚɣɬɟ�ɤɚɤɨɟ�ɥɢɛɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɨɛɟɳɚɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɭɠɧɵɣ
ɜɚɦ�ɤɥɢɟɧɬ�ɱɟɬɤɨ�ɜɢɞɟɥ�ɤɚɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɚɤɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ�

Ʉɨɪɨɱɟ��ɟɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɋȺɆɕɃ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɢɪɨɠɨɤ�ɢɥɢ�ɋȺɆȺə�ɫɥɚɞɤɚɹ
ɦɨɪɤɨɜɤɚ��ɬɨ�ɢɯ�ɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɣɬɟ�

ȼɫɟɝɞɚ�ɧɚɛɪɚɫɵɜɚɣɬɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɣɬɟ�ɢɯ�ɞɪɭɝ�ɫ
ɞɪɭɝɨɦ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɛɭɞɟɬ�ɬɨɬ
ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɚɟɬ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ�ɨɬɤɥɢɤ��ɗɬɨ�ɢ�ɟɠɢɤɭ�ɩɨɧɹɬɧɨ��ȼ�ɥɸɛɨɦ
ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɢɡ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɯ
ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɥɢɞɟɪ�ɚɛɡɚɰɟɜ�

ɒɚɝ�ɞɜɚ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɬɨɱɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ��ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɢɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ�

ȼ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɜɵɝɨɞɚɯ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�

Ɋɚɞɢ�ɛɨɝɚ��ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɭɦɚɣɬɟ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɜɫɟ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ�ɜɚɦɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɂɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɜɚɫ�ɥɟɠɢɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ�ɜɫɟ�ɜɵɝɨɞɵ���ɨɞɧɭ�ɡɚ�ɨɞɧɨɣ���ɜɚɲɟɦɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ��Ʌɸɞɢ���ɫɬɪɚɧɧɵɟ
ɫɭɳɟɫɬɜɚ���



Ɍɨ�ɨɧɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɉɈɅɇɕɆɂ�ɂȾɂɈɌȺɆɂ��ɬɨ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɱɭɬɶ�ɥɢ�ɧɟ
ɝɟɧɢɹɦɢ���

ɉɨɦɧɢɬɟ���ɬɨ��ɱɬɨ�ɈɑȿȼɂȾɇɈ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɆɈɀȿɌ�ȻɕɌɖ�ɋɈȼɋȿɆ�ɇȿ
ɈɑȿȼɂȾɇɕɆ�ɞɥɹ�ȾɊɍȽɈȽɈ��Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɫɩɟɰ�ɤɚɤ�ɜɵ�

Ʉɚɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ��ɹ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɫɶ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɫɚɣɬɵ�ɢ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɢɦɟɸɬ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ�ɫ
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ��ɂɥɢ�ɫɨɜɫɟɦ�ɭɠ�ɧɟ�ɞɚɣ�ɛɨɝ���ɫ
ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɫɚɦɨɣ�ɮɢɪɦɵ����Ȼɪ�ɪ�ɪ��Ɍɚɤɨɟ�ɜɵɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ�ɚɠ�ɞɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɝɟɪɩɟɫɚ���

ɗɬɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɭɬɶ�ɨɫɬɨɱɟɪɬɟɬɶ�ɜɚɲɟɦɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ��ɪɚɧɶɲɟ�ɱɟɦ�ɨɧ
ɜɡɞɨɯɧɟɬ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɚɡ��Ʌɸɞɢ�ɥɟɧɢɜɵ�ɢ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ
ɭɫɥɭɝɢ�ɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɜɵɝɨɞɵ�ɨɬ
ɷɬɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�

ɉɨɜɬɨɪɸ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɜɚɲ�ɛɢɡɧɟɫ�ɪɚɧɶɲɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɝɪɨɛɭ�

�ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɎɂɁɂɑȿɋɄɂɏ�ɂ�ɂɇɕɏ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄ�ɌɈȼȺɊȺ
ɂɅɂ�ɍɋɅɍȽɂ�ɍ�ȻɈɅɖɒɂɇɋɌȼȺ�ɊɈȾɇɕɏ�ɇȺɒɂɏ�ɋɈȽɊȺɀȾȺɇ�ɇȿ
ɉɊɂȼɈȾɂɌ�ɆɈɁȽɂ�ɇɂ�Ʉ�ɄȺɄɂɆ�ȼɕȼɈȾȺɆ�ɈɌɇɈɋɂɌȿɅɖɇɈ
ȼɕȽɈȾ�ɗɌɈȽɈ�ɌɈȼȺɊȺ�ɂɅɂ�ɍɋɅɍȽɂ�ȾɅə�ɇɂɏ�ɋȺɆɂɏ��

Ɉɬɫɸɞɚ�ɜɚɠɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�

�Ʌɸɞɢ�ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɸɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��Ʌɸɞɢ�ɩɨɤɭɩɚɸɬ
ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɝɨɞɵ��

ɒɚɝ�ɬɪɟɬɢɣ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ��ɩɨɱɟɦɭ�ɢɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɚɲɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�

ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɲɚɝɟ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɜ
ɝɨɥɨɜɭ�ɥɸɞɹɦ��ȼ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ�ɷɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ��ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ��

ɉɟɪɜɵɣ��ɇɭ�ɢ�ɱɟ"

ȼɬɨɪɨɣ��Ⱥ�ɤɨɦɭ�ɤɚɤɨɟ�ɞɟɥɨ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ"

Ɍɪɟɬɢɣ��Ⱥ�ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɯɪɟɧɢ�ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ"

Ʌɸɛɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɞɚɫɬ�ɫɟɛɟ
ɷɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɩɪɟɠɞɟ��ɱɟɦ�ɪɟɲɢɬ��ɢɦɟɬɶ�ɥɢ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɞɟɥɨ��Ɉɧ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɦɨɠɟɬ
ɡɚɞɚɬɶ�ɢɯ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ��ɧɨ�ɭɠ�ɷɬɢ�ɬɨ�ɨɧ�ɫɩɪɨɫɢɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ���

Ʉɚɠɞɨɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ
ɭɫɥɭɝɢ��ɤɪɨɲɢɬɫɹ�ɦɹɫɧɢɰɤɢɦ�ɪɟɡɚɤɨɦ�ɧɚ�ɦɟɥɤɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɬɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɢ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɷɬɢ
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ���ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɣɬɟ�ɢɦ�ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ�ɨɬɫɟɛɹɬɢɧɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢ
ɬɚɤ�ɭɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

Ɍɚɤɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��Ɉɲɢɛɤɨɣ�ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ�Ʉɥɢɟɧɬɚ� �ɢ�ɧɚ
ɧɟɣ�ɩɨɞɪɵɜɚɸɬɫɹ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɞɚɠɟ�ɨɱɟɧɶ�ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ�ɢ
ɪɟɤɥɚɦɳɢɤɨɜ�

ȼɦɟɫɬɨ�ɷɬɨɝɨ�ɜɨɡɶɦɢɬɟ�ɧɚ�ɋȿȻə�ɜɫɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɨɬɜɟɬɵ
ɧɚ�ɷɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

ɋɬɪɚɲɧɨ"�

ɉɪɢɜɵɤɚɣɬɟ��ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɠɟɫɬɤɨ��Ⱥ�ɜ�ɀɟɫɬɤɨɣ�ɉɪɨɞɚɠɟ
ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɜɫɟ�ɪɟɲɚɟɬ�ɡɚ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɉɪɹɦɨ�ɤɚɤ�ɧɚɲɚ�ɪɨɞɧɚɹ�ɦɚɬɶ��



Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɉɚɪɬɢɹ���

Ⱥ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ"

ȼɨɬ�ɥɢɲɶ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɜ�ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɪɚɫɫɤɚɡ�ɨ�ɥɸɞɹɯ�ɫ�ɩɨɯɨɠɢɦɢ�ɫɬɪɚɯɚɦɢ�
ɧɚɞɟɠɞɚɦɢ�ɢ�ɦɟɱɬɚɦɢ��ɂ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ��ɫɥɟɞɭɹ�ɜɚɲɢɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ��ɨɧɢ
ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɜɫɟ�ɜɵɝɨɞɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɬɟɩɟɪɶ�ɠɢɜɭɬ��ɛɟɥɵɟ�ɢ�ɩɭɲɢɫɬɵɟ�
ɛɨɥɟɟ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ�

ɗɬɨ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�35�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɡɚɩɢɯɢɜɚɧɢɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɱɟɪɬɚ
ɜ�ɫɥɚɞɤɭɸ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ���Ɍɪɨɹɧ��Ɋɚɫɫɤɚɡ�ɢɫɬɨɪɢɣ�ɢ�ɩɨɛɚɫɟɧɨɤ���ɷɬɨ
ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɱɚɫɬɵɯ��Ɍɪɨɹɧɨɜ��ɜ�ɪɟɤɥɚɦɟ�ɢ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ�

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ�ɲɚɝ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɬɢɧɨɣ�

Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɚɲɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɢɥɢ
ɭɫɥɭɝɢ�ɩɨɦɨɝɥɢ�ɞɪɭɝɢɦ���Ɉ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɹ�ɫɨɜɫɟɦ�ɩɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɫɦɨɬɪɸ�ɧɚ�ɥɸɞɟɣ�
Ɋɚɧɶɲɟ�ɦɧɟ�ɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɨɧɢ�ɦɟɪɡɤɢɟ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɧɵɟ��ɧɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ
ɷɬɨɝɨ�ɇɈȼɈȽɈ�ɋɊȿȾɋɌȼȺ�ɈɌ�ȽȿɆɈɊɊɈə�ɹ�ɧɚɱɢɧɚɸ�ɫɧɨɜɚ�ɥɸɛɢɬɶ�ɜɫɟɯ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ����ȼɤɥɸɱɚɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɤɬɨɥɨɝɚ����

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɰɢɮɪɵ�ɞɥɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɉɭɫɬɶ�ɜɚɲɢ�ɦɨɪɳɢɧɵ�ɪɚɡɝɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ���
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ��ɚ�ɰɜɟɬ�ɤɨɠɢ�ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ�ɧɚ����ȼɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɧɢɤɬɨ�ɧɢ�ɯɪɟɧɚ�ɧɟ
ɩɨɣɦɟɬ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɬ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɩɨɥɶɡɭ
ɨɬ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɰɢɬɚɬɵ�ɢɡ�ɩɪɟɫɫɵ�ɢ�ɦɧɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɧɚ�ɞɚɧɧɭɸ�ɬɟɦɭ�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɣɬɢ��ɢ�ɜɫɟ�ɱɬɨ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ
ɜɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɩɪɚɜɞɭ��ɢ�ɱɬɨ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɵɝɨɞɧɨ���

ɒɚɝ�ɩɹɬɵɣ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ�ɜɫɟ�ɜɵɝɨɞɵ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ
ɭɫɥɭɝɢ�

ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɫɚɦɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɢɫɚɬɶ�ɜɫɟ�ɜɵɝɨɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɨɥɭɱɢɬ
ɨɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ
ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɣɬɟ�ɨɞɧɢ�ɥɢɲɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�

�ə�ɜɨɥɧɭɸɫɶ��ɞɨɤɬɨɪ� ���ɝɨɜɨɪɢɬ�ɩɚɰɢɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɞɨɥɠɧɵ�ɡɚɜɬɪɚ�ɞɟɥɚɬɶ
ɨɩɟɪɚɰɢɸ�ɧɚ�ɫɟɪɞɰɟ

�ɇɟ�ɜɨɥɧɭɣɬɟɫɶ��ɍ�ɧɚɫ�ɬɚɤɢɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢ�ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ�ɫɤɚɥɶɩɟɥɢ�� ���ɨɬɜɟɱɚɟɬ
ɯɢɪɭɪɝ���

ȼɚɫ�ɛɵ�ɷɬɨ�ɭɫɩɨɤɨɢɥɨ"

ɑɟɪɬ�ɜɨɡɶɦɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɧɟɬ�

ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɜɦɟɫɬɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɫɤɚɥɶɩɟɥɟɣ��ɨɩɵɬɧɵɟ�ɜɪɚɱɢ�ɞɚɸɬ
ɩɚɰɢɟɧɬɭ�ɧɚɞɟɠɞɭ��ɱɬɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ��ɢ�ɱɬɨ�ɜɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ
ɭɦɟɪɟɬɶ�ɡɚɜɬɪɚ��ɩɚɰɢɟɧɬɭ�ɭɞɚɫɬɫɹ�ɩɪɨɦɭɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɫɜɟɬɟ�ɟɳɟ�ɯɨɬɹ�ɛɵ
ɧɟɞɟɥɶɤɭ�

ȿɫɥɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɟ��ɬɨ�ɫɩɢɫɨɤ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɢɡ
ɫɩɢɫɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�



ɇɚɩɪɢɦɟɪ���ȼɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɤɪɭɝɥɵɟ�ɞɜɭɯɞɸɣɦɨɜɵɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�
ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɧɚɲɟ�ɞɜɭɯɞɸɣɦɨɜɨɟ�ɫɜɟɪɥɨ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɯɪɨɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɥɢ��
�Ⱦɜɭɯɞɸɣɦɨɜɨɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ�ɷɬɨ�ɠɟɥɚɟɦɚɹ�ɜɵɝɨɞɚ�ɞɥɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ
ɯɪɨɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɬɚɥɶ�ɷɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɫɜɟɪɥɚ�

ɋɥɨɜɚ�ɠɟ��ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɤɪɭɝɥɚɹ� ���ɷɬɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɵɝɨɞɚ�ɢ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ
ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜɚɦɢ��Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɤɪɭɝɥɨɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɫɜɟɪɥɟɧɢɢ
ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ��ə�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɜɨɢɦɢ�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɜɢɞɟɥ�ɫɜɟɪɥɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɜɟɪɥɢɬ
ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ��ɂ�ɛɵɥ�ɷɬɢɦ�ɞɨ�ɬɚɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨɬɪɹɫɟɧ��ɱɬɨ�ɯɨɬɟɥ
ɛɪɨɫɢɬɶ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ�ɢ�ɩɨɣɬɢ�ɜ�Ɇɚɫɬɟɪɚ�Ʉɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ�ɋɜɟɪɥɟɧɢɹ�

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɜɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɨɛ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɜɚɲɟɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�

ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɩɪɨɞɟɥɚɥɢ�ɯɨɪɨɲɭɸ�ɪɚɛɨɬɟɧɤɭ��ɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ�ɜɚɲɢɦ
ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ�ɨɛɨ�ɜɫɟɯ�ɜɵɝɨɞɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɢ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɨɬ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ
ɭɫɥɭɝɢ��ɨɬɜɟɬɢɜ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɤ�ɩɨɥɧɨɦɭ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ�ɨɛɟɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɱɚɫɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ�ɜɟɳɶ��ɜ�ɢɯ�ɦɨɡɝɭ�ɜɫɩɵɯɢɜɚɟɬ
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɧɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɡɚɞɚɸɬ�ɭɫɬɧɨ���

�Ⱥ�ɬɟɛɟ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚ�ɧɚɜɚɪ"�

ɂ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɚɪɚɧɨɣɹ���

ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɥɸɞɢ�ɨɫɨɡɧɚɥɢ�ɜɫɸ�ɜɵɝɨɞɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɢɦ�ɧɟɫɟɬ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ
ɭɫɥɭɝɚ��ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɟɫɬɶ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɩɨɞɜɨɯ�

ɗɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɛɵɱɧɨ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɨɩɢɫɚɥɢ�ɜɵɝɨɞɵ�ɞɥɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ȿɫɥɢ
ɛɵ�ɜɵ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ��ɬɨ�ɜɚɲɚ�ɩɭɛɥɢɤɚ
ɡɚɜɢɫɥɚ�ɛɵ�ɜ�ɨɬɜɟɬɚɯ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ�ɜ�ɬɪɟɬɶɟɦ�ɲɚɝɟ�

ȼ�ɷɬɨɦ�ɤɫɬɚɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫ�ɪɟɤɥɚɦɨɣ��Ɋɟɤɥɚɦɢɫɬɵ�ɧɟ
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ��Ƚɟɪɨɫɬɪɚɬɚ���ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɪɚɫɫɤɚɡɟ
ɫɩɥɨɲɧɹɤɨɦ�ɨɞɧɭ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɭɸ�ɩɭɪɝɭ��ɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɧɚɱɧɟɬ�ɜɵɢɫɤɢɜɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɠɟ�ɭ�ɜɚɫ�ɬɚɦ�ɩɥɨɯɨɝɨ����ɂ�ɧɚɣɞɟɬ����Ȼɭɞɶɬɟ�ɭɜɟɪɟɧɵ���

ɇɭ�ɢ�ɤɚɤ�ɠɟ�ɜɚɦ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ���Ⱥ�ɜɵ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ"�

Ɉɱɟɧɶ�ɤɪɚɬɤɨ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɩɚɪɭ�ɫɚɦɵɯ�ɜɚɠɧɵɯ�ɜɵɝɨɞ
ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɤɚɠɢɬɟ�ɢɦ�ɩɪɚɜɞɭ���ɦɨɥ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɢɦ�ɷɬɢ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ��ɹ�ɩɨɥɭɱɚɸ�ɬɨ�ɬɨ�ɢ�ɬɨ�
ɬɨ�

ɇɟ�ɧɭɠɧɨ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ�ɜɵɤɪɭɬɚɫ�ɩɪɢ�ɨɬɜɟɬɟ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɷɬɨ
ɨɛɵɱɧɚɹ�ɛɟɫɟɞɚ�

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɧɚɞɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɟɦɭ�ɞɨɜɨɞɵ�ɬɢɩɚ���ɇɭ��ɜɢɞɢɲɶ�ɥɢ���
ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɬɵ�ɤɭɩɢɲɶ�ɷɬɨɬ�ɫɭɩɟɪɞɟɪɶɦɨɜɵɣ�ɬɨɜɚɪ��ɢ�ɹ�ɩɨɥɭɱɭ�ɨɬ�ɬɟɛɹ�ɷɬɭ
ɮɢɝɨɜɭ�ɬɭɱɭ�ɛɚɛɨɤ��ɹ�ɫɦɨɸɫɶ�ɡɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬ�ɢ�ɯɪɟɧ�ɬɵ�ɦɟɧɹ�ɩɨɬɨɦ�ɭɜɢɞɢɲɶ�ɞɚɠɟ�ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ�6PDUW:KRLV�����ə�ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɑȿɋɌɇɕɆ��ɚ�ɧɟ
ȽɅɍɉɕɆ�

ɒɚɝ�ɲɟɫɬɨɣ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ��ɤɚɤ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɡɚɤɚɡ�

ɇɟ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɣɬɟ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɫɚɦɢ�ɫɨɨɛɪɚɡɹɬ��ɍ�ɧɢɯ�ɜ�ɦɨɡɝɚɯ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɩɨɪ���
Ɉɛɥɟɝɱɢɬɟ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɷɬɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɢɦ�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɸ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɞɟɧɟɝ�

ɋɞɟɥɚɣɬɟ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɦɨɱɶ�ɢɦ�ɨɮɨɪɦɢɬɶ�ɢɯ�ɡɚɹɜɤɭ��ɜɵɩɢɫɚɬɶ�ɱɟɤ�
ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ�ɢ�ɬ�ɞ��ɢ�ɬ�ɞ��ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɢɦ�ɛɥɚɧɤ�ɡɚɤɚɡɚ��ɋɧɚɛɞɢɬɟ�ɫɜɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ



ɬɨɱɧɵɦɢ�ɩɨɲɚɝɨɜɵɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ��ɧɚɱɚɜ�ɫ�ɮɪɚɡɵ���ȼɨɬ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɟɣɱɚɫ���ɚ�ɞɚɥɶɲɟ�ɪɚɫɩɢɲɢɬɟ�ɜɫɟ�ɩɨ�ɩɭɧɤɬɚɦ�

ɒɚɝ�ɫɟɞɶɦɨɣ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ�ɢɯ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɡɚɤɚɡ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�

Ʉɚɤ�ɹ�ɭɠɟ�ɫɤɚɡɚɥ��ɥɸɞɢ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɛɵɬɶ�ɥɟɧɢɜɵɦɢ�ɢ�ɩɭɝɥɢɜɵɦɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɢ
ɜɫɹɤɨɦ�ɭɞɨɛɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɭɥɢɡɧɭɬɶ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɢɯ�
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɢɧɨɝɞɚ�ɞɚɜɢɬɶ�ɧɚ�ɧɢɯ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɛɵɬɶ�ɥɟɧɢɜɵɦɢ�ɢ�ɩɭɝɥɢɜɵɦɢ��ɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤɨɜɵɦɢ
ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ�ɢɦ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ�ɛɨɧɭɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɨɳɭɬɢɦɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ�
ɛɨɥɶɲɟɣ��ɱɟɦ�ɜɢɞɢɦɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɚ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɫɤɢɞɤɭ�
ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɨɮɨɪɦɹɬ�ɡɚɤɚɡ��ɫɤɚɠɟɦ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɹɬɢ�ɞɧɟɣ��ɨɛɴɹɫɧɢɬɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɫɞɟɥɚɸɬ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɬ�ɞ�

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɞɨɛɚɜɶɬɟ�ɩɨɫɬɫɤɪɢɩɬɭɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɝɥɚɜɧɵɟ
ɜɵɝɨɞɵ��ɜɚɲɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��ɤɪɚɣɧɢɟ�ɫɪɨɤɢ�ɞɥɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ
ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɩɨɩɪɨɫɢɬɟ�ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ��Ɇɨɠɟɬɟ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜ
ɧɟɝɨ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ��ɩɟɪɟɥɨɦɧɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ����ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɢ�ɹɜɧɨ
ɩɨɥɟɡɧɵɣ�ɛɨɧɭɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɥɫɹ�

ɇɭ��ɚ�ɬɟɩɟɪɶ��ɪɟɡɸɦɟ��ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɉɊɂȼɅȿɑɖ�ɥɸɞɟɣ�ɜɚɲɢɦ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟɦ��ɡɚɬɟɦ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɭ�ɧɢɯ
ɀȿɅȺɇɂȿ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɟ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɭɜɢɞɟɧɧɵɯ
ɢ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɦɢ�ȼɕȽɈȾ��Ⱥ�ɡɚɬɟɦ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ�ɭ�ɧɢɯ
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɢɦɟɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ��ɩɨɛɭɞɢɬɟ�ɢɯ�ɉɊȿȾɉɊɂɇəɌɖ
ȾȿɃɋɌȼɂə�ɢ�ɄɍɉɂɌɖ�

Ʉɚɤ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɩɪɨɞɚɠɭ��ɱɬɨɛɵ�ɥɸɞɢ�ɉɊɕȽɇɍɅɂ�ɢɡ�ɨɤɨɧ�ɢ�ɛɪɨɫɢɥɢɫɶ
ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ"

ȼɨɬ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɡɞɨɪɨɜɨ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɡɧɚɥɢ�ɥɟɝɤɢɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɰɟɥɟɜɭɸ
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ��ɩɪɨɱɢɬɚɜ�ɜɚɲɭ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɢɥɢ�ɩɢɫɶɦɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�

ȿɫɥɢ�ɜɚɫ�ɷɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ��ɬɨ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ��ɷɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɷɬɚ
ɝɥɚɜɚ��ɏɨɬɹ�ɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɝɥɚɜɵ�ɯɨɪɨɲɢ���

Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɞɪɭɝɨɣ�ɤɧɢɝɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɚɟɬ�ɯɨɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ
ɫɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ��ɜɵ�ɧɚɣɞɟɬɟ�ɬɭɦɚɧɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɟɯ�ɩɪɨɫɬɵɯ
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹ�ɧɢɠɟ�ɨɩɢɲɭ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɫɚɦɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɬɚɦ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�

ə�ɠɟ�ɧɟ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤ�ɬɭɦɚɧɧɵɯ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɣ��ɯɨɬɹ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢɦɢ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ
ɧɟɫɝɨɜɨɪɱɢɜɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɞɚɦɭ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɞɚɦ
ɩɚɪɭ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ����Ⱥ�ɭɠ�ɡɚ�ɬɭɦɚɧɨɦ�ɟɡɠɚɣɬɟ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɚɜɬɨɪɚɦ���

ɍɱɟɧɵɟ��ɩɨɤɨɜɵɪɹɜɲɢɫɶ�ɜ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɡɝɨɜ��ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ
ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ�ɬɚɤɭɸ�ɜɟɳɶ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɠɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

�Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ�ɧɚ�ɷɦɨɰɢɹɯ��ɚ�ɡɚɬɟɦ
ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶ�ɢ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ�ɷɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ
ɥɨɝɢɤɭ��

Ʉɚɤɨɣ�ɠɟ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɜɨɞ"

Ⱦɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ȽȿɇɂȺɅɖɇɕɃ��ɫɟɱɟɬɟ"



Ɍɟɩɟɪɶ��ɦɨɢ�ɞɪɭɡɶɹ��ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɤɥɸɱɢɤ��ɥɨɦ�ɢɥɢ��ɟɫɥɢ�ɯɨɬɢɬɟ�ɨɬɦɵɱɤɭ�ɤ
ɱɟɪɞɚɤɚɦ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�

ȼɨɬ�ɈȽɊɈɆɇɕɃ�ɌȺɄɈɃ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɫɟɤɪɟɬ�

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����Ⱥɧɚɬɨɦɢɹ�ɦɨɡɝɚ�ɞɥɹ�ȼɚɲɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ���

ɍ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟ�ɨɞɢɧ�ɦɨɡɝ��ɚ�ɬɪɢ��ɉɪɢɱɟɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ
ɨɧɢ�ɢ�ɜ�ɩɪɹɦɨɦ�ɢ�ɜ�ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ���

ɂ�ɱɟɦ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɜɵ�ɩɨɣɦɟɬɟ��ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɭɫɬɪɨɟɧɵ��ɬɟɦ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɧɚɭɱɢɬɟɫɶ�ɩɢɫɚɬɶ
ɩɢɫɶɦɚ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɠɞɚɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�
Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɪɚɫɫɥɚɛɶɬɟɫɶ�ɢ�ɱɢɬɚɣɬɟ�ɞɚɥɶɲɟ��ə�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɢɬɢɪɭɸ�ɧɚɭɱɧɵɟ
ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɧɨ�ɨɛɟɳɚɸ��ɱɬɨ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɝɨɫɩɨɞ�ɭɱɟɧɵɯ�
ɫɞɟɥɚɸ�ɷɬɨ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɩɨɧɹɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɜɫɟɦɢ�ɬɪɟɦɹ�ɦɨɡɝɚɦɢ��ɚ�ɧɟ
ɨɞɧɢɦ��ɤɚɤ�ɭ�ɧɢɯ�

ɍ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɦɨɡɝɨɜ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɫɜɨɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɢ�ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ
ɜɦɟɫɬɟ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ��ȼɚɫ��ɤɚɤ
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ��ɛɭɞɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɬɪɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɢ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ��ɇɚɡɨɜɟɦ�ɩɟɪɜɵɣ�ɦɨɡɝ
�ɦɨɡɝɨɦ�ɪɚɡɭɦɧɵɦ��

ȼ�ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɧ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭ�ɥɸɞɟɣ��ɟɝɨ�ɟɳɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ��ɫɟɪɵɦ
ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ���ɍ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɨɧɨ�ɫɨɜɫɟɦ�ɫɟɪɨɟ��ɭ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ��ɧɨ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ
ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨɬ�ɦɨɡɝ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɧɚɲɟɣ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɧɚɲɟɣ
ɥɨɝɢɤɨɣ�

ɗɬɨɬ�ɦɨɡɝ�ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ��ɗɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɜɫɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɩɨɩɚɞɚɟɬ��ɢ��ɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ
ɞɥɹ�ɧɚɫ��ɜ�ɤɚɠɞɵɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɧ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɞ�ɨɞɧɨɣ
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�

Ɂɚɧɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɦɵ��ɥɸɞɢ��ɫɱɢɬɚɟɦ�ɟɝɨ�ɜɵɫɲɢɦ�ɫɜɨɢɦ�ɦɨɡɝɨɦ�ɢ�ɦɵ�ɨɱɟɧɶ
ɝɨɪɞɢɦɫɹ�ɧɚɲɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɞɭɦɚɬɶ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɪɟɲɚɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

ɇɨ�ɜɨ�ɜɫɟɦ��ɱɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��ɷɬɚ�ɲɬɭɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦɨɣ�ɫɥɚɛɨɣ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�
ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɨɱɟɧɶ�ɛɵɫɬɪɨ�ɫɛɢɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɬɨɥɤɭ��ɤɨɝɞɚ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɷɦɨɰɢɢ�ɢɥɢ
ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɦ�ɦɟɱɬɚɬɶ��ȼ�ɫɦɵɫɥɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ���ɷɬɨ�ɫɚɦɚɹ
ɭɡɤɨɥɨɛɚɹ��ɬɭɩɚɹ�ɢ�ɥɟɧɢɜɚɹ�ɲɬɭɤɚ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚɦ�ɤɨɝɞɚ�ɥɢɛɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ
ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ���

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨɬ�ɦɨɡɝ��Ⱦɪɭɝɢɦɢ
ɫɥɨɜɚɦɢ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɤɚɤɚɹ�ɬɨ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ��ɬɨ�ɷɬɨɬ
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɟɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ��ɑɟɪɬɨɜ�ɛɸɪɨɤɪɚɬ���

ɉɨɱɟɦɭ�ɬɚɤ�ɧɟɜɟɠɥɢɜɨ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�ɦɨɡɝ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ��ɨɧ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɧɚɫ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ�ɜɵɜɨɞɭ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɲɟɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɇɚɩɨɞɨɛɢɟ���ɋ�ɷɬɢɦ�ɧɚɞɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ� ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɡɚ�ɷɬɢɦ�ɦɨɠɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�



ɋɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɜɚɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɫɩɨɪɢɬɶ�ɫ�ɤɟɦ�ɬɨ�ɫ�ɩɟɧɨɣ�ɭ�ɪɬɚ��ɩɪɢɜɨɞɹ
ɜɫɟ�ɦɵɫɥɢɦɵɟ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɨɜɨɞɵ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ"�Ⱥ�ɱɬɨ�ɜ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ"�ɑɟɥɨɜɟɤ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɫɨɝɥɚɲɚɥɫɹ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɜɫɸ�ɞɨɪɨɝɭ��ɝɨɜɨɪɹ���Ⱦɚ��ɨɛ
ɷɬɨɦ�ɫɬɨɢɬ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ���� ��ɢɥɢ��Ⱦɚ��ɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ"�

Ⱥ�ɩɨɬɨɦ�ɬɚɤ�ɧɢɱɟɝɨ�ɢ�ɧɟ�ɞɟɥɚɥ��ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɨɱɟɦɭ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɧɚɞɨ�ɛɪɨɫɢɬɶ�ɤɭɪɢɬɶ��ɩɨɫɟɳɚɬɶ
ɥɨɯɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ�ɢ�ɜɟɪɢɬɶ�ɩɪɟɫɫɟ��ɧɨ�ɧɟ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɧɢ
ɬɨɝɨ��ɧɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɧɢ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ"

Ɋɨɤɨɜɨɣ�ɨɲɢɛɤɨɣ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɢ�ɩɢɫɟɦ�ɨ
ɩɪɨɞɚɠɚɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɤ�ɷɬɨɦɭ
ɦɨɡɝɭ��ɮɭɧɤɰɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
Ȼɟɞɧɵɟ�ɨɧɢ�ɦɨɢ����ɋɤɨɥɶɤɨ�ɠɟ�ɭ�ɧɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɨɬɨɦ�ɝɢɦɨɪɚ�ɫ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��Ɍɚɤ�ɢɦ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɢɯ�ɩɟɪɥɵ�ɛɵɥɢ�ɫɬɨɥɶ�ɠɟ
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ�ɭ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɚɤ��Ʌɭɤɚ�Ɇɭɞɢɳɟɜ��ɢɥɢ��ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɉ�

ɗɬɨɬ�ɦɨɡɝ�ɧɟ�ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ�ɤ�ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ�ɤɚɤɨɟ�
ɥɢɛɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��Ɉɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢ�ɞɟɥɚɟɬ��ɱɬɨ��ɜɫɟ�ɨɛɞɭɦɵɜɚɟɬ���ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ
ɤ�ɧɟɦɭ�ɧɚɞɨ�ɧɟ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɚ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢ�ɞɟɥɚɟɬ��ɱɬɨ
ɝɨɜɨɪɢɬ���ɧɭɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ�ɬɨ��ɧɭɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ��

ɇɨ�ɬɚɤ�ɧɢɱɟɝɨ�ɢ�ɧɟ�ɞɟɥɚɟɬ�

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɨɧɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɞɟɥɚɥ��ɬɨ
ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɫ�ɷɬɨɣ�Ȼɚɥɞɨɣ�Ɋɚɡɭɦɧɨɣ���

ȼɬɨɪɵɦ�ɦɨɡɝɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɦɨɡɝ�ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɟɝɨ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɦɟɸɬ�ɜɫɟ
ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɠɢɜɨɬɧɵɟ�

Ɉɧ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɡɚ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɧɚɲɢɯ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ȿɫɥɢ�ɜɵ
ɯɨɬɢɬɟ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɦɨɡɝɨɦ��ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɂɦɟɧɧɨ�ɜ
ɷɬɨɦ�ɦɨɡɝɭ�ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɧɚɲɢ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɝɪɭɩɩɟ��ɨɛɳɚɬɶɫɹ
ɫ�ɤɟɦ�ɬɨ�ɩɨɯɨɠɢɦ�ɧɚ�ɧɚɫ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɫɬɚɞɧɵɦ�ɢɧɫɬɢɧɤɬɚɦ�ɢ�ɬ�ɞ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɨɬ�ɦɨɡɝ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɡɚ�ɧɚɲɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɤɟɦ�ɬɨ��ɡɚ�ɧɚɲɢ
ɧɚɞɟɠɞɵ�ɢ�ɦɟɱɬɵ��Ɂɚ�ɥɸɛɨɜɶ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�ɢ�ɞɨɛɪɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ�

Ʉɨɪɨɱɟ�ɡɚ�ɜɫɸ�ɷɬɭ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɦɭɬɶ��ɡɚɦɟɲɚɧɧɭɸ�ɧɚ�ɱɭɜɫɬɜɚɯ���

ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɗɬɨɬ�ɦɨɡɝ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɭɠɟ
ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɯɨɱɟɬ�

Ʉ�ɧɟɫɱɚɫɬɶɸ��ɯɨɬɹ�ɨɧ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɠɟɥɚɬɶ�ɧɟɤɨɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɨɞɧɚɤɨ��ɫɚɦɨ
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɧ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ�ɧɟ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��Ɉɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɯɨɱɟɬ�

�Ɇɚɲɚ��ə�ɬɟɛɹ�ɯɨɱɭ��

ɂ�ɜɫɟ����Ⱦɚɥɶɲɟ�ɜɢɫɢɬ�ɫɬɨɩ�ɫɢɝɧɚɥ����Ɇɚɲɚ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɨɣ��ɧɨ�ɬɚɤ�ɢ
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ���

ɉɪɟɠɞɟ��ɱɟɦ�ɦɵ�ɩɨɣɞɟɦ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɞɚɥɶɲɟ��ɹ�ɯɨɱɭ�ɜɚɫ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ���

ɇɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɚɦ�ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜ�ɞɜɭɯ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ���ɥɢɛɨ�ɜɟɞɹ�ɢɯ�ɤ�ɞɨɛɪɭ��ɥɢɛɨ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ�ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ
ɫɚɦɵɯ�ɯɭɞɲɢɯ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ��ə�ɨɱɟɧɶ�ɧɚɞɟɸɫɶ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚ�ɞɨɛɪɵɟ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ��ɯɨɬɹ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɞɚ
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɜɵɛɨɪ��Ⱦɨɛɪɵɣ�ɩɨɫɬɭɩɨɤ��ɷɬɨ�ɜɵɢɝɪɵɲ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�

ȼɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɨɛɦɚɧɵɜɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɬɨ�ɡɚɬɨɱɟɧɵ�ɜɫɟ�ɬɪɢ�ɜɚɲɢ�ɦɨɡɝɚ���



ȼɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɫɨɛɥɚɡɧɹɬɶ�ɢ�ɨɱɚɪɨɜɵɜɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɜɚɦɢ�ɞɜɢɠɟɬ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ
Ȼɪɚɜɵɣ�ɋɨɥɞɚɬ�Ɏɪɟɣɞ���

ɇɨ�ə�ȼȺɋ�Ʉ�ɗɌɈɆɍ�ɇȿ�ɉɊɂɁɕȼȺɘ�

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵ�ɫɚɦɢ�ɞɨɞɭɦɚɟɬɟɫɶ�������

ɉɪɢɹɬɧɨ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɨɦ��ɱɢɬɚɸɳɢɦ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɶ���

ɂɬɚɤ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ�ɜɚɦ�ɝɥɚɜɧɭɸ�ɨɬɦɵɱɤɭ�ɞɥɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɥɸɞɟɣ�

ɗɬɚ�ɨɬɦɵɱɤɚ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɣ�ɦɨɡɝ��ɢɥɢ��ɤɚɤ�ɟɟ�ɟɳɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ��ɦɨɡɝ
ɪɟɩɬɢɥɢɢ��

ɗɬɨɬ�ɦɨɡɝ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɡɚ�ɧɚɲɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ȼɟɫɶ�ɧɚɲ
ɞɨɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧ�ɜ�ɧɚɫ�ɦɧɨɝɢɦɢ�ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɢ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɂɆȿɇɇɈ�ɁȾȿɋɖ�

ɗɬɨɬ�ɦɨɡɝ�ȼɋȿȽȾȺ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��Ɉɧ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɪɵɯɧɟɬ�ɤɚɤ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ���

ɂ�ɷɬɨ�ɧɚɲ�ɫɚɦɵɣ�ɋɂɅɖɇɕɃ�ɦɨɡɝ�

Ɉɧ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɜɨɩɪɨɫ���ȻȿɁɈɉȺɋɇɈ�Ʌɂ�ɗɌɈ"�

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɟɝɨ�ɡɚɞɚɱɚ��ɷɬɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ���ɨɫɬɚɬɶɫɹ�ɢɥɢ
ɭɞɪɚɬɶ�ɫɨ�ɜɫɟɯ�ɧɨɝ���

ɗɬɨɬ�ɦɨɡɝ�ɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɞɜɟɪɶ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɞɪɭɝɢɦ��Ʌɸɛɚɹ��ɩɨɩɚɞɚɸɳɚɹ�ɤ�ɧɚɦ�ɜ�ɬɟɦɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɫɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɂ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦ�
ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɜɵɞɟɪɠɚɥɚ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ��ɬɨ�ɨɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ��ɗɬɨ��
ɧɚɲɚ�ɢɦɦɭɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɠɪɟɬ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɟɟ�ɦɧɟɧɢɸ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɦ
ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ���ɫɥɨɜɚ��ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ��ɪɟɤɥɚɦɭ���

ɗɬɨɬ�ɦɨɡɝ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɡɚ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ�ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ��ɜ�ɬɟɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ
ɨɲɚɪɚɲɟɧɵ��ɢɥɢ�ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ�ɜ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ
ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨ�

ɗɬɨɬ�ɦɨɡɝ�ɜɨɥɧɭɟɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɵ�ɫɚɦɢ�ɢ�ɧɚɲɟ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ��ȿɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ�ɜɫɟɯ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɵɯ
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

ɍɦɧɨ�ɫɤɚɡɚɧɨ"�ɇɚɩɥɟɜɚɬɶ��Ƚɥɚɜɧɨɟ���ɫɭɬɶ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ȼɵɫɲɢɦ�ɉɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ�Ɋɟɲɟɧɢɣ��ȼɵɫɲɢɦ
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ȼɫɟɯ�Ⱦɟɣɫɬɜɢɣ��ɂɦɟɧɧɨ�ɨɧ��Ƚɭɪɭ�ɑɟɪɬɨɜ��ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɚɫ�ɥɢɛɨ
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɪɚɡɭ��ɥɢɛɨ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɦɨɡɝɚɦ
ɞɥɹ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�

Ɉɧ���ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�Ƚɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ�ɉɪɨɞɚɠɚɦɢ�

ɂɦɟɧɧɨ�Ɉɇ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɚɫ�ȾȿɃɋɌȼɈȼȺɌɖ�

Ɍɟɩɟɪɶ�ɩɪɨɳɟ�ɩɨɧɹɬɶ��ɩɨɱɟɦɭ�ɫɥɨɜɚ��ȼɕ��ȼȺɒ��ɇɈȼɕɃ��ɄȺɄ�
ȻȿɋɉɅȺɌɇɈ��ɬɚɤ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɟ�

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�ɨɛɪɚɳɚɟɬɟɫɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�Ʉ
ɇȺɑȺɅɖɇɂɄɍ�ȼɋȿɏ�ȾȿɃɋɌȼɂɃ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɫɜɨɢ
ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɢ�ɧɚ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ���ɇɭ�ɢ�ɱɬɨ"����Ʉɨɦɭ
ɤɚɤɨɟ�ɞɟɥɨ"���ɑɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɟɫɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ"���Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɥɢ�ɷɬɨ"�

Ɋɟɩɬɢɥɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɯɨɱɟɬ�ɠɪɚɬɶ��ɇɨ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɠɪɚɬɶ�ɬɨ��ɨɬ�ɱɟɝɨ�ɩɨ�ɟɟ



ɦɧɟɧɢɸ��ɭ�ɧɟɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɜɫɹɤɚɹ�ɮɢɝɧɹ���

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɬɚɦ�ɧɢ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɩɨɤɭɪɢɬɶ�ɡɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɸ�ɫ�ɞɪɭɡɶɹɦɢ�ɢ
ɩɪɢɹɬɟɥɹɦɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɫɬɨɢɥɨ�ɦɨɟɦɭ�ɦɨɡɝɭ�ɪɟɩɬɢɥɢɢ�ɩɨɞɚɬɶ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɜ
ɜɢɞɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ��ɤɚɤ�ɜɚɲ�ɩɨɤɨɪɧɵɣ�ɫɥɭɝɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɛɪɨɫɢɥ
ɞɵɦɢɬɶ�ɢ�ɜɫɟ��Ȼɟɡ�ɭɝɨɜɨɪɨɜ�ɢ�ɛɟɡ�ɜɫɟɯ�ɷɬɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɬ�����ɫɢɝɚɪɟɬ�ɜ
ɞɟɧɶ�ɤ�ɨɞɧɨɣ���

ɋ�ɤɪɨɤɨɞɢɥɨɦ�ɧɟ�ɩɨɲɭɬɢɲɶ���

Ɉɬɫɸɞɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɜɚɲɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦ
ɦɨɡɝɨɦ��ɋ�ɷɬɢɦ�ɩɪɢɛɟɠɢɳɟɦ�ɤɪɨɤɨɞɢɥɶɫɤɢɯ�ɡɚɦɚɲɟɤ�ɦɢɥɥɢɨɧ�ɥɟɬɧɟɝɨ
ɜɨɡɪɚɫɬɚ���

ɂ�ɩɭɫɬɶ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɨɛɦɚɧɟɬ�ɧɟɠɧɚɹ�ɤɪɚɫɨɬɚ�ɜɚɲɟɣ�ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɨɣ�ɢɥɢ
ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɨɝɨ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɜɚɦ���Ɍɵ�ɡɧɚɟɲɶ����Ƚɥɚɜɧɨɟ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��
ɷɬɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɪɚɡɭɦɧɵɯ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ����Ɉɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵ�ɢ�ɥɨɝɢɱɧɵ����

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɬɚɤɨɣ�ɥɚɛɭɞɨɣ��ɨɬ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɬɨɲɧɢɥɨ�ɛɵ�ɞɚɠɟ
ɛɚɰɢɥɥɭ�ɯɨɥɟɪɵ�

Ʉɨɪɨɱɟ��ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟɩɪɚɜɞɨɣ�

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɜ
ɷɬɨɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɧɚ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɛɭɞɟɬ���

�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɷɦɨɰɢɹɦ���Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɩɚɤɨɜɚɬɶ�ɜɚɲɟ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɜɨ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɤɥɸɱɢɬ�ɷɦɨɰɢɢ�ɢ�ɨɬɤɥɸɱɢɬ�ɥɨɝɢɤɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɢ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɬɚɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ɤɚɤ�ȼɢɪɢɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�

ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɜɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɁȺɏȼȺɌɕȼȺɘɓɂȿ
ȼɇɂɆȺɇɂȿ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ�ȼɕȽɈȾȺɆɂ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɋɂɅɖɇɕȿ�ȽȺɊȺɇɌɂɂ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ��ɱɬɨɛɵ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɫɟɛɹ�ɯɨɪɨɲɨ�
ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺə�ȾȿɃɋɌȼɂȿ�

ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɭɠɧɨ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤ�ɦɨɡɝɭ�ȾȿɃɋɌȼɂə�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɟɦɭ
ɩɪɢɧɹɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ȾȿɃɋɌȼɈȼȺɌɖ��ɚ�ɭɠɟ�ɩɨɬɨɦ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ
ɞɪɭɝɢɦ�ɞɜɭɦ�ɦɨɡɝɨɜɵɦ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦ���ɪɚɡɭɦɧɨɦɭ�ɦɨɡɝɭ�ɢ�ɦɨɡɝɭ
ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɟɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɈɉɊȺȼȾȺɌɖ�ɗɆɈɐɂɈɇȺɅɖɇɈȿ
Ɋȿɒȿɇɂȿ�Ɉ�ɌɈɆ��ɑɌɈȻɕ�ȾȿɃɋɌȼɈȼȺɌɖ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɛɵɥɨ�ɭɠɟ�ɧɚɜɹɡɚɧɨ
ɢɦ�ɉɊɂɆɂɌɂȼɇɕɆ�ɆɈɁȽɈɆ�

Ʌɟɜ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɚɜ���

ɗɬɨ�ɤɚɤ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ���ɫɧɚɱɚɥɚ�ɦɨɧɚɪɯ�ɢɡɞɚɟɬ�ɬɭɩɨɣ�ɭɤɚɡ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɜɫɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɢ
ɩɪɟɫɫɚ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɩɨɞɜɨɞɢɬɶ�ɩɨɞ�ɧɟɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɢ�ɧɚɭɱɧɭɸ�ɛɚɡɭ���

Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɹ�ɢ�ɰɢɧɢɱɟɧ���

ɇɨ�ɹ�ɩɪɚɜ���

ɍɮ��ɞɚɜɚɣɬɟ�ɤɚ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɩɨɞɵɬɨɠɢɦ�



ɂɬɚɤ��ɜɫɟ�ɥɸɞɢ���ɨɬ�ɫɚɦɨɝɨ�ɬɭɩɨɝɨ�ɩɨɞɡɚɛɨɪɧɨɝɨ�ɛɨɦɠɚ�ɞɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɛɨɝɚɬɨɝɨ�ɢ
ɭɦɧɨɝɨ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ
ɪɟɲɟɧɢɟ��ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɷɦɨɰɢɹɯ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ
ɡɚɳɢɳɚɸɬ�ɷɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɨɝɢɤɢ�

ɉɨɥɭɱɢɬɟ�ɫɜɨɸ�ɨɬɦɵɱɤɭ��ɞɚɦɵ�ɢ�ɝɨɫɩɨɞɚ�

Ʉɚɤ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɛɵɥɨ�ɭɞɨɛɧɨ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɭ�ɜɚɫ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɪɚɡ"

ɋ�ɱɟɝɨ�ɛɵ�ɷɬɨ�ɜɞɪɭɝ�ɥɸɞɢ�ɫɨɦɧɟɜɚɸɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ���ɢɦɟɬɶ�ɥɢ
ɫ�ɜɚɦɢ�ɞɟɥɨ�ɩɟɪɜɵɣ�ɪɚɡ"

ɉɪɢɱɢɧɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɡɧɚɸɬ�ɜɚɫ�ɥɢɱɧɨ��ɧɟ�ɡɧɚɸɬ�ɧɢɤɨɝɨ��ɤɬɨ�ɡɧɚɟɬ�ɜɚɫ��ɧɟ
ɞɨɜɟɪɹɸɬ�ɜɚɦ�ɢ�ɧɟ�ɯɨɬɹɬ�ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢɦɢ�ɤɪɨɜɧɨ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ�ɞɟɧɟɠɤɚɦɢ�

�ȼɚɫ�ɷɬɨ�ɱɚɫɨɦ�ɧɟ�ɭɞɢɜɥɹɟɬ"�ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɷɬɨ�ɜɚɫ�ɭɞɢɜɢɥɨ��ɹ�ɛɵ�ɜɫɟɪɶɟɡ
ɡɚɫɨɦɧɟɜɚɥɫɹ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɞɭɲɟɜɧɨɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ����ȿɳɟ�ɛɵ��Ɇɵ�ɞɚɠɟ�ɨɬ�ɠɟɧɵ
ɥɸɛɢɦɨɣ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɡɧɚɟɦ�ɫ�ɩɟɥɟɧɨɤ�ɢ�ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɤɥɹɥɢɫɶ�ɩɟɪɟɞ�ɚɥɬɚɪɟɦ�ɞɟɥɢɬɶ
ɜɫɹɤɢɟ�ɬɚɦ�ɪɚɞɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɜɡɝɨɞɵ��ɡɚɧɚɱɤɭ�ɩɪɹɱɟɦ��ɚ�ɬɭɬ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɩɢɩɥɵ
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ��Ⱥ�ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɥ�Ɇɨɢɫɟɣ���Ʌɢɲɧɢɟ�ɩɢɩɥɵ���ɥɢɲɧɢɟ�ɬɪɚɛɥɵ� ����Ɍɨ
ɟɫɬɶ��ɜ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ��ɨɬ�ɱɭɠɚɤɨɜ�ɠɞɢ��ɦɨɥ��ɜɫɹɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ����

ɇɭ�ɢ�ɤɚɤ�ɠɟ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɬɚɤɨɟ�ɧɟɦɵɫɥɢɦɨɟ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ"�ɑɟ�ɧɚɦ�ɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ�ɫ
ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ"

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ�ɷɬɨɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ���

�ɉɪɢɧɰɢɩ�ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ��

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɜɵ��ɩɪɨɞɚɜɟɰ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɜɟɫɶ��ɢɥɢ�ɩɨɱɬɢ�ɜɟɫɶ�
ɪɢɫɤ��ɜɦɟɫɬɨ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

ɇɟɬ��ɹ�ɜɩɨɥɧɟ�ɜ�ɡɞɪɚɜɨɦ�ɭɦɟ��ɏɨɬɹ�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɭɦɚ�ɷɬɨ��
ɩɪɨɫɬɨ��ɬɚɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ���

Ɉɞɧɚɤɨ��ɞɚɜɚɣɬɟ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ�ɜ�ɩɭɧɤɬ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��ɢ�ɜɚɫ
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ�ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɚɦ�ɧɟɦɧɨɠɤɨ
ɨɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɨɛɤɚɬɚɬɶ�ɬɭ�ɥɨɲɚɞɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɚɦ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ�

ɉɨɫɥɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɨɟɡɞɤɢ�ɜɵ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ��ɱɬɨ�ȼɈɌ�ɗɌȺ�ɦɚɲɢɧɚ���ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɚɦ
ɧɭɠɧɨ��ȼɵ�ɭɠɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɢ�ɜɞɪɭɝ�ɜɢɞɢɬɟ
ɧɚɞɩɢɫɶ��ɝɥɚɫɹɳɭɸ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɟɫɬɶ��ɛɟɡ�ɜɫɹɤɨɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�
ɇɟ�ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ�ɥɢ�ɜɚɦ�ɩɪɢɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɫɞɟɥɤɢ�ɜ�ɷɬɨɦ
ɫɥɭɱɚɟ"

Ɉɱɟɧɶ�ɞɚɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ȼɨ�ɜɫɹɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɚɲɟ�ɚɜɬɨɥɢɛɢɞɨ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ
ɞɚɧɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɟ�ɢ�ɩɪɨɞɚɜɰɭ�ɦɨɠɟɬ�ɤɚɤ�ɪɭɤɨɣ�ɫɧɹɬɶ����Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɟɠɟɥɢ
ɜɵ�ɜɵɯɨɞɢɬɟ�ɡɚɦɭɠ��ɞɟɜɨɱɤɢ��ɢ�ɩɟɪɟɞ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɜɚɲ�ɠɟɧɢɯ��ȼɚɫɹ��ɲɟɩɱɟɬ
ɜɚɦ��ɱɬɨ�ɦɨɥ��ɬɵ��Ɇɚɧɹ��ɛɟɪɟɲɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɦɭɠɶɹ�ɛɟɡ�ɜɫɹɤɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɫ�ɟɝɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ
ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɛɭɞɭɬ�ɬɟɛɟ�ɜɟɪɟɧ��ɛɭɞɟɬ�ɬɟɛɹ�ɥɸɛɢɬɶ�ɢ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɛɭɞɟɬ�ɯɨɬɶ
ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɛɚɛɤɢ�ɜ�ɬɟɛɹ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ��ɬɨ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ�ɫɟɛɹ�ɜɚɲɚ�ɧɟɠɧɚɹ
ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɨ�ɜɥɸɛɥɟɧɧɚɹ�ɜ�ɧɟɝɨɞɹɹ�ɠɟɧɫɤɚɹ�ɞɭɲɚ"

ɇɟ�ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ�ɥɢ�ɟɣ��ɛɟɞɧɨɣ��ɧɚɝɪɚɞɢɬɶ�ȼɚɫɸ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɪɚɡ�ɫɦɚɱɧɵɦ
ɩɨɰɟɥɭɟɦ�ɢ�ɞɪɚɩɚɧɭɬɶ�ɤ�ɛɨɝɚɬɟɧɶɤɨɦɭ�Ȼɭɪɚɬɢɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɸ�ɫɜɨɸ
ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɭɸ�ɩɥɨɬɶ�ɢ�ȼɟɱɧɭɸ�Ʌɸɛɨɜɶ�ɨɬɞɚɬɶ�ɟɦɭ��ɱɭɪɛɚɧɭ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɦɭ"

ɇɟɬ��ɟɫɥɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɦɵ�ȼɚɫɸ�ɷɬɨɝɨ�ɉɭɩɤɢɧɚ�ɡɧɚɟɦ�ɞɚɜɧɨ��ɬɨ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɜɫɟ



ɪɚɜɧɨ�ɩɨɣɞɟɦ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɧɨ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɤɚɤ�ɜɵ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ��ɜɨɜɫɟ�ɢ�ɧɟ�ɯɨɱɟɬ
ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɧɤɨɫɬɹɯ�ɜɚɲɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ����Ɉɧ�ɥɢɛɨ�ɜɟɪɢɬ�ɥɢɛɨ�ɧɟɬ���

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɟɫɥɢ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɤ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��ɦɵ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɫɹ�ɤ
ɞɪɭɝɨɦɭ�ɩɪɨɞɚɜɰɭ�ɩɨ�ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɜɚɦ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ
ɝɚɪɚɧɬɢɸ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɚɤɭɸ�

�ȿɫɥɢ�ɩɨ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɢɞɰɚɬɢ�ɞɧɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɜɵ
ɛɭɞɟɬɟ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ��ɦɵ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�ɢɫɩɪɚɜɢɦ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɚɫ�ɧɟ
ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ��ɥɢɛɨ�ɜɟɪɧɟɦ�ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨ�ɜɫɟ�ɜɚɲɢ�ɞɟɧɶɝɢ�ɩɨ�ɜɚɲɟɦɭ�ɜɵɛɨɪɭ�
Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɦɵ�ɞɚɠɟ�ɡɚɩɥɚɬɢɦ�ɡɚ�ɬɨɬ�ɛɟɧɡɢɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ�ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ�ɡɚ
ɷɬɨɬ�ɦɟɫɹɰ��

ɇɭ�ɢ�ɤɚɤ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɭ�ɤɨɝɨ�ɜɵ�ɤɭɩɢɬɟ�ɦɚɲɢɧɭ"

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɟɝɨ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ�ɟɦɭ�ɦɚɲɢɧɵ��ɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɟɦɭ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɟɝɨ
ɩɪɢɛɵɥɢ�ɭɠɟ�ɩɪɨɛɢɥɢ�ɤɪɵɲɭ�ɢɦɟɧɧɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɞɚɟɬ�ɝɚɪɚɧɬɢɸ�

ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ��ɷɬɨɬ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɭɛɪɚɥ�ɪɢɫɤ�ɫ�ɩɥɟɱ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ��ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɟɝɨ
ɤɥɢɟɧɬɵ�ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ�ɫɟɛɹ�ɛɨɥɟɟ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ��ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟ�ɦɟɪɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɢ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɫɞɟɥɨɤ���ɷɬɨ�ɭɛɪɚɬɶ�ɢɡ
ɠɢɡɧɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɫɬɪɚɯ�ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ�ɜɚɫ�ɢɥɢ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ����ɉɨɱɢɬɚɣɬɟ
ɦɨɸ�ɤɧɢɝɭ��Ɇɚɫɬɟɪ�ɉɪɨɞɚɠ���ɟɫɥɢ�ɜɚɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ��ɤɚɤɢɟ�ɜɨɨɛɳɟ�ɫɬɪɚɯɢ
ɛɵɜɚɸɬ�ɭ�ɜɚɲɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɤɚɤ�ɢɯ�ɥɸɛɢɦɵɯ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ���

ɇɭ�ɢ�ɤɚɤɚɹ�ɦɨɪɚɥɶ�ɭ�ɷɬɨɣ�ɛɚɫɧɢ"

ɉɪɟɞɥɚɝɚɣɬɟ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ�ɜɨɡɜɪɚɬ�ɞɟɧɟɝ��ɟɫɥɢ�ɩɨ
ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ�ɫɜɨɢɦ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ�
Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɪɨɤ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��ɬɟɦ�ɥɭɱɲɟ�

ɇɟɛɨɫɶ�ɜɚɦ�ɫɬɚɥɨ�ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨ�ɨɬ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɠɢɜɟɬɟ
ɜ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�

ɇɚɩɪɚɫɧɨ�

ȿɫɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɜɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭ�ɜɚɫ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɤɭɩɢɬ�

ȼɵ�ɪɟɲɚɟɬɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɷɬɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ���

ȼɵ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬɟ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɥɭɱɲɟ���

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɬɟ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ��ɬɨ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɜɵ�ɧɟ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬɟ�

Ʉɚɤ�ɛɵ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɡɜɭɱɚɥɨ�ɢɞɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ��ɧɨ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɞɨɜɨɥɶɧɵɦɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɢɦ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ�ɫɟɪɜɢɫ�ɧɚ�ɭɫɥɭɝɢ�ɢɥɢ
ɬɨɜɚɪɵ�

ɂ�ɜɚɦ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɭ�ɫɟɛɹ�ɞɟɧɶɝɢ�ɬɟɯ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɚɲ
ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚ�ɩɨɥɶɡɵ�ɧɟ�ɩɪɢɧɟɫɥɢ�

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɭ�ɜɚɫ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ�ɩɨɥɧɨɝɨ
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɤɭɩɤɢ�

ɑɬɨ�ɩɨɞɟɥɚɬɶ��ɧɟ�ɜɫɟ�ɫɦɨɝɭɬ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɢɦ
ɩɪɨɞɚɥɢ�



ɇɨ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɢɦɟɬɶ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɪɨɞɚɠ��ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ
ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɞɟɧɟɝ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɇɟ�ɧɚɫɬɚɢɜɚɸ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɩɭɧɤɬɟ��ɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ���
ɉɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɟɝɨ�ɬɚɦ�ɝɞɟ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ���

ȿɫɬɶ�ɟɳɟ�ɨɞɧɚ�ɫɯɟɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ�ɞɟɧɟɝ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ
ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��

�Ɉɯ�ɬɵ��Ⱥ�ɷɬɨ�ɤɚɤ"� ���ɭɞɢɜɢɬɟɫɶ�ɜɵ���ɑɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɥɭɱɲɟ�ɱɟɦ�ɩɨɥɧɨɟ
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɝɢɦɨɪɚ"�

ɇɭ�ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ����ɗɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɬɨɜɚɪɨɦ��ɜɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ
ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɯɚɥɹɜɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɭ�ɫɟɛɹ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜɟɪɧɭɬ�ɜɚɦ�ɜɚɲ
ɬɨɜɚɪ�ɢ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɧɚɡɚɞ�ɫɜɨɢ�ɞɟɧɶɝɢ�

Ɇɨɥ��Ɇɚɲɚ��ə�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɝɭ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɬɟɛɟ�ɫɬɨ�ɛɚɤɫɨɜ�ɡɚ�ɬɨɬ�ɝɚɥɫɬɭɤ�
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɬɵ�ɦɧɟ�ɤɭɩɢɥɚ�ɤɨ�ɞɧɸ�ɫɜɚɞɶɛɵ��ɧɨ�ɬɵ�ɦɨɠɟɲɶ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɨɬ
ɜɟɧɢɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹ�ɬɟɛɟ�ɩɨɞɚɪɢɥ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɞɟɧɶ����
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�ȼɚɤɰɢɆɚɰɢɟɣ����ɜɚɤɰɢɧɨɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɦɨɜ�ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɨɧɢ�ɩɨɥɟɡɧɵ�
ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɢɦɟɟɬɟ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɫɟɬɟɜɵɦ�ɛɢɡɧɟɫɨɦ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɥɸɞɟɣ
ɫɬɪɚɲɧɚɹ�ɚɥɥɟɪɝɢɹ���

ȼɨɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ
ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ�ɞɨɜɟɪɢɹ�

ɉɪɢɡɟɪ���������
Ɉɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɧɚɝɪɚɞɵ���������
ɇɚɝɪɚɠɞɟɧ�ɬɟɦ�ɬɨ�ɢ�ɬɚɦ�ɬɨ���
Ɉɫɧɨɜɚɧ�ɜ������ɝɨɞɭ���
ɉɨ�ɪɟɰɟɩɬɚɦ����ɜɟɤɚ���
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɭɠɟ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ���
ȼɵ�ɧɢɱɟɦ�ɧɟ�ɪɢɫɤɭɟɬɟ���
ɉɪɨɞɚɧɨ�ɛɨɥɟɟ���ɦɢɥɥɢɨɧɚ�ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ���
ȼɨɬ�ɦɧɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ���
ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɫɬɚɧɟɬɟɫɶ�ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ��ɦɵ�ɜɟɪɧɟɦ�ɜɚɦ�ɜɚɲɢ�ɞɟɧɶɝɢ���
ȿɫɥɢ�ɜɚɦ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ��ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɩɢɲɢɬɟ�ɧɚɦ�ɨɬɤɚɡ���
Ɉɞɨɛɪɟɧɨ��ɞɨɤɚɡɚɧɨ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦɢ��ɬɟɫɬɚɦɢ����
ȼɵ�ɩɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ�ɨɰɟɧɢɬɟ���
ȼɵ���ɫɭɞɶɹ���

ɂ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ���

ɇɭ�ɤɚɤɢɟ�ɟɳɟ�ɪɵɱɚɠɤɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜɚɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ"



Ⱥɝɚ�ɜɨɬ�ɨɞɢɧ�

Ʌɸɞɹɦ�ɬɚɤɠɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ�ɯɨɪɨɲɢɟ�ɫɞɟɥɤɢ��ȼɨɬ�ɜɚɦ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ
ɫɨɜɟɬɨɜ�ɩɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ�ɜɚɲɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɪɚɡ�

ɐɟɧɚ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ���
Ɏɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɹ���
Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɫɤɨɪɵɣ�ɩɨɞɴɟɦ�ɰɟɧɵ���
ȼɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɧɚ�����ɜɵɲɟ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ���
ɋɷɤɨɧɨɦɶɬɟ������ɞɨɥɥɚɪɨɜ���
ɉɨɫɥɟ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɦɚɹ�ɰɟɧɵ�ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ���
Ɇɟɧɶɲɟ�ɱɟɦ�ɡɚ�ɩɨɥɰɟɧɵ���
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨ�ɬɚɤɨɣ�ɧɢɡɤɨɣ�ɰɟɧɟ���

ɂ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ���

ɂ�ɟɳɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɧɚɛɨɪ��ɦɟɦɨɜ�ɦɵɲɟɥɨɜɨɤ��ɞɥɹ�ɡɚɯɜɚɬɚ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�

ɇɟ�ɜɵɫɵɥɚɣɬɟ�ɞɟɧɶɝɢ�ɡɚɪɚɧɟɟ���
ɇɢɤɚɤɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ���
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ���
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɜɚɦ�ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ���
ɋɟɤɪɟɬ������������
Ʉɥɸɱ�ɤ������������
ȼɫɟɝɨ�ɨɞɢɧ�ɞɨɥɥɚɪ�ɜ�ɞɟɧɶ���
ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɣɬɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɢ�ɜɵ�ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɟ���
ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɣɬɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɢ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ���
Ɍɟɩɟɪɶ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ������������
Ⱦɥɹ�ɛɵɫɬɪɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɡɜɨɧɢɬɟ������������
ɗɬɨ�ɪɚɡɨɜɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ���
ȼɵɝɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ���
ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɜɚɲ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬɟ�ɜɫɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ���
ȼɚɲ�ɩɨ�ɩɟɪɜɨɦɭ�ɠɟ�ɡɚɩɪɨɫɭ���
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�ɩɨɞɚɪɨɤ��ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɡɚɩɪɨɫɢɬɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ���
ȼɵ�ɧɟ�ɪɢɫɤɭɟɬɟ�ɧɢ�ɨɞɧɢɦ�ɪɭɛɥɟɦ���
Ɂɚɤɚɡɵ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɱɚɫɨɜ���
Ɉɬɩɪɚɜɤɚ�ɡɚ�ɧɚɲ�ɫɱɟɬ���
ȼɯɨɞɹɳɢɟ�ɡɜɨɧɤɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ���
Ɇɵ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɚɟɦ�ɜɚɲɢ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ���
Ɇɵ�ɧɟ�ɛɭɞɟɦ�ɜɚɫ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ�ɡɜɨɧɤɚɦɢ���

ɂ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ���

Ʉɚɤ�ɭɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ�ɪɚɧɟɟ��ɦɧɨɝɢɟ�ɥɸɞɢ�ɢɦɟɸɬ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɪɚɫɫɭɫɨɥɢɜɚɬɶ��ɢ
ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ�ɢɯ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɢ
ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɢɦ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ȼɚɦ�ɧɢ�ɤ
ɱɟɦɭ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɧɚɬɵɤɚɬɶɫɹ�ɜ�ɜɚɲɢɯ�ɩɪɨɞɚɠɚɯ�ɧɚ�ɜɢɫɹɤɨɜ���ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ�ɢ�ɢɫɱɟɡɚɸɬ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ���

ȼɨɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɪɚɡ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɚɦɵɦɢ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ��ɷɤɲɧ�ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚɦɢ����ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ���

Ⱦɟɣɫɬɜɭɣɬɟ�ɫɟɣɱɚɫ���
ɇɟ�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ���
Ɂɚɤɚɡɵɜɚɣɬɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ���
Ɂɚɤɚɡɵɜɚɣɬɟ�ɩɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ���
Ɂɚɤɚɡɵɜɚɣɬɟ�ɫɟɣɱɚɫ��ɨɩɥɚɬɢɬɟ�ɩɨɡɠɟ���



ɇɟ�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɜ�ɞɨɥɝɢɣ�ɹɳɢɤ���
ɉɨɫɵɥɚɣɬɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ���
ɇɚɱɧɢɬɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ���
Ⱦɟɣɫɬɜɭɣɬɟ�ɛɵɫɬɪɨ���
Ȼɭɞɶɬɟ�ɩɟɪɜɵɦ���
ɋɪɨɱɧɨ�ɡɚɤɚɠɢɬɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ���
Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ���
ɉɨɤɚ�ɟɳɟ�ɟɫɬɶ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɟ��ɡɚɩɚɫ��ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ����
ɐɟɧɚ�ɜɨɬ�ɜɨɬ�ɩɨɞɧɢɦɟɬɫɹ���
ɐɟɧɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɪɚɫɬɢ���
Ɂɚɩɚɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ���
ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ���

ɂ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ���

ɉɪɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ�ɜɚɲɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɩɢɫɟɦ��ɛɪɨɲɸɪ�ɷɬɚ�ɝɥɚɜɚ�ɨɤɚɠɟɬ
ɜɚɦ�ɧɟɨɰɟɧɢɦɭɸ�ɭɫɥɭɝɭ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɟɪɟɱɢɬɵɜɚɣɬɟ�ɟɟ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ�ɢ�ɧɟ
ɫɱɢɬɚɣɬɟ�ɷɬɢ�ɫɥɨɜɚ�ɡɚɟɡɠɟɧɧɵɦɢ��Ɉɧɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧɢ
ɪɚɛɨɬɚɸɬ��ɗɬɨ�ɟɫɥɢ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɜɚɦ�ɧɟɠɧɨ����Ⱥ�ɟɫɥɢ�ɩɨ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɦɭ��ɬɨ�

Ɋɟɛɹɬɚ��ɗɬɚ�ɝɥɚɜɚ�ɋɌɈɂɌ�ɜɫɟɯ�ɬɟɯ�ɱɟɪɬɨɜɵɯ�ɤɧɢɝ�ɩɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɜɫɟɯ
ɬɟɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɩɪɨɞɚɠ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɩɨɫɟɳɚɥɢ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��

Ɉ�ɜɫɟɣ�ɤɧɢɝɟ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɹ�ɭɠ�ɢ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɸ���

ɂɬɚɤ���

ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɭɠɧɨ�ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜ�ɜɚɲɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɥɨɜɚ��ȼɕ���
ɇɈȼɕɃ����ɄȺɄ���

ɋɞɟɥɚɣɬɟ�ɜɫɟ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�

Ɇɭɞɪɨɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɫɢɬ���ɉɪɨɫɢɬɟ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ��

ɉɨɷɬɨɦɭ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ�ɤɚɤɨɟ�ɥɢɛɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɬɨ�ɧɟ�ɡɚɛɭɞɶɬɟ�ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ�ɟɝɨ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�

ɉɪɨɫɢɬɟ���ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ�

ɉɪɨɫɢɬɟ�

ɉɪɨɫɢɬɟ�

ɉɪɨɫɢɬɟ�

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����ɋɚɦɵɣ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɣ�ɫɟɤɪɟɬ
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ���

ɂɬɚɤ��ɦɵ�ɩɪɨɲɥɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɨɥɝɢɣ�ɩɭɬɶ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ���

ɇɚɱɚɥɨɦ�ɷɬɨɝɨ�ɩɭɬɢ�ɛɵɥɨ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɝɨɥɨɞɧɵɯ�ɪɵɛɢɧ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ
ɪɵɧɤɚ��ɩɨɬɨɦ�ɦɵ�ɭɱɢɥɢɫɶ�ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɬɶ�ɧɚɲɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɜ�ɤɪɭɬɵɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�
ɩɨɫɥɚɧɢɹ�ɩɪɹɦɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɩɢɫɶɦɚ�ɫ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɨ�ɩɨɤɭɩɤɟ�ɢ�ɬ�ɞ�

ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɫɫɵɥɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɫɨɡɪɟɸɬ�ɞɥɹ�ɩɨɤɭɩɤɢ�

ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɤɪɚɣɧɟ�ɜɚɠɧɨ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɲɚɝ�ɡɚ�ɲɚɝɨɦ�ɫɭɡɢɥɢ�ɜɚɲ�ɪɵɧɨɤ��ɩɨɤɚ�ɧɟ
ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɨɱɟɧɶ��ɨɱɟɧɶ�ɝɨɪɹɱɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ
ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�

ɗɬɢ�ɥɸɞɢ�ɩɪɨɲɥɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɜɫɟ�ɷɬɚɩɵ�ɜɚɲɟɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�ɢ
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ�ɜ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�

ɂ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜɵ�ɝɨɬɨɜɵ�ɤ�ɫɚɦɨɦɭ�ɝɥɚɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɪɟɬɭ���ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲɚ�ɪɚɛɨɬɚ
ɩɪɢɧɟɫɥɚ�ɜɚɦ

ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ�ȾɂȼɂȾȿɇȾɕ�

Ɂɧɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɬɨɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɭɠɟ
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ�ɜɚɲɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɜ����ɪɚɡ�ɥɟɝɱɟ��ɱɟɦ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɜɚɫ
ɧɨɜɢɱɤɨɦ�

ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɢɦ�ɭɠɟ�ɧɪɚɜɢɬɟɫɶ��ɨɧɢ�ɞɨɜɟɪɹɸɬ�ɜɚɦ�ɢ�ɢɦ�ɧɪɚɜɹɬɫɹ�ɬɟ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɧɨɜɶ�ɢ�ɜɧɨɜɶ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɬɶ�ɞɟɥɨɜɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ
ɧɚɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɳɟ�

ɂ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɡɚɥɨɠɟɧ�ɤɥɸɱ�ɜɚɲɟɝɨ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�

Ɂɚɩɨɦɧɢɬɟ�ɞɜɚ�ɜɨɥɲɟɛɧɵɯ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɝɨɞ�ɡɚ�ɝɨɞɨɦ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɜɚɦ
ɩɪɢɛɵɥɶ�

�Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

ɇɚ�ɧɢɯ�ɠɢɜɟɬ�ɜɟɫɶ�ɦɢɪ���ɜɫɟ�ɫɚɦɵɟ�ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɵ�ɢ�ɮɢɪɦɵ���

ȼɫɟ�ɭɫɩɟɲɧɵɟ�ɫɟɤɬɵ�ɢ�ɷɥɢɬɧɵɟ�ɤɥɭɛɵ���

ȼɫɟ�ɥɭɱɲɢɟ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɢ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ



Ɂɧɚɹ�ɫɟɤɪɟɬ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɞɚɠ��ɜɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɢɡ�ɨɞɧɨɝɨ
ɛɢɡɧɟɫɚ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɪɢ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɛɨɥɶɲɟ���ɛɟɡ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ
ɪɵɧɤɚ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɟɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɩɪɢɧɟɫɟɬ�ɜɚɦ�ɯɨɪɨɲɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�

ɂ�ɷɬɨɬ�ɮɚɤɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦɵɦ�ɫɢɥɶɧɨ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦ�ɫɟɤɪɟɬɨɦ�ɜɫɟɯ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ
ɭɫɩɟɲɧɵɯ�Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�Ƚɭɪɭ�

ȼ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ��ɢɞɟɹ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɚ����Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɪɢɨɛɪɟɥ�ɭ�ɜɚɫ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɜ
ɬɵɫɹɱɭ�ɪɚɡ�ɥɟɝɱɟ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɟɦɭ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɧɨɜɚ��ɂ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɧɚɦɧɨɝɨ
ɞɟɲɟɜɥɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɚɦ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɞɟɧɟɝ�ɞɥɹ
ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɧɨɜɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɤ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɮɨɪɦɭɥɭ�$,'$�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɬɟɩɟɪɶ�ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ�ɢ�ɭɩɪɚɠɧɹɬɶɫɹ�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɚɲɢɯ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɞɚɠ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɬɨ�ɞɟɥɟ�ɢɯ�ɛɭɞɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ��ɧɨ�ɜɚɦ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ�ɜɥɚɞɟɬɶ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɬɪɟɦɹ�

ɋɩɨɫɨɛ�ʋ����ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ�ɉɪɨɞɚɠɚ��ɪɟɫɟɥɥɢɧɝ��

Ɋɟɫɟɥɥɢɧɝ���ɷɬɨ�ɩɪɨɞɚɠɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɭɠɟ�ɤɭɩɢɥ�ɪɚɧɶɲɟ�

Ʉ�ɷɬɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ
ɤɪɚɫɨɬɵ��ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ��ɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɱɟɬɨɜ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ�ɢ�ɬ�ɞ���

Ʉɨɪɨɱɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɜɫɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ�ɫ�ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ��ɜɫɟɝɞɚ
ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɧɚɣɬɢ�ɬɚɤɢɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɛɵ��ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɦɢ���Ɍ�ɟ��ɬɚɤɢɟ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɫɧɨɜɚ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�

Ⱦɚɠɟ�ɨɞɢɧ�ɬɚɤɨɣ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɞɚɬɶ�ɜɚɦ�ɨɬɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɧɚ
ɞɨɥɝɢɟ�ɝɨɞɵ�

ɋɩɨɫɨɛ�ʋ����ȼɨɫɯɨɞɹɳɚɹ�ɩɪɨɞɚɠɚ��ɚɩɫɟɥɥɢɧɝ��

Ⱥɩɫɟɥɥɢɧɝ���ɷɬɨ�ɬɚɤɬɢɤɚ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɩɨɛɭɠɞɚɟɬɟ�ɜɚɲɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɭ�ɜɚɫ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ�ɛɨɥɟɟ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɛɨɥɟɟ�ɞɨɪɨɝɢɟ
ɢɥɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɜɟɪɧɟɦɫɹ�ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ�ɫ�Ⱥɧɬɨɧɨɦ�Ɋɵɛɚɤɨɜɵɦ��ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɩɨ�ɪɵɛɧɨɣ
ɥɨɜɥɟ����

ȼɧɚɱɚɥɟ�ɨɧ�ɩɨɛɭɞɢɥ�ɫɜɨɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɛɭɤɥɟɬ�ɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɯ
ɪɵɛɚɥɤɢ��Ɂɚɬɟɦ��ɛɭɞɭɱɢ�ɤɪɭɬɵɦ�ɹɣɰɨɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɧɥɚɣɧ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��Ⱥɧɬɨɧ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɫɜɨɢɦ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ�ɧɚɛɨɪ�ɞɥɹ�ɧɚɫɚɠɢɜɚɧɢɹ�ɧɚɠɢɜɤɢ�ɧɚ�ɤɪɸɱɨɤ��ɜ
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ
ɞɨɛɢɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɱɟɪɜɹɤɢ�ɧɚɫɚɠɢɜɚɥɢɫɶ�ɫɚɦɢ�

Ɂɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɥɚɬɭ��ɤɥɢɟɧɬɵ�Ⱥɧɬɨɧɚ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɜɢɞɟɨ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɫɚɦ�Ⱥɧɬɨɧ�ɞɚɟɬ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ�ɨ
ɜɫɟɯ�ɬɨɧɤɨɫɬɹɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɷɬɨɣ�ɤɚɫɫɟɬɵ�ɞɥɹ�Ⱥɧɬɨɧɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɜɧɚ�ɧɭɥɸ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ
ɨɧ�ɫɧɢɦɚɥ�ɟɟ�ɞɨɦɚ�



ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�Ⱥɧɬɨɧ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɫɜɨɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɟɳɟ�ɢ�ɤɭɪɫ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ
ɬɟɩɟɪɶ�ɞɟɥɚɬɶ�ɫ�ɱɟɪɜɹɤɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɚɦɢ�ɧɚɫɚɞɢɥɢ�ɫɟɛɹ�ɧɚ�ɤɪɸɱɨɤ�

ɗɬɨɬ�ɤɭɪɫ�ɨɧ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɧɚɛɨɪɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɯɨɞɢɬ�ɤɧɢɠɤɚ�ɩɨ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�ɢ�ɞɪɟɫɫɢɪɨɜɤɟ�ɱɟɪɜɟɣ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɚɭɞɢɨɤɚɫɫɟɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɢɞɟɨɤɚɫɫɟɬɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�Ⱥɧɬɨɧ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɪɟɱɤɭ�ɢ�ɜɫɟ
ɷɬɨ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�

ȼɵ�ɭɫɟɤɥɢ��ɤɚɤ�Ⱥɧɬɨɧ�ɫɬɚɥ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ"

ɂ�ɜɵ�ɬɨɠɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɬɚɬɶ�ɟɸ�

Ⱥ�ɤɚɤ�ɧɚɫɱɟɬ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�ɩɨ�ɪɵɛɧɨɣ�ɥɨɜɥɟ"

Ⱥ�ɤɚɤ�ɧɚɫɱɟɬ�ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɵɯ�ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ��Ɇɟɱɬɚ�ɪɵɛɨɥɨɜɚ�"

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɬɟɩɟɪɶ�Ⱥɧɬɨɧɭ�ɢɦɟɧɧɨ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ��Ⱥ�ɜɟɞɶ�ɜɫɟ�ɫ�ɱɟɝɨ�ɨɧ�ɧɚɱɚɥ��ɛɵɥɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ���

ȻȿɋɉɅȺɌɇȺə�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə�ɨ�ɧɨɜɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɟɤɪɟɬɚɯ�ɪɵɛɧɨɣ
ɥɨɜɥɢ�

ȿɫɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɚɮɨɪɭ�ɨ�ɠɟɥɭɞɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ�ɜ�ɞɭɛ��ɬɨ�ɭ�Ⱥɧɬɨɧɚ
ɬɟɩɟɪɶ�ɜɵɪɨɫɥɚ�ɰɟɥɚɹ�ɞɭɛɨɜɚɹ�ɪɨɳɚ�

Ʉɥɢɟɧɬ�ɡɚɝɥɨɬɢɥ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɤɪɸɱɨɤ����Ⱥ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɜ�ɟɝɨ�ɠɟɥɭɞɤɟ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɰɟɥɵɣ
ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɣ�ɬɪɚɭɥɟɪ�

ɇɭ�ɢ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��Ⱥɧɬɨɧ�ɬɟɩɟɪɶ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɷɬɨ�ɞɨ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɜ�ɜɫɟ�ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ�ɤɭɪɫɵ��ɤɧɢɝɢ��ɛɭɤɥɟɬɵ��ɜɢɞɟɨ�ɢ�ɚɭɞɢɨ�ɤɨ
ɜɫɟɦ�ɩɨɪɨɞɚɦ�ɪɵɛɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɨɜɹɬ�ɟɝɨ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ�ɮɚɧɚɬɢɤɢ�

Ɉɧ�ɦɨɠɟɬ�ɞɚɠɟ�ɧɚɱɚɬɶ�ɜɵɩɭɫɤ�ɡɧɚɱɤɨɜ��ɛɟɣɫɛɨɥɨɤ��ɮɭɬɛɨɥɨɤ�ɢ�ɩɪɨɱɟɣ
ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɥɭɛ��Ⱥɧɬɨɧɢɨ�

ɍɯ��ɬɵ�

Ʉɚɤɚɹ�ɤɥɚɫɫɧɚɹ�ɢɞɟɹ�

Ⱥɠ��ɫɚɦɨɦɭ�ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɩɨɪɵɛɚɱɢɬɶ�

ȼɩɪɨɱɟɦ��ɦɧɟ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɭɠɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɩɪɢɟɦɵ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ����ȿɳɟ�ɧɟɞɚɜɧɨ
ɹ�ɛɵ�ɩɨɫɦɟɹɥɫɹ�ɧɚɞ�ɢɞɟɟɣ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɝɪɭɩɩɵ�ɬɟɦɢ��ɤɬɨ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɫɟɛɹ
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɤ�ɤɥɚɧɭ��Ɉɪɥɢɧɨɣ�ɉɪɨɞɚɠɢ����ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ�ɜ�ɫɜɨɟɣ
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɬɨ��ɱɟɦɭ�ɹ�ɨɛɭɱɚɸ��ɧɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɹ�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɬɚɤɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɭɠɟ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɦɧɟ
ɷɬɨ�ɱɟɪɬɨɜɫɤɢ�ɥɶɫɬɢɬ���

ɋɩɨɫɨɛ�ʋ����ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɧɚɹ�ɉɪɨɞɚɠɚ��ɤɪɨɫɫɟɥɥɢɧɝ��

Ʉɪɨɫɫɟɥɥɢɧɝ���ɷɬɨ�ɬɚɤɬɢɤɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɩɨɛɭɠɞɚɟɬɟ�ɜɚɲɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ
ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɬɚɤɨɟ��ɱɬɨ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɢɫɯɨɞɧɵɦ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɨɣ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ��ɇɚ�ɤɪɨɫɫɟɥɢɧɝɟ�ɞɟɥɚɸɬɫɹ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ��ɱɟɝɨ�ɦɨɠɟɬ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�Ⱥɧɬɨɧ��ɩɪɢɛɟɝɚɹ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɬɚɤɬɢɤɟ�

ɉɨɱɟɦɭ�ɛɵ�ɟɦɭ�ɧɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɭɞɨɱɤɢ��ɤɚɬɭɲɤɢ��ɤɨɥɶɰɚ��ɤɨɪɨɛɤɢ�ɞɥɹ�ɱɟɪɜɟɣ�
ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ�ɩɚɥɚɬɤɢ"

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɟɦɭ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɫɜɨɣ�ɥɨɝɨɬɢɩ��ɯɨɬɹ�
ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�

Ⱥɧɬɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ��ɫ�ɬɟɦɢ��ɭ�ɤɨɝɨ�ɭɠɟ�ɟɫɬɶ



ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�Ⱥɧɬɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɫɜɨɢɦ
ɜɟɪɧɵɦ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ�

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɟɫɬɶ�ɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɯɨɬɟɥɢ�ɛɵ
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɢ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�Ⱥɧɬɨɧɚ"

Ⱦɚ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɟɥɤɢ�ɩɚɥɤɢ�

ɍ�ɜɚɫ�ɬɚɦ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ�ɧɟ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɢɞɟɣ"

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɤɚ�ɧɚ�ɦɢɧɭɬɤɭ�ɡɚɞɭɦɚɟɦɫɹ��Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɫɩɪɨɫɢɦ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɞɚɞɢɦ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

Ʉɚɤɢɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɜɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɢ"

ɑɬɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɩɪɨɞɚɟɬɟ"

ɑɶɢ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɥɹ
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ"

Ʉɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɚɲɢ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɞɥɹ�ɫɜɨɢɯ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɞɚɠ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɫ
ɜɚɦɢ"

ȼɵ�ɞɚɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ�ɬɟɯ
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟ�ɢɦɟɥɢ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�

ȿɫɥɢ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ��ɜɚɦ�ɞɚɠɟ�ɫɚɦɨɦɭ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬ�

ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ���ɷɬɨ�ɧɚɣɬɢ�ɪɵɧɨɤ�ɞɥɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝ�ɢ�ɫɨɡɞɚɬɶ
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɫ�ɬɟɦɢ��ɤɬɨ�ɭɠɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɷɬɢ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�

ɋɚɦɚɹ�ɝɥɚɜɧɚɹ�ɢɞɟɹ�ɜɫɟɣ�ɷɬɨɣ�ɛɚɣɞɵ��ɩɟɪɜɚɹ�ɩɪɨɞɚɠɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɫɞɟɥɚɥɢ�
ɷɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɧɚɱɚɥɨ�ɞɨɥɝɢɯ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɵ
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɜɫɸ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɬɟɪɦɢɧɚ���ɉɨɠɢɡɧɟɧɧɚɹ�ɐɟɧɧɨɫɬɶ
Ʉɥɢɟɧɬɚ��

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɩɪɨɫɬɚ��ɉɭɫɬɶ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜɚɲ�ɧɨɜɵɣ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɜɧɚɱɚɥɟ
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɭ�ɜɚɫ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɜ����ɞɨɥɥɚɪɨɜ��Ɂɚɬɟɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ�ɨɧɢ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�ɟɳɟ�ɞɟɜɹɬɶ�ɩɨɤɭɩɨɤ��ɩɨ�ɬɪɢ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɜɚɦ����ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɩɪɢɛɵɥɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɪɨɞɚɠɚ�ɩɪɢɧɟɫɥɚ�ɜɚɦ����ɞɨɥɥɚɪɨɜ
ɩɪɢɛɵɥɢ��ɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�������ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɂɬɨɝɨ��ɷɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ
����ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɱɢɫɬɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɨɞɧɨɝɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�

Ⱥ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜɨɩɪɨɫ���

ɋɤɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɝɨɬɨɜɵ�ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɝɨ
ɜɚɦ�ɬɚɤɭɸ�ɩɪɢɛɵɥɶ"�Ʉɚɤ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɫɭɦɦɚ��ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɚɹ�ɜɚɦɢ�ɧɚ�ɬɭ�ɤɧɢɝɭ�
ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɱɢɬɚɟɬɟ��ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ�ɷɬɭ�ɩɪɢɛɵɥɶ"

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɦɟɟɬɟ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ�ɞɥɹ�ɜɚɲɢɯ�ɰɟɥɟɣ
ɬɚɤɬɢɤɭ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɞɚɠ��ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɜɚɦ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�
ɬɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɞɚɠɟ�ɩɨɬɟɪɹɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɞɟɥɤɟ��ɩɨɬɨɦɭ
ɱɬɨ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɬɚɧɟɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ��ɨɧ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ
ɩɪɢɧɟɫɟɬ�ɜɚɦ�ɩɪɢɛɵɥɶ�����ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɝɨɞɚ�

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɚ���ɷɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨɟ



ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ�ɨɪɭɠɢɟ�ɢ�ɢɦ�ɫɬɨɢɬ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɭɜɢɞɢɬɟ��ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɚɲɢɯ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɞɚɠ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ�ɧɚ�ɪɚɧɧɢɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɫɜɨɟɝɨ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�

ɂ�ɜɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ���ɤɚɤɢɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɦɨɝɭɬ
ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɪɟɫɟɥɥɢɧɝɚ��ɚɩɫɟɥɥɢɧɝɚ�ɢ�ɤɪɨɫɫɟɥɥɢɧɝɚ�ɜɚɲɢɦ�ɧɨɜɵɦ
ɢ�ɫɬɚɪɵɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ"�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɩɨɜɬɨɪɢɦ�ɝɥɚɜɧɭɸ�ɦɵɫɥɶ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɚ�ɟɳɟ�ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɚ�

�Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɷɬɨ�ɫɚɦɚɹ�ɜɚɠɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɥɸɛɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��

ɇɟ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɟ�ɤ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ�ɫ�ɜɚɲɢɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�ɛɥɢɡɨɪɭɤɨ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ
ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

Ɍɚɤɭɸ�ɨɲɢɛɤɭ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɢɟ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ�ɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��Ɉɧɢ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ȼɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɬɭ�ɠɟ
ɨɲɢɛɤɭ��ɱɬɨ�ɢ�ɨɧɢ�

ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ��ɡɚɩɭɫɬɢ
ɉɫɢɯɨɜɢɪɭɫ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɨɛɫɬɚɜɶ�ɟɝɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ����ɉɫɢɯɨɜɢɪɭɫ
ɫɨɡɞɚɫɬ�ɦɨɞɭ��ɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬ�ɷɬɭ�ɦɨɞɭ�ɜ�ɤɪɭɬɵɟ
ɛɚɛɤɢ���

Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ�ɀɢɜɨɬɧɵɟ���ɷɬɨ�ɩɫɢɯɨɜɢɪɭɫ���

Ⱥ�ɜɫɹ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ��Ʉɢɬɢɤɷɬɨɜ���ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɨɲɟɣɧɢɤɨɜ��ɝɨɪɲɤɨɜ
ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ���ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɢɪɭɪɝɨɜ�ɞɥɹ
ɠɢɜɨɬɧɵɯ���ɷɬɨ�ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ��ɩɨ�ɜɚɲɟɦɭ"

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɉɪɨɞɚɠɢ�

ɂɥɢ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɡɚɩɭɡɵɪɢɬɶ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɧɨɜɵɣ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɩɫɢɯɨɜɢɪɭɫ�ɬɢɩɚ
�Ƚɟɪɛɚɥɚɣɮɚ���ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ�ɩɪɢɛɵɥɹɦɢ�ɨɬ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɤɨɪɨɛɨɱɟɤ�
ɦɢɫɨɱɟɤ��ɫɬɚɤɚɧɱɢɤɨɜ�ɢ�ɝɨɪɲɤɨɜ�ɞɥɹ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ���

ȼɫɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�Ɉɥɢɦɩɢɚɞ��Ɇɢɤɢ�ɦɚɭɫɨɜ��Ɇɚɫɹɧɢ�ɢ�Ȼɚɪɛɢ��
ɷɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɪɢɦɟɪɵ�Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɉɪɨɞɚɠ���

Ɍɚɤ�ɩɨɱɟɦɭ�ɛɵ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɝɨ"

ȼɫɟɝɞɚ�ɭɛɟɠɞɚɣɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɦɵɫɥɢɬɟ�ɜ�ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�

ȼɫɟɝɞɚ�ɡɚɞɚɜɚɣɬɟ�ɫɟɛɟ�ɜɨɩɪɨɫ���ɤɚɤ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɞɚɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɛɨɥɶɲɟ
ɬɨɜɚɪɨɜ��ɛɨɥɶɲɟ�ɭɫɥɭɝ��ɛɨɥɶɲɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ"�

Ɍɚɤ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɠɟ�ɜɵ�ɝɨɬɨɜɵ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɜɚɲ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ
ɢ�ɜ�ɜɚɲɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɭ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɨɤɨɪɧɨɝɨ�ɫɥɭɝɢ��ɟɫɥɢ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ�
ɤɚɠɞɵɟ�ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ����ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɜɵɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�����ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɱɢɫɬɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ
ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɞɚɠ�

ɉɨ�ɦɨɟɦɭ��ɹ�ɫɥɵɲɭ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɫɤɚɡɚɥɢ���Ɇɧɨɝɨ��

ɏɨɪɨɲɢɣ�ɨɬɜɟɬ�

ɉɪɨɫɬɨ�ɩɨɦɧɢɬɟ�ɜɚɠɧɨɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ȼɫɟ�ɜɚɲɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ
ɜɚɲ�ɛɢɡɧɟɫ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɫɚɦɨɣ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɞɟɥɤɢ�ɫ
ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɨɞɚɠ�



ɇɨ��ɤɨɥɶ�ɫɤɨɪɨ��ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��ɬɨ�ɩɨɬɨɦ�ɭɠɟ�ɜ����ɪɚɡ�ɩɪɨɳɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ
ɜɚɲɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɟɫɟɥɥɢɧɝɚ��ɚɩɫɟɥɥɢɧɝɚ��ɤɪɨɫɫɟɥɥɢɧɝɚ�ɢ
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�

ɂɬɚɤ��ɡɚɩɨɦɧɢɬɟ�ɞɜɚ�ɜɨɥɲɟɛɧɵɯ�ɫɥɨɜɚ�

ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇȺə�ɉɊɈȾȺɀȺ�

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ�����Ɉɬɤɭɞɚ�ɛɟɪɭɬɫɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ
ɢɞɟɢ�ɜ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ"

ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɞɜɚ�ɩɨɜɨɞɚ�ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ�ɫɨɛɨɣ�

ȼɵ�ɞɨɱɢɬɚɥɢ�ɤɧɢɝɭ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ�ɱɢɬɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ�

ȼɵ�ɫɩɪɨɫɢɬɟ���Ⱥ�ɩɪɢ�ɱɟɦ�ɡɞɟɫɶ�ɩɨɜɨɞ�ɞɥɹ�ɝɨɪɞɨɫɬɢ"�

ɂ�ɜɵ�ɢ�ɹ�ɡɧɚɤɨɦɵ�ɫ�ɤɭɱɟɣ�ɧɚɪɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɱɚɜ�ɱɢɬɚɬɶ�ɤɧɢɠɤɭ��ɜɫɤɨɪɟ
ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɟɟ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɢ�ɨɧɚ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɬɟɪɹɟɬɫɹ�ɜ�ɤɭɱɟ�ɞɪɭɝɢɯ
ɧɟɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɤɧɢɝ��Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ�ɤɧɢɝɭ�ɜ�ɬɭɚɥɟɬɟ�ɧɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɲɶ��ɧɨ�ɜ�ɤɨɪɡɢɧɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɚɪɯɢɜɚɯ�ɟɣ�ɬɨɠɟ�ɧɟ�ɦɟɫɬɨ���

ɗɬɢ�ɥɸɞɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ�ɜ�ɫɜɨɟɦ
ɭɫɩɟɯɟ��ȼɫɟ�ɧɚ�ɱɬɨ�ɢɯ�ɯɜɚɬɚɟɬ���ɷɬɨ�ɩɪɨɱɟɫɬɶ�ɨɞɧɭ��ɞɜɟ�ɩɟɪɜɵɯ�ɝɥɚɜɵ�
ɩɨɡɟɜɵɜɚɹ�ɢ�ɩɨɱɟɫɵɜɚɹ�ɫɜɨɣ�ɤɪɭɬɨɣ�ɱɟɪɟɩ���

ɍɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɨɩɵɬɟ�ɨɱɟɧɶ�ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ�ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɦɚɫɫɵ
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɞɟɧɟɝ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɥɭɱɲɢɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɱɟɦɭ�ɧɢɛɭɞɶ���ɷɬɨ
ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢɡ�ɤɧɢɝ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�

Ɋɚɡɜɟ�ɧɟ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɲɢɛɤɚɯ�ɢ�ɭɞɚɱɚɯ�ɬɵɫɹɱ
ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɨɬɞɟɥɹɸɬ�ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɬɵɫɹɱɢ
ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ�ɩɭɬɢ�

��

ȼɵ�ɜɥɨɠɢɥɢ�ɞɟɧɶɝɢ�ɜ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ�

Ʌɭɱɲɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ��ə�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸ�ɜɚɫ�ɫ�ɬɟɦ�
ɱɬɨ�ɜɵ�ɪɟɲɢɥɢ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ��ɋɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɢɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ
ɩɨɬɨɦ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�ɩɪɨɫɬɨ�ɛɭɥɬɵɯɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɟɥɤɨɜɨɞɶɟ�

ɇɨ��ɤ�ɧɟɫɱɚɫɬɶɸ��ɦɢɪ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɛɵɫɬɪɨ��ɱɬɨ�ɛɭɥɬɵɯɚɬɶɫɹ�ɭɠɟ�ɧɟ
ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ����ȼɵ�ɥɢɛɨ�ɩɨɣɞɟɬɟ�ɧɚ�ɞɧɨ��ɥɢɛɨ�ɩɥɵɜɟɬɟ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɨɞɵ�ɜ
ɠɢɡɧɢ�ɦɟɧɶɲɟ�ɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ���

ȼɩɪɨɱɟɦ��ɭ�ɜɚɫ�ɜɫɟɝɞɚ�ɟɫɬɶ�ɜɵɛɨɪ�

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɥɢɛɨ�ɧɟɫɬɢɫɶ�ɜɩɟɪɟɞ�ɧɚ�ɝɪɟɛɧɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɨɥɧɵ��ɥɢɛɨ
ɨɧɚ�ɜɚɫ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɯɨɪɨɧɢɬ��ɋɨ�ɜɫɟɦɢ�ɜɚɲɢɦɢ�ɦɟɱɬɚɦɢ�ɢ�ɤɪɭɬɨɫɬɶɸ���

ɀɢɡɧɶ�ɧɟ�ɥɸɛɢɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɨɜ��Ɉɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜɚɦ�ɦɨɠɧɨ
ɩɨɫɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢ�ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɩɨɦɨɱɶ����ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɛɵɬɶ
ɭɫɩɟɲɧɵɦ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��ɬɨ�ɥɢɛɨ�ɜɵ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ�ɥɢɛɨ�ɑɭɞɨ

��



ɉɪɢɪɨɞɵ���

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ�ɟɫɬɶ�ɦɟɦ�

�Ƚɨɫɩɨɞɶ�ɟɝɨ�ɨɛɢɞɟɥ�ɢ�ɩɨɫɬɭɩɢɥ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɪɚɞ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ�ɩɟɪɜɨɟ���ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ
ɫɟɪɮɢɧɝ�ɩɨ�ɜɨɥɧɚɦ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��ɬɨ�ɨɧ
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɫɚɦɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ�ɜ�ɨɝɪɨɦɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɪɚɫɤɪɭɬɢɬɶ�ɜɚɲ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɧɚ�ɦɢɧɭɬɤɭ�ɡɚɞɭɦɚɟɦɫɹ����Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɨɥɨɠɢɬɟ�ɞɟɧɶɝɢ�ɜ�ɛɚɧɤ�ɢɥɢ
ɤɭɩɢɬɟ�ɤɚɤɭɸ�ɥɢɛɨ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ��ɜɚɲ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ
ɧɟ�ɩɪɟɜɵɫɢɬ�����

ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɜɵ�ɧɚɭɱɢɬɟɫɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɜɫɟ�ɬɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɩɪɢɟɦɵ�
ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɜɵ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɲɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ��ɬɨ�ɨɬɞɚɱɚ
ɧɚɦɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɵɫɢɬ�ɜɚɲɢ�ɫɚɦɵɟ�ɜɟɥɢɤɢɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

Ʉɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ"

ɏɨɪɨɲɢɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɂ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɞɚɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɨɬɜɟɬ�

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɩɨɧɹɥɢ��ɨɞɧɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ�ɧɭɠɧɨɟ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɧɭɠɧɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɢɦɟɸɳɟɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�
ɦɨɠɟɬ�ɞɚɬɶ�ɨɬɞɚɱɭ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɬɵɫɹɱɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɧɟɣ��Ⱥ
ɬɟɩɟɪɶ�ɩɪɢɤɢɧɶɬɟ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɩɨ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɝɨɞ�

ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ��ɷɬɨ�ɫɚɦɵɣ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɞɥɹ�ɜɚɫ
ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɞɟɧɟɝ��ɛɭɞɭɱɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ�

ȼɨɡɶɦɟɦ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɬɚɤɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ��ɜɵ�ɭɠɟ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ�ɤɚɤɨɟ�ɧɢɛɭɞɶ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ��ɂ�ɨɧɨ
ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɜɚɦ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ����ɨɬɤɥɢɤɨɜ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɜɵ�ɧɟɦɧɨɠɤɨ�ɦɟɧɹɟɬɟ
ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɬɤɥɢɤɨɜ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɞɨ����ɜ�ɧɟɞɟɥɸ��ɑɬɨ�ɛɵ��ɧɚ�ɜɚɲ
ɜɡɝɥɹɞ��ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɦɨɝɥɢ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɩɪɨɞɚɠ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ
ɷɬɢɯ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ�ɨɬɤɥɢɤɧɭɜɲɢɯɫɹ�ɫ�ɞɜɚɞɰɚɬɢ�ɞɨ�ɬɪɢɞɰɚɬɢ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɛɨɥɟɟ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�"�Ɍɨ�ɟɫɬɶ��ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɧɚ�ɞɟɫɹɬɶ�ɩɪɨɞɚɠ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�

ɇɟ�ɥɸɛɥɸ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɭɠ�ɢ�ɬɪɭɞɧɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ���

ȼɵ�ɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɚɠ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ�ɬɵɫɹɱɭ��ɟɫɥɢ
ɭɱɟɫɬɶ�ɟɳɟ�ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɤɥɢɤɨɜ�ɬɨɠɟ�ɜɨɡɪɨɫɥɨ���

ɇɭ�ɢ�ɧɚ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɵ�ɜɵɪɨɫɥɢ�ɜɚɲɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ"

ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɜɚɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɷɤɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɫ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ��ɂ�ɇɂɄɈȽȾȺ�ɧɟ�ɪɚɫɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɧɟɣ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɨɬ
ɷɬɨɝɨ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɜɢɫɟɬɶ�ɜɚɲɚ�ɠɢɡɧɶ�ɢɥɢ�ɫɭɩɪɭɠɟɫɬɜɨ���

ɉɨɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɧɚɞ�ɧɨɜɵɦɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ��ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ�ɢ�ɰɟɥɟɜɵɦɢ�ɪɵɧɤɚɦɢ�
ȼɚɫ�ɭɞɢɜɢɬ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɨɥɶɡɵ�ɨɬ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ�

ȿɫɬɶ�ɨɞɢɧ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɫɟɤɪɟɬ��ɛɟɡ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɢ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ
ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵ��ə�ɧɟ�ɫɬɚɧɭ�ɝɪɨɦɤɨ�ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɫɟɤɪɟɬ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɦɨɣ�ɤɪɢɤ
ɩɨɬɨɧɟɬ�ɜ�ɲɭɦɟ�ɬɨɥɩɵ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɚɥɢ�ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɚɦɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ
ɩɨɞɨɣɞɢɬɟ�ɤɚ�ɩɨɛɥɢɠɟ��ɢ�ɹ�ɩɪɨɲɟɩɱɭ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɭɯɨ���



ȼɚɲɟɣ�Ɇɧɨɝɨɭɜɚɠɚɟɦɨɣ�Ɋɟɩɬɢɥɢɢ�

�ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɬɚɤ�ɜɵ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɞɨɛɶɟɬɟɫɶ��

Ɉɩɫ��Ʉɚɤ�ɠɟ�ɷɬɨ�ɹ�ɡɚɛɵɥ"�

�ɑɬɨɛɵ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɬɨ��ɱɟɝɨ�ɬɵ�ɯɨɱɟɲɶ��ɬɵ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɩɨɦɨɱɶ
ɞɪɭɝɢɦ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɬɨɝɨ��ɱɟɝɨ�ɨɧɢ�ɯɨɬɹɬ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɩɪɨɫɬɨ��ȼ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɦ���
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�

ɂ�ɩɟɪɜɵɣ�ɲɚɝ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ���ɷɬɨ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɢɟ�ɫɟɛɹ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�

ɗɬɨ�ɧɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ���

ɗɬɨ���ɇȺȽɊȺȾȺ�

ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɞɟɧɶɝɢ��ɱɬɨɛɵ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɡɧɚɬɶ
ɨɛ�ɷɬɨɦ�

Ʉɨɝɞɚ�ɦɵ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ��ɦɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɡɚɞɚɟɦ�ɢɦ�ɜɨɩɪɨɫ���ȼ
ɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜɚɲ�ɛɢɡɧɟɫ"�

ɂ�ɨɧɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɬɚɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ��ɩɪɨɞɚɸɬ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ
ɬɨɜɚɪɵ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɭɫɥɭɝɢ�

ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ɷɬɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɛɢɡɧɟɫ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧɢ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ��Ⱥ
ɩɟɪɜɵɦ��ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɝɥɚɜɧɵɦ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ���

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ�ɂɏ�ȻɂɁɇȿɋȺ�

ɇɟ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɬɚɦ�ɞɭɦɚɟɬɟ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɛɢɡɧɟɫɟ�ɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɢɡ�ɫɟɛɹ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɜɵ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ�

ɇɭ�ɢ�ɤɚɤ�ɠɟ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɭɡɧɚɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɛɨɥɶɲɟ"

ɍ�ɦɟɧɹ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɯɨɪɨɲɢɟ�ɧɨɜɨɫɬɢ��Ɉɱɟɧɶ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɛɴɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜɵ
ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ȻȿɋɉɅȺɌɇɈ�

�ɏɚɥɹɜɚ���ɜɟɥɢɤɨɟ�ɫɥɨɜɨ��ɧɟ�ɩɪɚɜɞɚ�ɥɢ"�

ɉɪɨɫɬɨ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɫɜɨɣ�ɩɨɱɬɨɜɵɣ�ɹɳɢɤ�ɢ��ɜ�ɢɬɨɝɟ��ȼɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ
ɊɈɋɄɈɒɇɈȿ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�

�ɇɟ�ɩɨɧɹɥ�����ɭɝɪɨɠɚɸɳɟ�ɜɫɩɵɠɢɬɟɫɶ�ɜɵ���

ȼɡɞɨɯɧɭ��ɧɨ�ɪɚɡɴɹɫɧɸ���

Ɇɧɨɝɢɟ�ɧɟɜɟɠɞɵ�ɦɨɝɭɬ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɷɬɨ��ɦɭɫɨɪɨɦ���ɧɨ��ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ɷɬɨ�ɡɨɥɨɬɚɹ
ɠɢɥɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɡɚɜɟɪɧɭɥɚ�ɤ�ɜɚɦ�

ɇɚɱɧɢɬɟ�ɱɢɬɚɬɶ�ɜɟɫɶ�ɬɨɬ�ɫɩɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɤ�ɜɚɦ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ��Ʌɭɱɲɟɝɨ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɚɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�

ȼɵ�ɧɟɧɚɜɢɞɢɬɟ�ɫɩɚɦ"

Ⱥ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɬɪɚɬɹɬ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɫɭɦɦɵ�ɧɚ�ɬɚɤɢɟ�ɪɚɫɫɵɥɤɢ"

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɧɟ�ɜɵɝɨɞɧɨ��ɨɧɢ�ɛɵ�ɫɬɚɥɢ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ"

ɉɨɷɬɨɦɭ��ɱɢɬɚɣɬɟ�ɢɯ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�ɢɯ��ȼɫɟ��ɢ�ɯɨɪɨɲɢɟ��ɢ�ɩɥɨɯɢɟ�



ȼɨɬ�ɜɚɦ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ� �ɜɨɡɶɦɢɬɟ�ɥɭɱɲɢɟ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ�ɥɭɱɲɢɯ
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɢɯ�ɜ�ɜɚɲɭ�ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɭɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɢ�ɩɨɬɨɦ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɹɬ
ɜ�Ɉɞɟɫɫɟ��ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɣɬɟ�ɪɚɡɧɢɰɭ�ɢ�ɫɞɟɥɚɣɬɟ�ɢɡ�ɧɟɟ�ɤɭɥɶɬ���

ɋɩɚɦ��ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɟ���

Ʉ�ɷɬɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɚɹ�ɪɚɫɫɵɥɤɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɵ�ɜ
ɚɞɪɟɫ�ɬɟɯ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɞɚɜɚɥɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�ɟɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ��ȿɟ�ɞɪɭɝɨɟ
ɧɚɡɜɚɧɢɟ����ɦɭɫɨɪɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɪɚɫɫɵɥɚɟɬɟ�ɫɩɚɦ��ɬɨ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ��ɮɥɟɣɦ�
�ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ��ɨɬ�ɬɟɯ�ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ��ȿɫɥɢ
ɜɵ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɟ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ��ɬɨ�ɜɚɲ�ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ�ɫ�ɜɚɦɢ
ɞɨɝɨɜɨɪ�

Ɇɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɬɚɤɨɜɨ��ɜɫɟɝɞɚ�ɥɭɱɲɟ�ɩɨɫɵɥɚɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɤɚɤ�ɬɨ
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ�ɜɚɦɢ��ɜɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɞɟɧɶɝɢ�ɧɚ�ɬɟɯ��ɤɬɨ
ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɲɢɦ�ɪɵɧɤɨɦ��ɚ�ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɟɳɟ�ɢ�ɧɟ
ɩɨɧɹɥɢ��ɱɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ�ɫɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɜɚɲɢɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�

ə�ɩɨɬɪɚɬɢɥ�ɤɭɱɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɫɩɚɦ�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɜɟɳɢ�ɢɡ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ȼɢɪɢɚ
ɫɨɡɞɚɥ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɪɟɩɚɧɚɰɢɢ�ɫɩɚɦɚ���

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɫɩɚɦɚ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ�ɜɚɦ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɥɭɱɲɟɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɜɚɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɞɟɥɚ����ɂ�ɟɫɥɢ�ɢɦɟɸɬ
ɩɪɹɦɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɬɟɦɟ����ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ
ɪɟɲɢɥ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɤɧɢɝɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɝɥɚɜɧɚɹ�ɰɟɥɶ
ɟɟ���ɩɨɦɨɱɶ�ɜɚɦ�ɫɬɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ����ɂ�ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ�ɟɫɬɶ�ɧɟɩɥɨɯɢɟ
ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɤɚɬɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɢɯ��ɧɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɹ�ɫɜɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ���

ə�ɰɟɥɢɤɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɹɸ�ɦɧɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɪɚ�ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ��ɱɬɨ
ɥɢɲɧɢɣ�ɪɚɡ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɤɨɝɨ�ɤɨɝɨ��ɚ�ɭɠ�ɦɟɧɹ�ɬɨ
ɛɟɡɞɭɦɧɵɦ�ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɦ�ɧɟ�ɧɚɡɨɜɟɲɶ���

ɂɬɚɤ���

³Ⱦɜɚ�ɋɥɨɜɚ�ɨ�(�0$,/´

ɍ�ɜɫɟɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɟɫɬɶ�ɨɞɢɧ�ɨɛɳɢɣ�ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ��ɬɨ��ɱɬɨ
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɦ�ɜɫɬɭɩɚɬɶ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɜ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��Ɋɟɱɶ�
ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɢɞɟɬ�ɨ����

H�PDLO

ɇɟ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɟɫɬɶ�ɩɟɣɞɠɟɪɵ��Ⱥɫɶɤɢ�ɢ�ɬ�ɞ���ɧɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɹɳɢɤ�ɟɫɬɶ�ɭ�ɜɫɟɯ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��ɷɬɨ�ɫɚɦɵɣ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɂ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨɬ�ɤɚɧɚɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɚɦɢ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�

ȼɚɦ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɧɚɱɚɥɟ��ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɩɨɬɪɚɬɢɬɟ�ɞɟɧɶɝɢ�ɧɚ
ɱɬɨ�ɬɨ�ɟɳɟ��ɭɩɚɤɨɜɚɬɶ�ɜɚɲɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ
ɩɨɱɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɠɟ�ɞɨɤɚɡɚɥ�ɫɜɨɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

Ⱥɤɫɢɨɦɚ�ɨɧ�ɥɚɣɧ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɝɥɚɫɢɬ�

�ȼɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɜ�ɨɧ�ɥɚɣɧɟ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ�ɩɨɱɬɭ��

Ɉɝɪɨɦɧɵɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɟ�ɦɟɣɥ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɢ�ɞɟɲɟɜɢɡɧɚ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ
ɦɟɧɹɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɢ�ɪɚɫɫɵɥɚɬɶ�ɢɯ�ɞɟɫɹɬɤɚɦ�ɬɵɫɹɱ�ɥɸɞɟɣ�ɫ
ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�

ȿ�ɦɟɣɥ�ɦɨɠɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɪɚɫɫɵɥɤɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ��ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɩɨɞɜɨɞɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɤ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ
ɫɞɟɥɤɢ�ɫ�ɜɚɦɢ�

ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɬɪɟɯ�ɪɚɡ�ɩɨɫɥɚɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ
�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɠɟ��ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��ɱɬɨɛɵ�ɫɬɚɬɶ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ
ɡɧɚɤɨɦɵɦ�



ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɪɚɫɫɵɥɚɬɶ�ɭɠɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɫɥɚɧɢɹ��ɤɚɤ�ɛɵ�ɩɪɨɛɭɹ�ɬɭ
ɢɥɢ�ɢɧɭɸ�ɧɚɠɢɜɤɭ�

ɉɨɜɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɫɫɵɥɤɢ��ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ
ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��ɧɨ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɡɧɚɟɬɟ��ɤɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦɵɦ
ɥɟɝɤɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɜɚɲɢɯ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ���ɬɟ��ɤɬɨ�ɭɠɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ
ɜɚɲɢɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��Ɉɧɢ�ɡɧɚɸɬ�ɜɚɫ��ɜɟɪɹɬ�ɜɚɦ�ɢ�ɢɦ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɢɦ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ��Ɉɧɢ�ɭɠɟ�ɩɪɨɲɥɢ�ɜɟɫɶ�ɧɟɥɟɝɤɢɣ�ɩɭɬɶ�ɨɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ
ɤ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ�

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɥɟɝɱɟ��ɛɵɫɬɪɟɟ�ɢ�ɜɵɝɨɞɧɟɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɢɦ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɱɬɨ�
ɬɨ�ɟɳɟ��ɱɟɦ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɜɫɟ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɞɟɧɶɝɢ�ɧɚ�ɩɨɢɫɤ�ɧɨɜɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�

Ɉɞɧɚɤɨ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɩɨɢɫɤ�ɧɨɜɵɯ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ�
ɇɚɨɛɨɪɨɬ��ɜɚɦ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɭɠɟɧ�ɩɪɢɬɨɤ�ɫɜɟɠɢɯ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɢ�ɜ
ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ�ɨ�ɬɨɦ�ɫɨɤɪɨɜɢɳɟ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɜɚɲɢɯ�ɫɬɚɪɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɧɨɜɵɯ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɜ�ɚɞɪɟɫ�ɜɚɲɢɯ�ɧɵɧɟɲɧɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɜɩɟɪɟɞ��ɛɟɡ�ɫɬɪɚɯɚ�ɢ�ɭɩɪɟɤɚ��ɉɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɢɞɟɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ��ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟ
ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ�

ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɥɸɛɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɨ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ�ɫ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ
ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ��ɇɂɄɈȽȾȺ�ɧɟ�ɧɚɱɢɧɚɣɬɟ�ɟɝɨ�ɫ�ɥɨɝɨɬɢɩɚ�ɜɚɲɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢɥɢ
ɜɚɲɟɝɨ�ɢɦɟɧɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɧɟɫɭɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɜɵɝɨɞɵ�ɞɥɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ��ɝɚɪɚɧɬɢɣ��ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ
ɛɨɧɭɫɨɜ��ɰɟɧ��ɩɨɫɬɫɤɪɢɩɬɭɦɨɜ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɞɨɥɠɧɚ
ɩɪɨɜɟɪɹɬɶɫɹ�ɈɌȾȿɅɖɇɈ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɚɦ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ���ɤɚɤɨɟ
ɢɦɟɧɧɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�

Ɋɟɡɸɦɟ�

ȼɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ
ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ�ɜɚɦ�ɜɵɝɨɞɭ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɟɟ��ɱɬɨɛɵ�ɫɬɨ�ɪɚɡ�ɜɫɟ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɢ�ɧɚɣɬɢ
ɬɭ�ɜɵɢɝɪɵɲɧɭɸ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɚɦ�ɜɵɣɬɢ�ɫ
ɜɚɲɢɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɥɸɞɟɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɟɯɧɢɤ
ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�

³ȻȿɁɈɒɂȻɈɑɇɕɃ�Ⱥɜɬɨɩɢɥɨɬ�Ⱦɥɹ�Ɍɜɨɟɝɨ�Ɉɧ�ɥɚɣɧɨɜɨɝɨ�Ȼɢɡɧɟɫɚ���³

ɗɬɚ�ɝɥɚɜɚ�ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɟ�ɦɟɣɥ
ɞɥɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɜɚɲɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝ�ɩɪɟɠɞɟ��ɱɟɦ�ɜɵ�ɧɚɱɧɟɬɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ
ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɦɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ�ɨ�ɫɚɦɨɦ�ɩɟɪɜɨɦ�ɲɚɝɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɚɦ
ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɜɚɲɟɝɨ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɧɚ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɥɶɫɵ�

Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɟɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ��ɜɵ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɦɨɠɟɬɟ
ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɨɜ�

Ⱥɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɢ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ���ɷɬɨ�ɫɛɵɜɲɚɹɫɹ�ɦɟɱɬɚ�ɜɫɟɯ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ�

ȿɠɟɥɢ�ɬɵ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɧɟ�Ɇɚɫɬɟɪ�ɋɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ�Ɋɭɤɨɛɥɭɞɢɹ�ɢ�ɧɟ�ɑɟɦɩɢɨɧ�Ɇɢɪɚ�ɉɨ
Ɇɚɡɨɯɢɡɦɭ��ɬɨ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɢ�ɤ�ɬɟɛɟ���
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ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�6PDUW5HVSRQGHU�UX�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɚɞɪɟɫɚ�ɥɸɞɟɣ�
ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ�ɤ�ɜɚɦ�ɫ�ɡɚɩɪɨɫɨɦ��ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɛɚɡɟ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɚ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ
ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɂ�ɜɨɬ�ɷɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ�

ȼɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɰɟɥɭɸ�ɰɟɩɨɱɤɭ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɜɚɲɟɣ
ɧɨɜɨɣ�ɩɭɛɥɢɤɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɛɭɞɢɬɶ�ɟɟ�ɫɬɚɬɶ�ɜɚɲɢɦɢ�ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɫɟɤɪɟɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ
�ɬɪɟɤɢɧɝ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɚɲɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɨ
ɜɚɫ�ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɚɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ
ɚɧɚɥɢɡ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɚɲɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ��ɜɧɟɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ



ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɜɵɯɥɨɩ�ɧɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɜɚɦɢ�ɛɚɤɫ�
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɨɬɨɛɪɚɬɶ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɥɭɱɲɢɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɢ�ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ
ɯɭɞɲɢɟ�

ȿɫɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɪɜɢɫɵ�ɜ�ɂɧɟɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɷɬɨɣ
ɡɚɞɚɱɟɣ��ɜɬɵɤɚɹ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɜɫɹɤɢɟ��ɤɭɤɢ��ɢ�ɩɨɬɨɦ�ɫɢɝɧɚɥɹ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ�ɫɥɭɠɛɟ�ɜɫɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɢɧɮɭ���

ɉɪɢ�ɜɫɟɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɢɦɟɟɬ�ɢ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɦɢɧɭɫɵ���

Ɍɚɤɢɟ��ɤɭɤɢ��ɢ�ɩɪɨɱɚɹ�ɦɟɥɤɨɬɚ�ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��ɠɭɱɤɨɜ��ɢ
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ�ɢɯ�ɢɦɟɬɶ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɤɨɦɩɟ��ə��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɚɜɧɨ
ɭɠɟ�ɩɨɜɵɜɟɥ�ɷɬɭ�ɦɟɪɡɨɫɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ�ɛɚɡ�$G�$ZDUH
����3UR��ɧɨ�ɞɟɥɨ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɜ�ɷɬɨɦ���

ȼɚɲ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤ�ɦɨɠɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɡɚɤɨɧɧɨ�ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ȼɵ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɢɡ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɨɦɟɪ�ɨɞɢɧ�ɜɫɟ�ɡɚɩɪɨɫɵ�ɢɞɭɬ
ɧɚ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤ�ɧɨɦɟɪ�ɨɞɢɧ�ɢ�ɬ�ɞ��ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɷɬɨ�ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɟ�ɢ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɢɝɪɚ�ɫɬɨɢɬ�ɫɜɟɱ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɬɚɤɠɟ�ɱɬɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɥɸɞɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ"�ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɚɣɫɵ��ɩɪɟɫɫ�ɪɟɥɢɡɵ��ɤɚɬɚɥɨɝɢ��ɫɩɢɫɨɤ
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜ�ɧɭɠɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɦɟɧɹɟɬɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɧɚ
ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɟ�ɢ�ɞɥɹ�ɜɚɲɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɜɫɟ�ɫɧɨɜɚ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɬɢɩ�ɬɨɩ����ɱɚɫɚ�ɜ
ɫɭɬɤɢ�

ɗɬɨ��ɊȺɁɍɆȿȿɌɋə��ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɬɟɩɟɪɶ�ɧɟ�ɧɭɠɟɧ�ɫɜɨɣ�ɫɚɣɬ�

ɇɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɨɞɢɧ��ɞɜɚ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɨɜ�ɧɚ�ɫɜɨɟɣ
ɞɨɦɚɲɧɟɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ��ɱɬɨɛɵ�ɟɟ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ�ɦɨɝɥɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɨɱɬɟ��Ɋɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ�ɢ�ɥɭɱɲɟ�ɜɴɟɯɚɬɶ�ɜ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�

ɂ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ�ɨɤɚɠɭɬɫɹ�ɜɫɟ�ɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɚɞɪɟɫɚ�
ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɟ�ɩɨɬɨɦ�ɫɜɨɢ�ɥɢɫɬɵ�ɩɨɱɬɨɜɵɯ�ɪɚɫɫɵɥɨɤ�ɞɥɹ
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ��Ⱥ�ɷɬɨ���Ɉɑȿɇɖ
ȼȺɀɇɈȿ�ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼɈ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ��ɹ�ɢɦɟɸ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɚɞɪɟɫɧɵɯ
ɛɚɡ��ɥɸɞɢ�ɱɚɫɬɨ�ɞɟɥɚɸɬ�ɨɱɟɧɶ�ɧɟɯɢɥɵɟ�ɞɟɧɶɝɢ��ɏɨɬɹ�ɹ�ɢ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɸ�ɷɬɨ
ɷɬɢɱɧɵɦ���

�Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɬɜɨɹ�ɪɨɞɧɚɹ�ɦɚɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɟɛɹ�ɤɨɪɦɢɬ��ɫɬɨɢɬ�ɞɨɪɨɝɨ��ɬɵ�ɧɟ
ɫɬɚɧɟɲɶ�ɟɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ����

ə�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɚɡɭɦɧɵ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤ�ɦɨɠɟɬ
ɪɟɚɥɶɧɨ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜɚɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɨɧ�ɥɚɣɧɟ�ɜ�ɫɬɨ�ɪɚɡ�ɛɨɥɟɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ�ɢ
ɜɵɝɨɞɧɨɣ��Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɱɬɨ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɚ
ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɩɪɟɜɵɫɹɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɚɤɫɨɜ�ɜ�ɦɟɫɹɰ�

Ʉɚɤɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ
ɞɚɧɧɨɣ�ɭɫɥɭɝɢ"�ɐɢɬɢɪɭɟɦ�ɫɨɜɟɬɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�

Ⱥɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɦɟɬɶ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɛɴɟɦ�ɜɯɨɞɹɳɟɣ�ɢɥɢ
ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ�ɩɨɱɬɵ�
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��

Ⱥɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɜɚɦ�ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɜ�ɥɸɛɨɟ
ɜɪɟɦɹ�ɛɟɡ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɩɥɚɬɵ�

��

ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɩɨɥɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɚɞɪɟɫɚɦ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ��ɫ
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤ�ɜɚɦ�ɩɪɢɲɥɢ�ɡɚɩɪɨɫɵ�

��

Ɋɟɡɸɦɟ�

ȼɚɲ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɚɦ�ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ��ɞɟɧɶɝɢ�ɢ�ɫɞɟɥɚɟɬ�ɜɚɲ
ɛɢɡɧɟɫ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ��ȼɚɲɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɜɵɪɚɫɬɭɬ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɱɢɫɥɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�

��

ɗɤɨɧɨɦɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɚ���ɜɚɲɚ�ɩɭɛɥɢɤɚ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɨɬ�ɜɚɫ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ����ɱɚɫɚ�ɜ�ɫɭɬɤɢ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ
ɩɨɫɩɚɬɶ�ɢɥɢ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɥɸɛɵɦɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɜɟɳɚɦɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɧɟ
ɧɭɠɧɨ�ɫɢɞɟɬɶ�ɢ�ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɞɧɢ�ɢ�ɬɟ�ɠɟ�ɬɟɤɫɬɵ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɩɢɫɶɦɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��Ⱥɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ
Ɍɕɋəɑɂ�ɩɢɫɟɦ��ɇɟ�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɜɪɭɱɧɭɸ�ɜɵ�ɫɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɬɚɤ
ɠɟ�ɥɟɝɤɨ�

��

ɇɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜɚɠɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɹ�ɞɟɧɟɝ���ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ��ɫɤɨɥɶɤɨ
ɭɯɨɞɢɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɜ�ɯɨɞɟ
ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ�ɫ�ɧɢɦ��ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ��ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɚ��ɨɬɩɪɚɜɤɚ�
ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ����ȼɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ��Ⱦɚ��ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɬɨɠɟ
ɫɬɨɢɬ�ɞɟɧɟɝ�

��

ɗɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɜɚɲɟɣ�ɜɵɝɨɞɵ��ɇɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜɵɝɨɞɧɨ�ɢ�ɜɚɲɢɦ
ɤɥɢɟɧɬɚɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɫɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɚ�ɨɧɢ
ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ��ɧɟ�ɭɫɩɟɜ�ɨɫɬɵɬɶ��ɛɭɞɭɱɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɝɨɬɨɜɵɦɢ�ɤ
ɩɨɤɭɩɤɟ��ɂ��ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ��ɷɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɚ��Ⱥ�ɤɚɤɨɣ�ɠɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɟ
ɥɸɛɢɬ�ɯɚɥɹɜɵ"

��

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɜɚɫ��ȼ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɥɸɞɢ
ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɜɚɦ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɫɟɦɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ
ɫ�ɧɢɦɢ��ȼ�ɧɚɲɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɧɭɠɧɨ
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɢ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�

��

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵ�ɧɟ
ɫɢɞɢɬɟ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɧɨɫ�ɤ�ɧɨɫɭ�

ɂ�ɟɳɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɨɜɟɬɨɜ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɚɲ�ɚɜɬɨɪɟɫɩɨɧɞɟɪ�ɜ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ�

ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɞɪɟɫ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɚ�ɜ�ɩɨɥɟ��ɉɨɞɩɢɫɶ��ɢɥɢ�ɜ�ɩɨɫɬɫɤɪɢɩɬɭɦ�ɜɚɲɢɯ
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɩɢɫɟɦ��ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ��ɱɬɨɛɵ
ɬɟ��ɤɨɝɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ�ɜɚɲɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɟɟ
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬ�ɜɚɲɟɝɨ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɚ�

ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɩɪɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ�ɜɚɲɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�ɜ
ɋɟɬɢ��ɢɯ�ɧɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɢɧɧɵɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɜɫɟ�ɜɵɝɨɞɵ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɡɚɪɹɞɢɬɶ�ɜɚɲ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�

ȼɚɲ�ɫɚɣɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɚɲɢɦ�ɥɢɱɧɵɦ��ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ���Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɡɚɣɞɹ
ɧɚ�ɫɚɣɬ��ɜɚɲ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫ
ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɚ��ɗɬɨ�ɫɞɟɥɚɟɬ�ɜɚɲɭ�ɜɟɛ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�
Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɧɟ�ɞɨɜɨɥɶɧɵ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɫɚɣɬɵ�ɛɵɜɚɸɬ



ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɧɧɵɦɢ�

ɉɨɥɭɱɢɜ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɚ��ɥɸɞɢ�ɫɦɨɝɭɬ
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɧɟɣ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ��ɧɟ�ɧɚɯɨɞɹɫɶ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ
ɢɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɞɟɧɶɝɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ��ɱɬɟɧɢɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ
ɨɮɮ�ɥɚɣɧɟ��ɡɚɫɬɚɜɢɬ�ɥɸɞɟɣ�ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɛɨɥɟɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɵ
ɧɟ�ɯɭɠɟ�ɦɟɧɹ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɬɨ��ɧɚɯɨɞɹɫɶ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɩɪɨɫɬɨ
ɝɭɥɹɸɬ�ɩɨ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɦ��ɚ�ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɸɬ�

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ�ɚɞɪɟɫ�ɜɚɲɟɝɨ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɚ�ɧɚ�ɥɸɛɭɸ�ɞɪɭɝɭɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ�
ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɟɱɚɬɧɭɸ���ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ��ɩɪɚɣɫɵ��ɜɢɡɢɬɤɢ�ɢ�ɬ�ɞ�

ɂ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɞɨɥɝɨ���

³Ʉɚɤ�ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɋɚɦɵɣ�ɀɍɌɄɈ�ɄɊɍɌɈɃ�ɋɟɤɪɟɬ�Ⱦɥɹ�ɉɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɇɟɫɤɨɧɱɚɟɦɨɝɨ�ɉɨɬɨɤɚ�Ʉɥɢɟɧɬɨɜ´

Ɇɨɣ�ɞɪɭɝ��Ⱦɠɟɣɦɫ�Ɉɭɷɧ�ɩɪɢɫɥɚɥ�ɦɧɟ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ
ɟɳɟ�ɨɞɧɨɦɭ�ɜɚɠɧɨɦɭ�ɫɟɤɪɟɬɭ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɨɧ�ɥɚɣɧɢɤɨɜ��ə�ɟɟ�ɩɟɪɟɜɟɥ��ɜɵɝɪɟɛ�ɢɡ
ɧɟɟ�ɧɟɪɭɫɫɤɢɟ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɥ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ
ɜɚɦ�ɜ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ����ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɦɧɟ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɡɚɩɪɟɳɚɥ��ɹ�ɤɨɟ�ɝɞɟ
ɜɫɬɚɜɢɥ�ɫɜɨɢ�ɧɚɝɥɵɟ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ��Ʉ�ɫɱɚɫɬɶɸ�ɢɯ�ɧɟɦɧɨɝɨ���

�ɉɨɢɫɤɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɨɧ�ɥɚɣɧ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ
ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ��ɢ�ɫɪɟɞɢ�ɜɫɟɯ�ɨɬɤɪɵɬɢɣ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɞɧɨ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ���

Ɋɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɧɟ�ɨ�ɪɚɫɫɵɥɤɟ�ɫɩɚɦɚ�ɧɟ�ɨ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�ɜɚɲɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɧɚ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɞɨɫɤɚɯ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟ�ɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɟɳɚɯ�

Ɋɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɫɚɦɨɦ�ɦɨɳɧɨɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ
�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ��

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɫɩɪɨɫɢɬɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɢɡ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɞɨɛɢɥɫɹ��ɨ�ɩɪɢɱɢɧɚɯ�ɟɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɜ
ɠɢɡɧɢ��ɬɨ��ɟɫɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɨɝɪɚɛɢɥ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�Ȼɚɧɤ��ɨɧ�ɫɤɚɠɟɬ�ɜɚɦ��ɱɬɨ
ɫɜɨɢɦ�ɭɫɩɟɯɨɦ�ɨɧ�ɨɛɹɡɚɧ�ɥɸɞɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɦɭ�ɩɨɦɨɝɚɥɢ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ
ɩɨɦɨɝɚɥ�ɢɦ�

ɉɨɜɬɨɪɢɦ�ɷɬɭ�ɦɭɞɪɭɸ�ɦɵɫɥɶ�

�ȿɫɥɢ�ɬɵ�ɯɨɱɟɲɶ�ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɬɨ�ɬɟɛɟ�ɧɟ�ɨɛɨɣɬɢɫɶ�ɛɟɡ
ɩɨɦɨɳɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɇɨ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɬɵ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɧɚɱɚɥɟ
ɛɵɬɶ�ɉȿɊȼɕɆ��ɤɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ��

�Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɬɟɫɧɨ�ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɫ��ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ���ɜɢɪɭɫɧɵɦ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɦɨɦ�ɧɵɧɟ�ɜ�ɫɟɬɢ���Ʉɚɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ�ɩɨɥɧɨɣ
ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ȼɢɪɢɚɥɚ��ɦɨɝɭ�ɫɨ�ɜɫɟɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɹɜɢɬɶ�
ɱɬɨ�ɫɚɦɵɦ�ɦɨɳɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɪɚɫɤɪɭɬɢɬɶɫɹ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɞɪɭɝɢɦ�ɜ�ɢɯ
ɪɚɫɤɪɭɬɤɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɨɥɜɵ���ɩɪɢɦ�Ⱥɜɬ���

ɉɪɢɱɢɧɚ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɚ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɨɦɨɝɥɢ�ɞɜɭɦ�ɥɸɞɹɦ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ��ɬɨ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɛɭɞɭɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ɱɟɦ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɨɧɢ
ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɧɚɲɥɢ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɢ�ɢɯ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ
ɜɚɦ�

ɇɢɤɬɨ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɞɟɥɨɜɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɜɵ�ɧɟ
ɞɨɛɶɟɬɟɫɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ��ɫɢɦɩɚɬɢɢ�ɢ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɫ�ɢɯ
ɫɬɨɪɨɧɵ�

ȼɧɚɱɚɥɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɧɹɬɶ�ɤɬɨ�ɜɵ��ɩɨɬɨɦ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɟɦɭ�ɩɨɧɪɚɜɢɬɶɫɹ�



ɇɚɤɨɧɟɰ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɜɟɪɢɬɶ�ɜɚɦ��ɱɭɜɫɬɜɭɹ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɚɟɬɟ�ɢɦ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ
ɛɟɪɟɬɟ�ɫɟɛɟ�

ɂɬɚɤ��ɫ�ɱɟɝɨ�ɠɟ�ɧɚɱɚɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ"

ɋ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɜɵ�ɩɨɦɨɝɚɟɬɟ�ɉȿɊȼɕɆ�

ɇɚɣɞɢɬɟ�ɤɨɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ���ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɮɢɪɦɭ��ɫɚɣɬ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɚɦ�ɢɫɤɪɟɧɧɟ�ɧɪɚɜɹɬɫɹ
ɢ�ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɞɪɭɝɢɦ�ɨ�ɧɢɯ��Ɂɚɬɟɦ�ɨɬɩɪɚɜɶɬɟ�ɷɬɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɢɥɢ�ɷɬɨɣ�ɮɢɪɦɟ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɟɬɟ�

ɋɩɪɨɫɢɬɟ�ɭ�ɧɢɯ��ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɥɢ�ɨɧɢ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��ɪɟɮɟɪɚɥɨɜ�����Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɢ
ɧɟ�ɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɬɚɤɨɟ��ɬɨ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɛɭɞɭɬ�ɡɚɢɧɬɪɢɝɨɜɚɧɵ��ȼɪɹɞ�ɥɢ�ɤɬɨ�
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